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INTRODUCCIÓN 

  

El Plan Anual de Trabajo 2022 es un instrumento de gestión del Instituto de Educación Superior 

Tecnológico Público “Laredo” del Distrito de Laredo, Provincia de Trujillo Región La Libertad, 

correspondiente al año 2022, en el que se plantea acciones y/o actividades que la comunidad educativa 

del Instituto, debe ejecutar para hacer posible que la propuesta planteada en el Proyecto Educativo 

Institucional se consolide gradualmente.   

  

En adelante IESTP LAREDO, ha considerado desarrollar los objetivos estratégicos e institucionales en 

las 4 dimensiones de la gestión educativa: La dimensión Institucional, la dimensión Administrativa, la 

dimensión Pedagógica y la dimensión Comunitaria, utilizando los principios de excelencia para:  Lograr 

resultados esperados; utilizando la creatividad y la innovación, así como establecer alianzas con 

responsabilidad para un futuro sostenible.  

 

Los objetivos y metas que se pretende lograr a través de la ejecución de un conjunto de actividades, 

las mismas que permitirán concretar los objetivos estratégicos del proyecto educativo institucional 

(PEI), en concordancia con el Proyecto educativo nacional, Proyecto Educativo Regional. Asimismo, se 

especifican los lineamientos para la evaluación del Plan anual de trabajo (PAT), indicadores que nos 

permitirán determinar el avance y el grado de cumplimiento de los objetivos y metas.  

 

Su ejecución responde a la necesidad de garantizar un trabajo eficiente, responsable y planificado, que 

coadyuve al logro de la calidad en el camino a la excelencia en la formación profesional y, que los 

cambios políticos, económicos, tecnológicos y sociales esperan.  

 

Se plantean objetivos y metas para el presente año, con miras hacia el logro de la visión institucional y 

con la fe puesta en el trabajo proactivo, sinérgico y en equipos inteligentes y equilibrados. El presente 

Plan Anual de Trabajo será una realidad, por una institución que tiene como único deseo el logro de la 

excelencia educativa.  
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I. DATOS GENERALES:  

  

1.1. Información General de la Institución  

 

 
1.1.1      Tipo de IESTP                  : Pública de gestión directa.  

1.1.2      Resolución de creación  : R.M. Nº 1056-88-ED del 13 de diciembre de 1988.  

1.1.3      Resolución de revalidación  : R.J. Nº 0495-2006-ED, del 13 de Julio del año 2006.  

1.1.4       Nivel                                             : Educación Superior Tecnológica.  

1.1.5       Código Modular    : 1172436.  

1.1.6       Región      : LA LIBERTAD.  

1.1.7       Provincia   : Trujillo. 

1.1.8       Distrito      : Laredo.  

1.1.9       Dirección Sede Principal  : Prolongación 28 de Julio Mz. C Lt. 13 

1.1.10       Teléfono      : (044) 446332.  

1.1.11       Página web      : www.istelaredo.edu.pe/  

1.1.12       Programas de Estudio  : 03 Programas de Estudio  

1.1.13         Título      : A Nombre de la Nación de Profesional Técnico. 

 

1.2. Marco Legal 

a) Constitución Política del Perú.  

b) Ley Nº 28044 Ley General de Educación.  

c) Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y certificación de la 

calidad educativa. 

d) Ley Nº 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública 

de sus docentes. 

e) D.S N° 018- 2007-ED Reglamento de la Ley 28740. 

f) D.S. N° 011-2012- ED que aprueba el reglamento de la Ley General 2012 

g)  D.S. N° 010-2017 Reglamento de la Ley 30512. 

h) D.S. N° 004-2019 –JUS aprueba TUO de la Ley 27444 ley del Procedimiento 

Administrativo General. 

i) Decreto Legislativo Nº 276-84 Ley de Bases de la carrera administrativa. 

j) D.S. Nº 005-90-PCM. Reglamento de la Ley de la Carrera Administrativa.  

k) D.S. Nº 09-2005-ED. Reglamento de Gestión del Sistema Educativo.  

l) D.S. Nº 028-2007-ED. Reglamento de Gestión de Recursos Propios y Actividades 

Productivas Empresariales en Instituciones Educativas Públicas.  

m) R.M. N° 0574-94-ED. Reglamento de Control de Asistencia y Permanencia del Personal 

del Ministerio de Educación.  
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n) R.V.M-020-2019-MINEDU. Aprobar la norma técnica denominada “Condiciones 

básicas de calidad para el procedimiento de Licenciamiento de los institutos de 

educación superior y de las Escuelas de la educación superior tecnológica.” 

o) R.V.M N° 178-2018 – MINEDU Aprobar el catálogo nacional de la oferta Formativa de 

la Educación Superior Tecnológica y técnico – Productiva. Aprobar los lineamientos 

académicos generales para los Institutos de educación superior y escuelas de 

Educación superior tecnológica. 

p) Resolución Directoral Nº 0254-2006-ED. Disponen que Institutos Superiores 

Tecnológicos Públicos y Privados que hayan obtenido revalidación de autorización de 

funcionamiento institucional y de carreras consignen en todo documento oficial y de 

publicidad, el número y fecha de la respectiva resolución de revalidación.  

q) R.D. Nº 0321-2010-ED. Que aprueba los “Lineamientos para elaborar el Reglamento 

Institucional y Documentos de Gestión de los Institutos y Escuelas de Educación 

Superior”   

r) Norma técnica de infraestructura para locales de educación superior. Estándares 

básicos para el diseño arquitectónico. 017-2015 MINEDU. 017 – 2015. 

s) R.D. Nº 010-2021-IESTL- DG. Que aprueba el Reglamento Institucional- 2021 

 

  

II. IDENTIDAD INSTITUCIONAL 

  

2.1  MISIÓN  

 

 

La misión del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Laredo” es: 
 
"Somos una institución educativa superior tecnológica pública, con infraestructura 
moderna, formadores de profesionales técnicos, calificados acorde con la demanda 
laboral, con valores éticos, compromiso social y económico, potencial investigativo, 
emprendedores, con una elevada cultura ambiental y responsabilidad social". 

 
 

2.2 VISIÓN  

 
 

La visión del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Laredo” es: 
 
“Ser una institución tecnológica líder e innovadora, licenciada y acreditada; formadora 
de profesionales técnicos altamente calificados con empoderamiento en el mercado 
laboral a nivel local, regional, nacional e internacional. 
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2.4 Programas de Estudio: 

Los Programas de Estudios ofertadas son las siguientes: 
 

Nº PROGRAMAS DE ESTUDIO RESOLUCIÓN DE AUTORIZACIÓN 

01 Enfermería Técnica R.M. N° 1056-88-ED 

02 Computación e Informática R.D. N° 207-99-ED 

03 Contabilidad R.D. N°09-90-ED 

 
 

2.5 Población Involucrada en el Plan Anual de Trabajo. 
 

Estudiantes 
(Secciones) 

Directivos Jerárquicos Docentes Administrativos 

1 01 10 15 05 

 

 

IV. OBJETIVOS  

4.1. Objetivos estratégicos del PEI 

4.1.1. Lograr la excelencia académica institucional, que permita contar con egresados 

altamente competitivos para el ámbito laboral. 

4.1.2. Lograr el liderazgo de nuestra institución a nivel regional vinculado con el sector 

productivo y de servicio. 

4.1.3. Formar profesionales técnicos competentes aplicando el modelo formativo por 

competencias y de alternancia para insertarlos en el mercado laboral. 

4.1.4. Implementar un modelo de gestión por resultados, administrando de manera 

eficiente y eficaz los recursos humanos y financieros en base a las 

competencias y normas vigentes. 

4.1.5. Garantizar el proceso de enseñanza aprendizaje tecnológico y humanístico, 

fomentando el desarrollo de la investigación, la innovación y el emprendimiento 

en cumplimiento de las condiciones de calidad. 

4.1.6. Generar acciones de mejora continua en el servicio institucional con énfasis en 

el desarrollo integral de la persona. 

4.2. Objetivos del PAT 

4.2.1. Actualizar e implementar los documentos de gestión para el logro de la visión, misión, 

valores y objetivos estratégicos 

4.2.2.  Licenciar la institución y acreditar los Programas de Estudios.  
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4.2.3. Mantener un registro actualizado de los egresados para monitorear su inserción laboral ya su 

vez determinar el logro de los objetivos institucionales. 

4.2.4.  Establecer políticas con la finalidad de disminuir el índice de deserción escolar. 

4.2.5. Desarrollar actividades extracurriculares que mejoren la integración docente, estudiantes e 

institución y se brinde imagen positiva a la comunidad. 

4.2.6. Adecuar los Planes de Estudios de cada programa acorde con la demanda del sector 

productivo y de servicios. 

4.2.7. Capacitar a los docentes en temas de nuevas metodologías pedagógicas; nuevas tecnologías 

para el desarrollo de actividades vinculadas al proceso productivo. 

4.2.8. Fortalecer los procesos de supervisión, monitoreo y acompañamiento pedagógico con la 

finalidad de mejorar los procesos de enseñanza aprendizaje. 

4.2.9. Optimizar la gestión de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo al 

interno y el externo, durante el proceso de la formación profesional de los estudiantes, para 

incrementar el número de egresados y de inserción laboral en diferentes empresas productivas y 

de servicios. 

4.2.10. Incrementar el número de titulados en cada programa de estudio, a través de estrategias 

que aseguren el logro oportuno de dichos procesos académicos. 

4.2.11. Asegurar la atención de los servicios de bienestar estudiantil con la implementación de 

tutoría, psicopedagogía y atención de emergencias de acuerdo a las necesidades básicas de la 

comunidad educativa 

4.2.12. Fomentar la participación en proyectos productivos, investigación e innovación tecnológica 

estrechamente vinculados con el sector productivo que promuevan el desarrollo local y regional 

y nacional. 

4.2.13. Establecer alianzas estratégicas con organismos públicos y privados del sector productivo 

para beneficio institucional. 

4.2.14. Participar en ferias tecnológicas y ambientales a nivel local, regional y nacional con la 

finalidad de elevar la cultura emprendedora de los estudiantes y mejora de la imagen institucional.  

 4.2.15. Mejorar la imagen institucional ante empresas regionales y nacionales.  

 4.2.16. Iniciar la construcción e implementación de nuevos ambientes de estudio, para satisfacer 

la capacidad del alumnado del IESTP Laredo. 

 4.2.17. Mejorar el equipamiento del Tópico del programa de estudio de Enfermería técnica con 

recursos propios y mediante la gestión ante instituciones públicas o privadas. 

4.2.18. Implementar la biblioteca física y virtual con la finalidad de dotar al estudiante con 

bibliografía actualizada que les permita estar de acorde con el avance científico y tecnológico en 

su formación profesional. 

V. ACTIVIDADES.
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DIMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

 OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

   

  N°   DESCRIPCIÓN  

Actualizar e implementar los diversos documentos de gestión para el logro de la visión, misión, valores y objetivos estratégicos 

 

Institucional  Licenciar al IEST Laredo.  1   

ACTIVIDADES  TAREAS  

CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  
          

Actualización de los documentos 

de gestión.  

Sensibilización al personal de la 

institución sobre la importancia 

de tener actualizado los 

documentos de gestión. 

X                   Acta de reunión  

Director General 

Jefe de Unidad  
Académica   

Organización de equipos de 

trabajo para la revisión de cada 

documento de gestión. 
 X X                  Acta de instalación.  

 Director General 

Jefe de Unidad  
Académica   

Actualización de cada uno de los 

documentos de gestión por cada 

equipo responsable. 
  X  X                Asistencia a reuniones de trabajo.  

Director General 

Jefe de Unidad  
Académica   
Coordinadores de Programas de 

Estudio 

Personal docente y 

administrativo 

Presentación de los documentos 

de gestión al GORE de acuerdo a 

lo programado. 
  X  X               

Documentos de gestión actualizados: PEI, 

PAT;   
Comité de Licenciamiento 

Presentación a la comunidad 

educativa de cada documento 

con la finalidad de ser mejorada 

y consensuada. 

  X  X               

Grabaciones en Zoom 
Equipos responsables de la 

actualización de cada 

documento. 

Aprobación de los documentos 

de gestión mediante RD.       X            
Acta de reunión 

Resoluciones Directorales. Director General.  
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Licenciamiento de la institución 

educativa. 

Formación de comités de 

Licenciamiento por programa de 

estudio.  
    X                Acta de reunión  

Jefe de Unidad  
Académica y Jefe de  
Área Académica  

Organización del Comité de 

licenciamiento e instalación.      X                
Acta de instalación. Firmas de presidente, 

vicepresidente y secretario.  
Comité de licenciamiento.  

Establecer el plan de trabajo para 

el licenciamiento del programa 

de estudio.  
    X                

Actas o documentos de reunión 

Sistematizados por mes.  
Comité de licenciamiento.  

Verificación de las condiciones 

básicas de calidad de cada 

programa de estudios.  
    X  X  X  X  X        Matriz de condiciones básicas de calidad  

Comité de licenciamiento.  

Informes de cumplimiento 

mensual documentado      X  X  X  X  X        
Descripción de las actividades desarrolladas 

por mes, con actas, videos, audios, fotos, 

revistas, periódicos.  
Presidente del Comité  

Informe Final ante GRELL                X      
 

Logros alcanzados a la fecha. Director General 

Seguimiento a egresados.  

Actualización del registro de 

egresados. 
X  X                  Registro actualizado 

Jefe de Bienestar y 

empleabilidad  
Elaboración e implementación 

del plan de egresados. 
   

X X X X X X X  
Plan de egresado Jefe de Bienestar y 

empleabilidad 

Coordinador de calidad 

Evaluación del Plan de 

egresados 

       

X    X  

Instrumentos de evaluación y propuesta de 

mejora 
Director general 

Jefe de Bienestar y 

empleabilidad 

 

Disminución del índice de 

deserción escolar. 

Elaboración de políticas de 

reducción de deserción. 
 

 

 
x        Políticas de reducción de deserción 

Director General 

Jefe de Unidad  

Académica   

Coordinadores de Programa 

Coordinador de calidad 

Aplicación de las políticas 

establecidas. 

   

X X X X X X  Videos, fotografías, evidencias del estudiante 

Jefe de Unidad  

Académica   

Coordinadores de Programa 
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Monitoreo y seguimiento       X   X  Fichas  

Director General 

Jefe de Unidad Acad. 

 

Participando en las actividades 

extracurriculares 

Propuesta de actividades 

curriculares y organización para 

su cumplimiento. 

 X         Acta de reunión 

Director General 

Jefe de Unidad Acad. 

Jefe Unidad administrativa 

Presentación del plan de 

actividad por cada equipo 

responsable. 

 X         Plan de actividad 
Director General 

Coordinador de equipo 

Desarrollo de las actividades 

extracurriculares 

  
x 

 
X 

  
X  X 

Evidencias de su desarrollo 

Informe. 

Equipo responsable. 

 Informe final para IGA      X IGA Director General 
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DIMENSIÓN OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

      
  N°    DESCRIPCIÓN  

Pedagógica Licenciar los Programas de Estudio. 2 
Adecuar los Planes de Estudios de cada programa acorde con la demanda del sector productivo y de 

servicios. 
 

ACTIVIDADES TAREAS 
  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE 
          

 
 

Adecuación e implementación de planes de estudio 
 
 
 

Formación de comités de 
Adecuación de planes de estudio 
por Programas de Estudio.  

X             Acta de reunión  

Jefe de Unidad  
Académica y 
Coordinadores 
Académicos  

Organización del Comité e 
instalación por Programas de 
Estudio. 

  X            Acta de instalación.  

Comité de  
Adecuación de los  
Programas de Estudio  

Establecer el plan de trabajo para 
la adecuación actualización e 
implementación de los 
Programas de Estudio.  

  X            
Actas o documentos de reunión 
Sistematizados por mes.  

Comité de  
Adecuación de los  
Programas de Estudio 

Desarrollo del Procedimiento de 
adecuación de los Programas de 
Estudio 

  X  X         

directorio que incluye 

información de los 

participantes (nombre del 

centro de producción,  
representante, cargo, correo 
electrónico y número de 
contacto),  

Comité de  
Adecuación de los  

Programas de Estudio 

Informes de cumplimiento 
mensual documentado  

  X  X          

Descripción de las actividades 
desarrolladas por mes, con 
actas, videos, audios, fotos.  

Presidente del Comité  

Informe Final de adecuación de 
planes de estudio  

      X       

Necesidades pedagógicas de 
equipamiento y ambientes de 
aprendizaje mínimos  

Jefe de Unidad  
Académica 

Coordinador de Área 
Académica  

                                                                                                     Informe final     X Informe a Dirección  
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DIMENSIÓN OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

      
  N°    DESCRIPCIÓN  

Pedagógica Licenciar los Programas de Estudio. 2 
Fortalecer los procesos de supervisión, monitoreo y acompañamiento pedagógico con la finalidad de 

mejorar los procesos de enseñanza aprendizaje. 

                  ACTIVIDADES        TAREAS 
  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  
          

Supervisión, monitoreo y acompañamiento pedagógico 
 
 
 
 
 

Establecimiento de la línea de 
base sobre las dificultades 
presentadas por los docentes a 
partir del primer monitoreo. 

x x         Plan de monitoreo 

Jefe unidad 
Académica 

Coordinadores 
académicos. 

 

Supervisar, monitorear y 
acompañar a los docentes de 
acuerdo a un cronograma 
preestablecido. 

  x x x x x x x  
Instrumentos de supervisión y 

monitoreo pedagógico 

Coordinadores 
Académicos por 

programa de estudio 

Organización e 
implementaciones de talleres de 
reflexión por cada programa de 
estudio. 

   x    x   
Plan de talleres de reflexión  

Acta de compromisos 

Coordinadores 
Académicos por 

programa de estudio 

Presentación y sustentación de 
un informe de resultados por 
cada programa de estudios a 
dirección y jefe de unidad 
Académica.  

    x   x   Informe de resultados 

Jefe unidad 
Académica 

Coordinadores 
académicos. 

Tama de decisiones pertinentes 
para mejorar los aspectos 
débiles. 

    x   x   Plan de mejora 

Jefe unidad 
Académica 

Jefe de Unidad 
Administrativa 
Coordinadores 

académicos. 

Informe final    x Informe a Dirección 
Jefe unidad 
Académica 
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IMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022   

      

  N°     DESCRIPCIÓN   

Pedagógica  
Licenciar los Programas de 

Estudio 
2 

Capacitar a los docentes en temas de nuevas metodologías pedagógicas; nuevas tecnologías para el desarrollo de 

actividades vinculadas al proceso productivo. 

ACTIVIDADES  TAREAS  
  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  

          

Capacitaciones al personal docente en 
temas de nuevas metodologías 

pedagógicas y nuevas tecnologías.  

 

 

 

Realizar un diagnóstico en relación 

al empleo de metodologías 

pedagógicas y tecnológicas 

empleadas por los docentes. 

 X            Acta de reunión  

Jefe de la UFC 

Jefe unidad  
Académica y 
Coordinadores 
académicos.    

Elaboración de un plan de 

capacitación docente en relación 

a las demandas. 

  X X            Solicitud  

Jefe de la UFC 

 Jefe unidad 
Académica  

 

Aprobación del plan de capacitación 

por la dirección institucional 
 X            Actas de reuniones.  

Director General, jefe 
de la UFC, jefe unidad 
Académica, jefe de la 
UA y Coordinadores 
académicos 
. 

Puesta en marcha el plan de 

capacitación  
X X X X X        

Informe del proyecto curricular 

institucional. 

Director General, jefe 

de la UFC, jefe unidad 

Académica, jefe de la 

UA y Coordinadores 

académicos 

Monitoreo y acompañamiento a 

los resultados de la capacitación.         X      Proyecto curricular institucional. 
Jefe de Unidad 

Académica Y 

coordinadores A. 
                                                                                                     Informe final     x Informe  Director General  
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DIMENSIÓN 
OBJETIVOS 

INSTITUCIONALES 

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

      
  N°    DESCRIPCIÓN  

Pedagógica Licenciar los Programas de Estudio. 2 
Optimizar la gestión de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo al interno y el externo, durante el proceso de la formación 

profesional de los estudiantes, para incrementar el número de egresados y de inserción laboral en diferentes empresas productivas y de servicios. 

                  ACTIVIDADES        TAREAS 
  CRON0GRAMA 2022  FUENTES DE 

VERIFICACIÓN  
RESPONSABLE  

          

Planificación y ejecución de experiencias 
formativas en Situaciones reales de trabajo 

 
 
 
 

Actualización del Reglamento de EFSRT. 
Elaboración del plan de EFSRT por programa 
de estudio.  X         

Acta de reunión 
Plan de EFSRT 

Jefe unidad 
Académica, 

Coordinadores de 
Área y docentes 

 

Realización de un listado sobre las posibles 
instituciones públicas y privadas que puedan 
aceptar a los estudiantes para el desarrollo de 
sus EFSRT. 

  X        
Listado de instituciones públicas y 
privadas del ámbito local y 
provincial 

Coordinadores de 
Área y docentes 

 

Realización de coordinaciones 
interinstitucionales para la ejecución de EFSRT 
de manera institucional o voluntariado. 

  X        
Oficios 

Actas de reunión 
Informes 

Director General 
Coordinadores de 

Área  
 

Definición de la bolsa de EFSRT por programa 
de estudio. 

   X       Relación de instituciones 

Coordinadores de 
Área y docentes 

 

Inducción de los estudiantes previo a la 
realización de EFSRT. 

    X      

Actas 
Oficios 

 Relación de estudiantes 
Cronograma 

Jefatura de Unidad 
Académica, 

Coordinadores de 
Área y docentes 

 

Instalación de los estudiantes en el centro de 
práctica. 

     X     
Cartas de presentación  

Oficios 

Coordinadores de 
Área y docentes 

 

Seguimiento y monitoreo del estudiante en el 
campo laboral 

      X X X X Informe de supervisión 

Coordinadores de 
Área y docentes 

 

                                                                                                     Informe final     X  Director general  
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DIMENSIÓN OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

      
  N°    DESCRIPCIÓN  

Pedagógica Licenciar los Programas de Estudio. 2 Incrementar el número de titulados en cada programa de estudio, a través de estrategias que aseguren su inserción en el campo laboral. 

                  ACTIVIDADES        TAREAS 
  CRON0GRAMA 2022  FUENTES DE 

VERIFICACIÓN  
RESPONSABLE  

          

 
 
 

Acompañamiento en el proceso de titulación a los 
egresados. 

 

Identificar a los egresados por 
programa de estudio. X X X X       Base de datos del egresado 

Jefe de Bienestar y 
Empleabilidad 

Convocatoria y reunión con 
egresados para identificar los 
motivos que le limitan a obtener 
el título. 

    X X     
Convocatoria 

Actas 

Jefe de Bienestar y 
Empleabilidad 

JUA y Coordinadores 
de Área 

Sensibilización y apoyo 
institucional en el proceso de 
titulación. 

    X X X X X X 
Comunicados diversos 
Acta de compromiso 

Jefe de Bienestar y 
Empleabilidad 

JUA y Coordinadores 
de Área 

Orientación sobre el proceso de 
titulación y elaboración del 
informe teórico - práctico 

    X X X X X X 
Correo electrónico Institucional 

Flujograma 

Jefe de Bienestar y 
Empleabilidad 

JUA y Coordinadores 
de Área 

Sustentación del trabajo teórico 
práctico y titulación. 

    X X X X X X Informe teórico - práctico 

Director General, JUA 
y Sec. Académica 

 

Gestión del Título de profesional 
técnico. 

    X X X X X X 

Carpeta de expedito 
Resolución Directoral 

Oficio  
Formato de Título 
Declaración jurada 

Ficha de registro de título 
Libro de Registro de Título 

Director General y Sec. 
Académica 

                                                                                                     Informe final     X  Director general  
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DIMENSIÓN OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

      
  N°    DESCRIPCIÓN  

Pedagógica Licenciar los Programas de Estudio. 3 
Asegurar la atención de los servicios de bienestar estudiantil con la implementación de tutoría, psicopedagogía 

y atención de emergencias de acuerdo a las necesidades básicas de la comunidad educativa. 

ACTIVIDADES TAREAS 
  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE 

          

 
 

Atención con los servicios de bienestar estudiantil 
 
 
 

Elaboración del Plan de bienestar 
estudiantil 

x             Plan de bienestar estudiantil 

Jefe de Bienestar y 
empleabilidad 

  

Selección y distribución de 
tutores de bienestar estudiantil 
por programa de estudio. 

  x            Listado de asesores  

Jefe de Bienestar y 
empleabilidad  

Coordinador de Área 
Académica  

  

Capacitación y conversatorios 
con los docentes tutores. 

  x      x   x   Plan de capacitación 

Jefe de Bienestar y 
empleabilidad. 

 

Diagnostico permanente sobre 
las dificultades de los estudiantes 
en su proceso de aprendizaje. 

  x x x x x x x  
 
Informes de los Tutores 

 Docente tutor. 

Implementación de mecanismos 
de seguimiento y apoyo a los 
estudiantes que lo requieran. 
(Tutoría) 

  x  x  x x x x x x  

 
Ficha de tutoría 
Modelo de informe de tutoría 
Encuesta de opinión estudiantil 

Jefe de Bienestar y 
empleabilidad  

Coordinador de Área 
Académica  
Docentes tutores 

  

Monitoreo e implementación del 
plan de bienestar estudiantil. 

   x    x   x   

 
Instrumentos de monitoreo 

Director General 

Jefe de Unidad 
Académica-  
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DIMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

  OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022   

     

  N°    DESCRIPCIÓN   

Institucional  
Investigar e innovar.  
  

4   Participar en ferias tecnológicas y ambientales a nivel local, regional y nacional con la finalidad de elevar 

la cultura emprendedora de los estudiantes y mejora de la imagen institucional. 
 

ACTIVIDADES  TAREAS  

 CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  
          

Participación en ferias nacionales  

Planificar actividades para 

participar en ferias de Investigación, 

e innovación tecnológica.  
  X                  Plan de trabajo  

Jefe de investigación   
Publicar las bases de diferentes 

ferias de investigación e innovación 

tecnológica. 
    X                Bases  

Inscribirse a participar en ferias 

institucionales, regionales y 

nacionales. 
    X                Relación de inscritos  Jefe de 

investigación y 

Coordinadores de 

Área Asignar docentes asesores por CC. 

PP.      X                Relación de asesores  

Gestionar recursos para la 

participación en ferias   
 X  X              

 Oficios, cartas, informes, depósitos en 

cuenta institucional.  

 Jefe de Investigación 

Presentar trabajos de investigación 

e innovación tecnológica en 

diferentes ferias tecnológicas. 
      X  X  X  X        

Proyectos de investigación, prototipos, 

fotos, periódicos.  

Participantes, 

asesores y jefe de 

investigación  
Informe final para IG A    X  IGA  Director General  
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 DIMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022   

      

  N°     DESCRIPCIÓN   

Pedagógica  Licenciar los Programas de Estudio.  5 
Establecer alianzas estratégicas con organismos públicos y privados del sector productivo para beneficio institucional. 

   
   

 
 

ACTIVIDADES  TAREAS  
  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  
          

Planificación estratégica con empresas 

del sector. 

Establecer las fortalezas 

tecnológicas de cada 

Programas de Estudio 
  X  X      X          

Datos de equipos y maquinarias, 

docentes especialistas e infraestructura  

Jefe unidad  
Académica y Jefe de  
Unidad Administrativa  

Establecer estrategias de 

empoderamiento o creación de 

valor compartido  

  X  X      X          
Listado de empresas del sector, 

directorio telefónico, representante de 

la empresa.   

Director General Jefe 
unidad Académica y  
Jefe de Unidad  
Administrativa  

Elaboración de encuestas y 

cronograma de reuniones  
    X      X          

Actas de reuniones. Encuesta y 

cronograma de reuniones 

empresariales  

Director General Jefe 
unidad Académica y  
Jefe de Unidad  
Administrativa  

Reunión con empresas personales 

gerenciadas por egresados del IESTP 

LAREDO.  

    X  X              
Actas y formulario de encuestas a 

egresados.  
Director General Jefe 

unidad Académica  

Reunión de trabajo conjunto con 

representantes del sector 

productivo.  

      X  X  X          
Actas de acuerdo institucional y 

propuestas de convenios.  
Jefe de Unidad 

Administrativa  

Redacción de expresiones de interés, 

convenios y acuerdos.  
      X  X  X  X  X  X    

Convenios marcos y específicos 

firmados.  

Director General y 

Secretaria de 

Dirección.  
Evaluación de apoyo en marketing y 

difusión      X  X  X  X  X        Plan de marketing conjunto  
Director General Jefe 

unidad Académica  
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Evaluación de las necesidades de  

Capacitación o formación continua 

para los diversos equipos funcionales.  

     

 

X  

 

 

X  

 

 

X  

 

 

X  

 

 

X  

 

 

X  

    Plan de Formación continua  Director General Jefe 

unidad Académica  

Planificación y ejecución de acuerdos 

en formación continua  
      X  X  X  X  X      Certificación progresiva  

Director General Jefe 

unidad Académica y  
Jefe de Unidad  
Administrativa  

Informe final para IG A     X  IGA  Director General  
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DIMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022   

      

  N°     DESCRIPCIÓN   

Institucional  
Promover el emprendimiento 

empresarial.  5     Mejorar la imagen institucional ante empresas regionales y nacionales.  

ACTIVIDADES  TAREAS  

  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  

          

Desarrollo del Marketing Institucional   

Local y personal encargado    X                  Comunicación Institucional  JU administrativa  

Plan de marketing      X                
Plan, oficios, convenios, programas 

televisivos  
Encargado 

Marketing 

enfoque de valores     X  X  X  X  X  X  X  X  X  Medios visuales,   

Encargado 

Marketing y 

responsable de 

ley de 

trasparencia  

Mejorar la imagen multimedia web      X  X    X    X      Página web, Facebook,   
Encargado 

Marketing técnico 

PAD  

Difusión permanente de CC. PP.      X  X  X  X  X  X  X  X  
Programa anual, medios de difusión, 

material de difusión  

Encargado 
Marketing 
Psicóloga y  
Asistenta Social.  

Informe final para IGA     X  IGA  Director General  
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IMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

  

  N°  DESCRIPCIÓN  

Administrativa  
Mejoramiento de la infraestructura 

institucional  6 
Iniciar la construcción e implementación de nuevos ambientes de estudio, para satisfacer la capacidad del alumnado del IEST Laredo 

 

ACTIVIDADES  TAREAS  

CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  
          

Diagnóstico de la población estudiantil, 

para el nivel superior del distrito de 

Laredo 

Conformar un comité para 

construcción e implementación de 

infraestructura. 

  X                  
Acta de conformación de Comité de 

gestión para construcción e 

implementación  

Comité de  
Gestión  

Elaborar encuestas de 

levantamiento de información y 

aplicarlas   
    X                

Encuestas, Fotos, actas  
Comité de gestión  

Tabular y consolidar la información 

de las encuestas 
  X        Documentos escritos, fotos  

Comité de gestión 

Elaboración de informe de 

diagnóstico realizado  
     X               Informes, actas  

Comité de gestión  

Elaboración del expediente técnico 

Coordinar con el Municipio Distrital 

de Laredo o Gobierno Regional para 

solicitar la elaboración del 

expediente técnico   

      X              Memorandos, papeletas de salida Jefe de Unidad de 

Administración  

Levantamiento de información in 

situ, por parte de los encargados de 

elaborar el expediente técnico 
   X       Notas, agendas, fotos, videos 

Encargado de 

elaborar el 

expediente 

técnico 

Elaborar el expediente técnico por 

parte de los encargados  
    X X     Expediente, planos, informe, fotos 

Encargado de 

elaborar el 

expediente 

técnico 
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Elevar el expediente técnico a una 

institución que ejecute obras por 

impuestos 

            X  X      Oficios  Director General.  

Construir la infraestructura 

requerida para el IEST Laredo 
                X  X  Plan de trabajo de carreras profesionales   

Coordinadores de 

Área 
Informe final para IGA  X  IGA  Director General  

 

 

 

DIMENSIÓN  OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022   

      

  N°     DESCRIPCIÓN   

Administrativa  
Optimizar la calidad y excelencia de la 

educación y formación tecnológica. 
6  

Rediseñar e implementar el Tópico de práctica para consolidar los aprendizajes.  

ACTIVIDADES  TAREAS  
  CRON0GRAMA 2022  

FUENTES DE VERIFICACIÓN  RESPONSABLE  
          

Inclusión en el presupuesto institucional. 

 

Presentación del 

requerimiento  

  x          
Requerimiento 

presentado. 

Director general, 
jefe unidad  
Académica, jefe de  
Unidad 

Administrativa y 

Coordinadores de 

Área   
 

Rediseñar el Tópico de enfermería. 

 

 

Reunión de docentes de 

la especialidad para 

realizar el diagnóstico y   

distribución del área 

física  

  x            Acta de reunión. 

Jefe unidad 
Académica, 
Coordinadores de 
Área   
 

 

Gestionar con la administración para su debida implementación. 

 

Solicitar reunión con 

administración para la 

implementación. 

   x       
Solicitud y actas de 

reunión. 

Director general, 
Jefe unidad  
Académica, jefe de  
Unidad 

Administrativa y 
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Coordinadores de 

Área   

 

Implementación del Tópico     x x       

 

Gestionar con el ente superior la asignación del responsable del tópico. 

 
Coordinar con dirección 

la designación del 

responsable del 

laboratorio. 

   x       
Memorando de 

responsabilidad. 

Director general,    
Jefe unidad  
Académica, Jefe de  
Unidad 

Administrativa y 

coordinadores de 

Área   
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DIMENSIÓN OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

   OBJETIVO ESTRATÉGICO A DESARROLLAR EL AÑO 2022  

      
  N°    DESCRIPCIÓN  

ADMINISTRACION Licenciar los Programas de Estudio. 6 
Implementar la biblioteca física y virtual con la finalidad de dotar al estudiante con bibliografía actualizada que les permita estar de 

acorde con el avance científico y tecnológico en su formación profesional. 

                  ACTIVIDADES        TAREAS 
  CRON0GRAMA 2022  FUENTES DE 

VERIFICACIÓN  
RESPONSABLE  

          

 
 
 

Adquisión e implementación de la biblioteca física. 
 

Solicitud de donación voluntaria 
de libros a docentes y egresados. X X X X       

Memorándum 
oficios 

Director General 

Solicitud a los coordinadores la 
relación de textos. 

   X       Memorándum 

 
Coordinadores de 

Área 

Cotizar y seleccionar los libros a 
los proveedores  

   X       Cotizaciones 

 
Jefe de Unidad 
administrativa. 

Realización de la compra de 
libros 

   X X  X    
Textos diversos 

Facturas 
Boletas 

Especialista de 
abastecimiento II 

                                                                                                     Informe final     X  Director general  
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VI. PRESUPUESTO 

 

Objetivos específicos de Gestión Centrada 
en la Oferta Educativa Pertinente 

 
Actividades 

Metas Indicadores 
Presupuesto 

S/.  

1. Actualizar e implementar los documentos de gestión 
para el logro de la visión, misión, valores y objetivos 
estratégicos 

Actualización de los documentos 
de gestión. 100 % 

Documentos revisados y 
consensuados 

600 

2. Licenciar la institución y acreditar los Programas de 
Estudios. 

Licenciamiento de la institución 
educativa. 

100% 

Identificación de las brechas. 
Cumplimiento de las condiciones 
básicas de calidad 
Cumplimiento de los estándares de 
acreditación del SINEACE 

20000 

3. Mantener un registro actualizado de los egresados 
para monitorear su inserción laboral ya su vez 
determinar el logro de los objetivos institucionales. 

 

Seguimiento a egresados. 

60 % 
Nº de egresados encuestados. 
 

400 

4. Establecer políticas con la finalidad de disminuir el 
índice de deserción escolar. 

 

Disminución del índice de 
deserción escolar. 
 
 
 
 

90% 
Aplicación de políticas de manera 
acertada. 
 

800 

5. Desarrollar actividades extracurriculares que mejoren 
la integración docente, estudiantes e institución y se 
brinde imagen positiva a la comunidad. 

 

Participando en las actividades 

extracurriculares 

 

80% 
N° de estudiantes participantes 
N° de docentes participantes. 
N° de actividades desarrolladas. 

1500 
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6. Adecuar los Planes de Estudios de cada programa 
acorde con la demanda del sector productivo y de 
servicios. 

 

 
 
Adecuación e implementación de 
planes de estudio 

100% 
Planes de estudio adecuados de los 
programas de estudio que brinda la 
institución. 

500 

7. Fortalecer los procesos de supervisión, monitoreo y 
acompañamiento pedagógico con la finalidad de 
mejorar la enseñanza aprendizaje. 

Elaborar y ejecutar un plan de 
supervisión, monitoreo y 
acompañamiento.  

 
80% 

 

 
 
No de supervisiones, monitoreo y 
acompañamiento 
 
 

200 

8. Capacitar a los docentes en temas de nuevas 
metodologías pedagógicas; nuevas tecnologías para el 
desarrollo de actividades vinculadas al proceso 
productivo. 
 

Capacitaciones al personal 
docente en temas de nuevas 
metodologías pedagógicas y 
nuevas tecnologías. 

 

Docentes actualizados, aplicando 
estrategias pertinentes e 
innovadoras. 
 

3000 

9. Optimizar la gestión de las Experiencias Formativas 
en Situaciones Reales de Trabajo al interno y el 
externo, durante el proceso de la formación 
profesional de los estudiantes, para incrementar el 
número de egresados y de inserción laboral en 
diferentes empresas productivas y de servicios. 

Supervisión, monitoreo y 
acompañamiento pedagógico 
 
 

70 % 

N° de convenios con empresas para 
EFCRT. 
N° de estudiantes que cumplen 
EFSRT. 
N° de supervisiones de EFSRT. 

2000 

10. Incrementar el número de titulados en cada 
programa de estudio, a través de estrategias que 
aseguren su inserción en el campo laboral. 

Charlas motivacionales. Asesorías  40% 
a 

80% 

N° de titulados en los tres últimos 
años 

600 

11. Asegurar la atención de los servicios de bienestar 
estudiantil con la implementación de tutoría, 
psicopedagogía y atención de emergencias de acuerdo 
a las necesidades básicas de la comunidad educativa. 
 

Atención con los servicios de 
bienestar estudiantil 

70 % 

N° de participantes atendidos en las 
diferentes áreas 
N° de tutores capacitados. 
N° de sesiones de tutoría. 
Coordinación con el MINSA (SIS) 

2500 

12. Participar en ferias tecnológicas y ambientales a nivel 
local, regional y nacional con la finalidad de elevar la 
cultura emprendedora de los estudiantes y mejora de 
la imagen institucional. 

Participación en ferias nacionales 

30% a 40% No de participaciones por año  600 
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13. Establecer alianzas estratégicas con organismos 
públicos y privados del sector productivo para 
beneficio institucional. 

Planificación estratégica con 
empresas del sector. 30% a 40% No de convenios de los últimos años  600 

14. Mejorar el equipamiento del Laboratorio del 
programa de estudio de Enfermería técnica y de 
Computación e Informática, con recursos propios y 
mediante la gestión ante instituciones públicas o 
privadas. 

Rediseñar, incluir en el 

presupuesto institucional e 

implementar el laboratorio de 

enfermería. 

Adquisición y Mantenimiento de 
los laboratorios de computo 

90 % 
 
 
 

50 % 

 

El laboratorio de enfermería 
técnica será implementado por 
el MINEDU 
Para adquisición y 
mantenimiento de laboratorio 
de computo se tiene previsto 
S/. 10800 

15. Implementar la biblioteca física y virtual con la 

finalidad de dotar al estudiante con bibliografía 

actualizada que les permita estar de acorde con el 

avance científico y tecnológico en su formación 

profesional. 

 

Adquisición e implementación de 
la biblioteca física. 

50 %  3200 

 


