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1. PRESENTACIÓN 
 

 

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento orientador de la gestión institucional que 

define y caracteriza la identidad del Instituto Laredo, permitiendo planificar y organizar, la acción 

educativa otorgándole carácter, dirección, sentido e integración. 

 

Este documento tiene como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos de enseñanza-

aprendizaje. En este sentido, parte de un conocimiento cabal de la realidad institucional y de una 

perspectiva de cambio, tomando en consideración las demandas de su entorno, contando con una 

visión adecuada de futuro proyectada en una estrategia de cambio. Adicional, se presentan las 

respuestas específicas del Instituto a las necesidades y expectativas de nuestra institución y 

comunidad, teniendo en cuenta la realidad social, económica y cultural de nuestro medio, las 

características particulares de nuestros estudiantes y el rol que deben cumplir los docentes, 

administrativos, etc., enmarcados en las políticas y normas establecidas por el Ministerio de 

Educación y SINEACE. 

 

Como documento rector, ponemos a disposición de todos ustedes el Proyecto Educativo de nuestro 

querido Instituto para que se lea, profundice y se ponga en práctica, con entusiasmo y esperanza. Su 

grandeza e importancia estará en la calidad de nuestro interés por asimilarlo y practicarlo, de lo 

contrario será un documento más para la biblioteca personal, que no cumplirá el propósito por el cual 

fue elaborado: sistematizar toda la acción educativa del Instituto. 

 

El presente documento, le permitirá al Instituto construir su propia cultura organizacional y su propio 

escenario de desarrollo, gestionar con una visión y misión institucional, durante los próximos cinco 

(05) años, asimismo, le permitirá contar con un conjunto de instrumentos e indicadores de 

mejoramiento de la calidad y productividad de sus servicios, así como, del desempeño y rendimiento 

del talento humano, conocer su capacidad instalada actual y potencial a través de la optimización de 

sus recursos; y contar con objetivos estratégicos viables y priorizados, estrategias vitales de desarrollo 

y una propuesta de programación de actividades para los próximos cinco años. 

 

El proceso general de elaboración del Proyecto Educativo Institucional consiste en el desarrollo de 
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los siguientes componentes: 

1. Presentación. 

2. Marco legal. 

3. Identidad 

4. Diagnóstico y Análisis situacional 

5. Propuesta pedagógica 

6. Propuesta de gestión. 

 

El IESTP Laredo, dentro de un plan de mejoramiento permanente de los procesos institucionales y 

mediante el enfoque de sistemas como guía para la Planificación, ha elaborado el presente Plan 

Estratégico Institucional desarrollado con una visión alineada al contexto actual, abarcando los 

procesos que se desarrollan en la cadena de valor del IESTP Laredo, visualizando los escenarios 

paradigmáticos, que nos permitan construir contextos deseables, posibles y probables.  Al contar con 

una visión estratégica podemos entender en qué tipo de realidad nos estamos moviendo, cuál es su 

complejidad, su dinamismo, cómo nos insertamos en ella, en un sistema de visiones (Introspectiva, 

prospectiva, retrospectiva) que nos permiten identificar a dónde queremos llegar y por dónde vamos 

a ir. 

 

El Proyecto Educativo Institucional que presentamos, se logró plasmar luego de desarrollar un 

Seminario Taller de Planificación Estratégica con la asistencia de todo el personal Directivo, Docente, 

Administrativo y representantes de los alumnos de la institución, la misma que tendrá vigencia del 

año 2022 hasta el año 2027; en el cual quienes toman decisiones en el Instituto obtienen, procesan y 

analizan información pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situación presente de la 

institución, así como el nivel de competitividad con el propósito de anticipar y decidir sobre el 

direccionamiento de la entidad hacia el futuro. Por lo tanto, ha sido lo más abierta posible, de tal 

manera que todos los colaboradores se sientan comprometidos con los valores, la visión, la misión y 

los objetivos institucionales. Más que un mecanismo para elaborar planes es un proceso que nos 

conduce a pensar estratégicamente, inspirados en una cultura estratégica. Este es el objetivo verdadero 

de este proceso, de allí, la importancia de la calidad y el compromiso del talento humano que participa 

en él.  
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Se realizó una calendarización para el desarrollo de cada uno de los aspectos del proyecto, se 

conformó el equipo de trabajo en mesas temáticas con frecuencia de encuentros semanales en donde 

se exponían avances y aportes para sustentarlos en plenarias, desde las cuales se concretaban los 

productos finales a entregar. 

 

El futuro se construye a partir del presente tomando como referencia el pasado y este tiene la 

particularidad de ser muy cambiante. Entonces, se hace imprescindible desarrollar capacidades de 

aprender métodos que permitan incorporar a los nuevos actores y nuevas condiciones del mercado 

que surgen continua e imprevisiblemente con diferentes ideas, productos, necesidades y recursos. 

  

En este contexto, cuyo desafío central radica en lo imprevisible y lo no conocido, releva la estrategia 

como elemento imprescindible en la construcción del futuro, orientando la creación de nuevas 

posibilidades y posesionando a la institución y a las personas en estos retos. 

  

El documento que presentamos, consiste en la creación del futuro. Esta planificación consiste 

básicamente en acercarnos a una descripción dinámica del presente, vislumbrar fragmentos del futuro 

y construir/crear diferentes imágenes de lo que puede alcanzarse, inventar y desarrollar ideas y 

después hacerlas realidad mediante un diseño estratégico. También se trata de construir posibilidades. 

En el terreno de lo concreto, se trata de una labor en paralelo de las personas, individual y en equipos, 

explorando indicios, reinterpretando datos, formulando propuestas, socializándolas y combinándolas. 

  

Para el éxito a través del tiempo, las instituciones se preocupan centralmente en la identificación de 

oportunidades, es decir, los factores externos que pueden ser aprovechados para el logro de los 

objetivos. Nuestro éxito como institución pasará por saber aprovechar las oportunidades, pero 

también por desarrollar las potencialidades. Sin embargo, también es cierto que se deberá identificar 

y neutralizar las causas externas que se oponen a nuestro accionar, es decir las amenazas. Además, es 

posible dejar de alcanzar los objetivos debido al efecto de causas internas, las debilidades, sobre las 

cuales será preciso aplicar los esfuerzos con el fin de superarlas, haciendo para ello uso de nuestras 

fortalezas. 
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Para el IES Laredo, el presente documento es de suma importancia en la vida institucional porque en 

ella planteamos qué tipo de Institución debemos constituir en función a las necesidades de nuestra 

localidad y al perfil del estudiante que deseamos formar; para este desarrollo se involucró a la 

comunidad educativa de forma participativa, lo que nos permite plasmar los ideales, objetivos y el 

estilo pedagógico de la Institución, razón por la cual es conocido por todos los integrantes de nuestra 

Institución. Está constituido por seis pilares: presentación, marco legal, Identidad, diagnóstico y 

análisis situacional, propuesta pedagógica y propuesta de gestión.  

 

2. MARCO LEGAL 
 

1. La Constitución Política del Perú. 

2. Ley N° 30506, Ley de Simplificación Administrativa y su Reglamento. D.S. N° 070-

89-PCM. 

3. Ley N° 27444, (10/04/2001) Ley del Procedimiento Administrativo General y sus 

modificatorias. 

4. Ley N° 27815, (12/08/2002) Ley del Código de Ética de la Función Pública.  

5. Ley N° 27050,  Ley General de la Persona con Discapacidad. 

6. Ley N° 27927, Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

7. Ley N° 28044 (29/07/2003), Ley General de Educación. 

8. Ley N° 28245  (08/06/2004), Ley Marco del Sistema Nacional de Gestión 

Ambiental. 

9. Ley Nº 28518  (23/05/2005), Ley sobre modalidades formativas laborales. 

10. Ley N° 28611  (13/10/2005), Ley General del Ambiente. 

11. Ley Nº 28740  (25/03/2006) Ley del Sistema Nacional de Evaluación, 

 Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa. 

12. Ley Nº 28303,  (18/12/2007), Ley Marco de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Tecnológica. 

13. Ley N° 29325  (01/09/2009), Ley del Sistema Nacional de Evaluación y 

Fiscalización Ambiental. 

14. Ley Nº 29664  (19/02/2011), Ley de Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de 

Desastres (SINAGERD). 

15. Ley Nº 29783  (26/07/2011), Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

16. Ley N° 29837,  (12/02/2012), Ley que crea el Programa Nacional de Becas y 

Crédito Educativo. 

17. Ley Nº 29988  (26/12/2012), Ley que establece medidas extraordinarias para el 

Personal Docente y Administrativo de Instituciones Educativas Públicas y Privadas, 
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Implicado en Delito de Terrorismo, Apología del Terrorismo, Delitos de Violación de la 

Libertad Sexual y Delitos de Tráfico Ilícito de Drogas. 

18. Ley Nº 29987  (26/12/2012), Ley que declara de interés nacional la promoción de la 

ciencia, la innovación y la tecnología a través de las asociaciones público – privadas. 

19. Ley Nº 30012  (14/03/2013), Ley que concede el derecho de licencia a trabajadores 

con familiares directos que se encuentran con enfermedad en estado grave o terminal o 

sufran accidente grave. 

20. Ley Nº 30034  (15/05/2013), Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas.  

21. Ley Nº 30057  (03/07/2013), Ley del Servicio Civil.   

22. Ley N° 30309  (05/03/2015), Ley que promueve la Investigación Científica, 

desarrollo Tecnológico e Innovación Tecnológica. 

23. Ley Nº 30364,  (23/11/2015) Ley para prevenir sancionar y erradicar la violencia 

contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar. 

24. Ley N° 30512 (31/10/2016) Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y 

de la Carrera Pública de sus Docentes. 

25. Ley Nº 30806  (19/06/2018), Ley que Modifica Diversos Artículos de la Ley 28303, 

Ley Marco de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica; y de la Ley 28613, Ley 

del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica (CONCYTEC). 

26. Decreto Legislativo Nº 276 (06/03/1984), Promulgan la Ley de Bases de la Carrera 

Administrativa y de Remuneraciones del Sector Público. 

27. D.L. N° 25762-92 (01/10/1992) Ley Orgánica del Ministerio de Educación. 

28. D.L. N° 1200 (23/09/2015), modifica entre otros los Artículos 12 y 14 de la Ley N° 

29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres. 

29. Decreto Legislativo N° 1401 (11/09/2018), que aprueba el Régimen Especial que regula 

las Modalidades Formativas de Servicios en el Sector Público.  

30. D.S. Nº 033-2005-PCM (18/04/2005), Aprueban Reglamento de la Ley del Código de 

Ética de la Función Pública. 

31. D.S. N° 007-2005-TR, (16/09/2005), que aprueba el Reglamento de Ley N° 28518, Ley 

sobre Modalidades Formativas Laborales. 

32. D.S. Nº 028-2007-ED (08/11/2007), Aprueba Reglamento de Gestión de Recursos 

Propios y Actividades Productivas y Empresariales en las IEP. 

33. D.S. N° 032-2007-ED (17/12/2007), Aprueban Texto Único Ordenado de la Ley Marco 

de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica.  

34. D.S. Nº 018-2007-ED, (09/07/2007), Aprueban Reglamento de la Ley Nº 28740, Ley 

del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad 

Educativa. 

35. D.S. Nº 020-2010-ED (14/08/2010), Aprueban el Reglamento del Texto Único 

Ordenado de la Ley Nº 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Tecnológica, aprobado por D.S. Nº 032-2007-ED. 
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36. D.S. Nº 023-2011-PCM (17/03/2011), Aprueban el Reglamento de la Ley Nº 29622, 

“Reglamento de Infracciones y sanciones para la responsabilidad administrativa 

funcional derivada de los informes emitidos por los órganos del Sistema Nacional de 

Control. 

37. D.S. Nº 048-2011-PCM, (26/05/2011), Aprueban el Reglamento de la Ley del Sistema 

Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres. 

38. D.S. N° 017-2012-ED (19/12/2012), Aprueban Política Nacional de Educación 

Ambiental. 

39. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, 

Ley General de Educación y sus modificatorias. 

40. D.S. Nº 040-2014-PCM (11/06/2014), Aprueban Reglamento General de la Ley Nº 

30057, Ley del Servicio Civil. 

41. D.S. N° 188-2015-EF (11/07/2015), Aprueban el Reglamento de la Ley Nº 30309, Ley 

que Promueve la Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico e Innovación 

Tecnológica. 

42. D.S. Nº 016-2016-MINEDU (12/12/2016), Aprueban Plan Nacional de Educación 

Ambiental 2017 – 2022 (PLANEA). 

43. D.S. Nº 015-2016-PCM (09/03/2016), Decreto Supremo que aprueba la Política 

Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica - CTI”. 

44. D.S. Nº 004-2017-MINEDU (18/05/2017), Aprueban Reglamento de la Ley N° 29988, 

Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y administrativo de 

instituciones educativas públicas y privadas, implicado en delitos de terrorismo, 

apología del terrorismo, delitos de violación de la libertad sexual y delitos de tráfico 

ilícito de drogas. 

45. D.S. N° 010-2017-MINEDU (23/08/2017). Aprueban Reglamento de la Ley N° 30512, 

Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública de sus 

Docentes. 

46. D.S. Nº 007-2017-MINAM (04/09/2017), Aprueban Reglamento del numeral 149.1 del 

artículo 149 de la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente. 

47. D.S. N° 032-2018-PCM (21/03/2018), Deroga el Decreto Supremo N° 027-2007-PCM 

y modificatorias que define y establece las políticas nacionales de obligatorio 

cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional. 

48. D.S. N° 044-2018-PCM (25/04/2018), Decreto Supremo que aprueba el Plan Nacional 

de Integridad y Lucha contra la Corrupción 2018-2021. 

49. D.S. N° 083-2019-PCM (23/04/2019), Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del 

Decreto Legislativo N° 1401, Decreto Legislativo que aprueba el Régimen Especial que 

regula las modalidades formativas de servicios en el Sector Público. 

50. D.S. Nro. 011-2019-MINEDU. Decreto supremo que modifica el Reglamento de la Ley 

de Institutos y Escuelas de Educación Superior aprobado por DS Nro. 004-2010-ED y 
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el Reglamento de la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior de 

la Carrera Publica de sus docentes aprobado mediante al D.S. Nro. 010-2017-MINEDU.  

51. R.M. N° 428-2018-MINEDU (06/08/2018), aprueba “Las disposiciones para la 

prevención, atención y sanción del hostigamiento sexual en centros de Educación 

Técnico – Productiva e Institutos de Educación Superior”. 

52. R.M. N° 553-2018-MINEDU (05/10/2018), que aprueba la Norma Técnica que regula 

el procedimiento administrativo disciplinario establecido en la Ley N° 30512”. 

53. R.M. N° 409-2017-MINEDU (14/07/2017), que crea el Modelo de Servicio Educativo 

Tecnológico de Excelencia. 

54. R.M. Nº 287-2016-MINEDU (07/06/2016). Plan Estratégico Sectorial Multianual 

(PESEM) 2016-2021 del Sector Educación. 

55. R.M. N° 005-2018-MINEDU (11/01/2018), Aprueban Norma Técnica «Disposiciones 

que regulan los Procesos de Selección y Contratación de Docentes Regulares, Asistentes 

y Auxiliares en Institutos de Educación Superior Públicos». 

56. R.V.M. Nº 017-2015-MINEDU. (29/04/2015), Aprueban "Norma Técnica de 

Infraestructura para Locales de Educación Superior". 

57. R.V.M. Nº 070-2016-MINEDU (26/05/2016), Modifican el Diseño Curricular Básico 

Nacional de la Educación Superior Tecnológica, aprobado por R.V.M. N° 069-2015-

MINEDU. 

58. R.V.M. N° 178-2018-MINEDU (09/11/2018), Art. 3, aprueba los “Lineamientos 

Académicos Generales para los IES y las EEST” 

59. RVM Nro. 277-2019-MINEDU Aprueban el catálogo nacional de la oferta formativa en 

la educación superior tecnológica y los LAG para los IES Y EEST. 

60. RVM Nro.-276-2019-MINEDU – Aprueban la norma técnica denominada Condiciones 

Básicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento en los IES y EEST. 

61. RVM Nro 064-2019-MINEDU Disposiciones que definen, estructura y organizan el 

proceso de optimización de la oferta formativa en la Educación Superior Tecnológica  

62. R.V.M. Nº 020-2019-MINEDU (06-02-2019). Condiciones Básicas de Calidad para el 

Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educación Superior y las Escuelas 

de Educación Superior Tecnológica. 

63. R.V.M. N° 005-2019-MINEDU (07/01/2019), que modifica la Norma Técnica 

“Disposiciones que regulan el proceso de Selección y Contratación de Docentes 

Regulares, Asistentes y Auxiliares en IESP”.  

64. R.V.M. N° 041-2019-MINEDU (27/02/2019), que aprueba el “Instructivo para la 

ejecución de Actividades de los Gobiernos Regionales en el marco del Programa 

Presupuestal 0147: Fortalecimiento de la Educación Superior Tecnológica”. 

65. R.V.M. N° 137-2019-MINEDU (29/03/2019), que aprueba la “Norma Técnica que 

establece procedimientos, criterios y responsabilidades en el marco de las transferencias 

de recursos destinados al financiamiento de intervenciones y acciones pedagógicas en 
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Gobiernos Regionales”. (p. Cumplimiento de las CBC de los IES Tecnológicos, en el 

marco del PP 0147: Fortalecimiento de la Educación Superior Tecnológica). 

66. R.D. Nº 0056-2008-ED (11/03/2008). Normas para la Implementación y funcionamiento 

del Sistema de Seguimiento de Egresados en los Institutos Superiores Tecnológicos 

Públicos que aplican el nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación Superior 

Tecnológica. 

67. R.D. Nº 0208-2010-ED (19/02/2010), Precisan sobre los exámenes de admisión en los 

IEEST y en los IESP autorizados para desarrollar carreras profesionales tecnológicas.  

68. R.D. N° 0922-2011-ED. (31/03/2011), Aprobar las Normas Nacionales para el 

Desarrollo de Cursos de Extensión y Programas de capacitación, Actualización o 

Especialización en IEST e ISE. 

69. R.S.G. Nº 333-2017-MINEDU (07/11/2017), Aprueban la Norma Técnica denominada 

“Disposiciones que regulan los procesos de encargatura de puestos y de funciones de 

directores generales y responsables de unidades, áreas y coordinaciones de los Institutos 

de Educación Superior Pedagógica Públicos”. 

70. R.S.G. Nº 324-2017- MINEDU (31/10/2018). Disposiciones que regulan la encargatura 

de puestos y funciones de directores generales y responsables de unidades, áreas y 

coordinaciones de los IESTP. 

71. RSG N° 349-2017-MINEDU (23/11/2017), que aprueba la Norma Técnica denominada 

“Disposiciones que regulan el proceso de distribución de horas pedagógicas en los 

IESP”.  

72. Resolución N° 263-2017-SINEACE-CDAH-P. 

73. Convenio N° 446-2017-MINEDU (24/07/2017), Convenio Marco de Cooperación 

interinstitucional entre el MINEDU y el Gobierno Regional de La Libertad. 

74. Plan de Desarrollo Regional Concertado de la Región La Libertad 2010 -2021, 

Setiembre 2009. 

75. Plan de Acción Ambiental Regional 2014 – 2021. Comisión Ambiental Regional de La 

Libertad. 

76. Plan Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres PLANAGERD 2014-2021, enero 

2014. 

77. Directiva Nº 001-2021-IESTP LAREDO/DG. 
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3. IDENTIFICACIÓN  
 

3.1.Datos Generales de la Institución 

I.E.S.T.P.    : “Laredo”  

a. Fundación     :  13 de diciembre de 1988. 

b. Creación    : Resolución Ministerial 1056 - 1988 - ED 

c. Código Modular   :  1172436 

d. Código de Local Escolar  :  254704 

e. Ubicación Geográfica 

✔ Dirección   : Pje 28 de Julio Mza C Lt 13 

✔ Localización   : Centro Cívico Laredo 

✔ Distrito   : Laredo 

✔ Provincia    : Trujillo 

✔ Departamento                      :             La Libertad 

✔ Gestión   : Pública  

✔ GRE    : La Libertad. 

f. Niveles que ofrece   : Educación Superior Tecnológica  

g. Población Estudiantil al 2022 : 244 estudiantes 

h. Área Total de Terreno  :  1775 mt2 

i. Teléfonos     :  044-446332 

j. Página web   : istelaredo.edu.pe 

k. Correo electrónico   : informes@istelaredo.edu.pe 

l. Facebook    :  www.facebook.com/istelaredo.trujillo.7/ 

m. Modalidad    :  Presencial 

n. Personal directriz    : 
 

N° APELLIDOS y NOMBRES ENCARGATURA 

01 Dr. Diaz Pezo José Javier(e) Director General 

02 Mg. Paredes Campos Juan Jefe de unidad Administrativa 

03 Dr. Diaz Pezo José Javier Coordinadora del Programa de Estudios de Contabilidad 

04 Ing. Villar Paredes Víctor Guillermo 
Coordinador del Programa de Estudios de Computación e 

Informática 

05 Zoila Piedad Gonzales Suarez Coordinador del Programa de Estudios de Enfermería 

06 Mg. Ramos Roldan Segundo Pablo Jefe de la Unidad Formación Continua  

07 Ps. Campaña Moran Job Elías Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad 

08 Mg. Capristan Uriol Cesar José Jefe de Unidad de Investigación 
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09 Lic. Barrios Silva Roger Juan Coordinador de Área de Calidad 

 

o. Personal docente: 

  

         Docentes Nombrados 

Nº APELLIDOS Y NOMBRES CELULAR CORREO 

01 Abanto Montalvo Oferlinda Cruz 977581673 oabanto@istelaredo.edu.pe 

02 Barrios Silva Juan Roger 950 111 940 jbarrios@istelaredo.edu.pe 

03 Camacho Paz Julio Martin 994 549 330 mcamacho@istelaredo.edu.pe 

04 Capristan Uriol César José 975754580 ccapristan@istelaredo.edu.pe 

05 Dávalos Alvarado Carmen Haydee 954429137 cdavalos@istelaredo.edu.pe 

06 Díaz Pezo José Javier 947000300 jdiaz@istelaredo.edu.pe 

07 Gil Peña Diana René 971103158 dgil@istelaredo.edu.pe 

08 Mondragón Chunga Juan Carlos 987577320 jmondragon@istelaredo.edu.pe 

09 Paredes Campos Juan 944977666 jparedes@istelaredo.edu.pe 

10 Valera Antícona José Felipe 959447364 fvalera@istelaredo.edu.pe 

11 Villar Paredes Víctor Guillermo 952611002 vvillar@istelaredo.edu.pe 

12 Zavaleta Pesantes Henrry Walter 900695185 hzavaleta@istelaredo.edu.pe 

 

        Docentes contratados 

Nº APELLIDOS Y NOMBRES CELULAR CORREO 

01 Campaña Moran Job Elías 985 648 106 jcampana@istelaredo.edu.pe 

02 Duárez Coronado Jesús Hernando 901903582 jduarez@istelaredo.edu.pe 

03 Gordillo Gonzales William Robert 990 022 749 wgordillo@istelaredo.edu.pe 

04 León Florián Gavi Katherine 968324645 gleon@istelaredo.edu.pe 

05 Ramos Roldán Pablo 943349177 pramos@istelaredo.edu.pe 

06 Rodríguez De La Cruz Mario Vicente 949 483 312 mrodriguez@istelaredo.edu.pe 

07 Díaz Dextre Samuel Obed 949957396 sdiaz@istelaredo.edu.pe 

08 Zoila Piedad Gonzales Suarez 948675321 zgonzales@istelaredo.edu.pe 

 
       Personal administrativo 

Nº APELLIDOS Y NOMBRES CELULAR CORREO 

01 Contreras Pinedo Ascario Hipólito 961314389 hcontreras@istelaredo.edu.pe 

02 Huamán Flores Ulises 971 280 495 uhuaman@istelaredo.edu.pe 

03 Albarrán Flores Pio 923 072 660 palbarran@istelaredo.edu.pe 
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04 Carlos Torres Yupanqui ---------------- ctorres@istelaredo.edu.pe 

05 Jiménez Siccha Nancy 981732349 njimenez@istelaredo.edu.pe 

 

 

3.2. MISIÓN  
 

MISIÓN INSTITUCIONAL 2022-2027 

“Somos una institución educativa superior tecnológica pública, con infraestructura moderna, 

formadores de profesionales técnicos, calificados acorde con la demanda laboral, con valores éticos, 

compromiso social y económico, potencial investigativo, emprendedores, con una elevada cultura 

ambiental y responsabilidad social”. 

 

3.3. VISIÓN 
 

VISIÓN REGIONAL 

Al 2027 los ciudadanos y ciudadanas de la Región La Libertad, tienen una sólida formación humana 

con calidad y equidad, basada en valores; cuentan con capacidades, habilidades y herramientas para 

acceder y desarrollarse trascendentemente en un mundo de cambio de escenarios socioeconómicos; 

son emprendedores, asertivos, críticos, competitivos, valoran y se identifican con su capital social, 

cultural y natural; viven en una sociedad intercultural y democrática, donde se respetan sus derechos 

y asumen responsabilidades para el bien común, en el marco de un proceso de descentralización 

consolidado y basado en la participación activa y comprometida de la sociedad en su conjunto, con 

igualdad de oportunidades, que asegure el desarrollo sostenible de la región. 

 

VISIÓN INSTITUCIONAL 2022-2027 

“Ser una institución tecnológica líder e innovadora, licenciada y acreditada; formadora de 

profesionales técnicos altamente calificados con empoderamiento en el mercado laboral a nivel local, 

regional, nacional e internacional”. 

 

3.4.  VALORES INSTITUCIONALES 
 

1. Liderazgo. –  

Es la condición que tienen los directivos de la institución de ejercer influencia sobre sus 

dirigidos concitando credibilidad y confianza, cuyo fin es lograr y alcanzar sus objetivos.  
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2. Respeto. - 

Es el fundamento principal que nos permite lograr una armoniosa interacción social, que 

permita reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de su prójimo y sus derechos, 

debe ser mutuo y nacer de un sentimiento de reciprocidad. 

3. Honestidad. - 

Es el comportamiento y expresión coherente de las personas para actuar con rectitud y 

honradez conforme a lo que sienta y piensa dentro de la institución. 

4. Solidaridad. -  

Es la contribución activa y voluntaria de las personas que forman parte de la institución de 

actuar como un todo. Implica asumir como propio el interés de los demás, en base a un 

compromiso sólido por la unidad. 

5. Puntualidad. - 

Asumimos este valor como una disciplina de estar a tiempo para desempeñar nuestras 

funciones adquiridas deliberadamente, la cual es fundamental para conceder a nuestra 

personalidad carácter, orden y eficacia y de esta manera estar en condiciones de hacer más 

diligencias, desempeñar mejor nuestras actividades laborales, ser merecedor de confianza, ser 

respetado y, de esta manera lograr una mejor convivencia. 

 

6. Trabajo en equipo. -  

Es la coordinación y cohesión de un grupo de personas que combinan conocimiento y 

experiencia en forma eficiente para lograr resultados eficaces que conlleven al éxito. 

7. Equidad. -  

Es la cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en función a lo que le 

corresponde dentro del contexto laboral y educativo. 

8. Responsabilidad. –  

Es el pilar fundamental en la consecución de objetivos, ya que si cada profesional cumple con 

sus tareas es eficiente y responsable ante ella facilitará el buen funcionamiento en el 

cumplimiento de sus deberes, obligaciones y acciones asignadas.   

9. Compromiso. –  

Es la actitud y el grado de identificación de la persona con su organización y las metas de 

esta; deseando mantener su relación con ella. 

 

 

4. OFERTA FORMATIVA  
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4.1 Modelo Educativo 
 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

PIAGET, VYGOTSKY, AUSUBEL, BRUNER: MODELO CONSTRUCTIVISTA 

COGNITIVO 

El constructivismo es una posición compartida por diferentes tendencias de la investigación 

psicológica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorías de Piaget (1952), Vygotsky (1978), 

Ausubel (1963), Bruner (1960) y aun cuando ninguno de ellos se denominó como constructivista sus 

ideas y propuestas claramente ilustran las ideas de esta corriente. 

El constructivismo es en primer lugar una epistemología, es decir, una teoría que intenta explicar cuál 

es la naturaleza del conocimiento humano. El constructivismo asume que nada viene de nada. Es decir 

que el nuevo conocimiento nace del conocimiento previo. 

DAVID PAÚL AUSUBEL: TEORÍA DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO 

Plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona con 

la nueva información, debe entenderse por "estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que 

un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, así como su organización. 

En el proceso de orientación del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura cognitiva 

del alumno; no sólo se trata de saber la cantidad de información que posee, sino cuales son los 

conceptos y proposiciones que maneja, así como de su grado de estabilidad. 

Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el diseño de 

herramientas metacognitivas que permiten conocer la organización de la estructura cognitiva del 

educando, lo cual permitirá una mejor orientación de la labor educativa, ésta ya no se verá como una 

labor que deba desarrollarse con "mentes en blanco" o que el aprendizaje de los alumnos comience 

de "cero", pues no es así, sino que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos 

que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su beneficio. 

http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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Ausubel resume este hecho en el epígrafe de su obra de la siguiente manera: "Si tuviese que reducir 

toda la psicología educativa a un solo principio, anunciaría este: El factor más importante que influye 

en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averígüese esto y enséñese consecuentemente". 

Afirma que el aprendiz aprende cuando encuentra sentido a lo que aprende y este sentido se da a partir 

de los esquemas previos, de la experiencia previa y al relacionar adecuadamente entre si los conceptos 

aprendidos. 

LEV VIGOTSKY: ZONA DE DESARROLLO PROXIMO 

La teoría de Vygotsky se basa principalmente en el aprendizaje sociocultural de cada individuo y por 

lo tanto en el medio en el cual se desarrolla. 

Considera el aprendizaje como uno de los mecanismos fundamentales del desarrollo. En su opinión, 

la mejor enseñanza es la que se adelanta al desarrollo. En el modelo de aprendizaje que aporta, el 

contexto ocupa un lugar central. La interacción social se convierte en el motor del desarrollo. 

Introduce el concepto de 'zona de desarrollo próximo' que es la distancia entre el nivel real de 

desarrollo y el nivel de desarrollo potencial. Para determinar este concepto hay que tener presentes 

dos aspectos: la importancia del contexto social y la capacidad de imitación. Aprendizaje y desarrollo 

son dos procesos que interactúan. 

El aprendizaje escolar ha de ser congruente con el nivel de desarrollo del niño. El aprendizaje se 

produce más fácilmente en situaciones colectivas. La interacción con los padres facilita el 

aprendizaje. 'La única buena enseñanza es la que se adelanta al desarrollo'. 

JEROME BRUNER: “APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO” 

El desarrollo de los procesos cognitivos posee tres etapas generales que se desarrollan en sistemas  

complementarios para asimilar la información y representarla, estos serían los siguientes: 

Modo inactivo: es la primera inteligencia práctica, surge y se desarrolla como consecuencia del 

contacto del niño con los objetos y con los problemas de acción que el medio le da. 

http://www.monografias.com/Salud/Psicologia/
http://www.monografias.com/Salud/Psicologia/
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Modo icónico, es la representación de cosas a través de imágenes que es libre de acción. Esto también 

quiere decir el usar imágenes mentales que representen objetos. Esta sirve para que reconozcamos 

objetos cuando estos cambian en una manera de menor importancia. 

Modo simbólico, es cuando la acción y las imágenes se dan a conocer, o más bien dicho se traduce a 

un lenguaje. 

JOSEPH D. NOVAK 

Es una estrategia que facilita la comprensión y la asimilación de los conocimientos pretendiendo así 

la asimilación de los nuevos conocimientos y los que posee el alumno. Se apoya en el principio de la 

jerarquización, estableciendo de esa manera una especie de pirámide conceptos. 

Esta técnica se ha desarrollado a partir de las ideas teóricas de AUSUBEL. Los mapas conceptuales 

pretenden operacional izar la estructura cognitiva de un sujeto, antes, durante y después de un proceso 

de enseñanza-aprendizaje, a través d elaboración de esquemas en los que se perciban las Jerarquías y 

enlaces conceptuales que posee el sujeto; es una forma de evidenciar que ocurre en la mente del 

alumno. 

La construcción de un mapa conceptual sigue un procedimiento deductivo en la medida que se parte 

de lo general para llegar a lo específico. 

En educación los mapas conceptuales nos sirven para: 

Diseñar la estructura curricular de tal modo que las asignaturas se organicen en orden jerárquico. 

Diseñar los planes lección de los profesores y esta se desarrollen de acuerdo a las rutas abiertas en el 

mapa conceptual. 

Para evaluar el proceso de enseñanza aprendizaje, nos permite conocer la estructura cognitiva con la 

que entra el alumno con respecto al tema y planificar gracias a ella la lección. 

Permite ver cómo va avanzando el alumno y efectuar los ajustes necesarios y finalmente conocer el 

logro alcanzado por el alumno. 
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Es así que Novak concibe el mapa conceptual como una “Estrategia”, “Método y “Recurso 

esquemático. Que ayuda al alumno a aprender y para ayudar a los educadores a organizar los 

materiales objeto de este aprendizaje. 

DANIEL GOLEMAN: “INTELIGENCIA EMOCIONAL”. 

La inteligencia emocional es la capacidad para reconocer sentimientos propios y ajenos y la habilidad 

para manejarlos. 

La inteligencia emocional se organiza en cinco capacidades: 

Conocer las propias emociones: La conciencia de uno mismo, es la capacidad de controlar 

sentimientos de un momento a otro, es fundamental para la penetración psicológica y la comprensión 

de uno mismo. En este punto los autores coinciden manejado este punto por los demás como auto- 

conocimiento. 

Manejar las emociones: E la capacidad de manejar sentimientos para que sean adecuados, es una 

capacidad que se basa en la conciencia de uno mismo. Este punto se maneja como lo veremos cómo 

auto- control, tal vez medular de esta Inteligencia que como vimos depende también de cuestiones 

fisiológicas. 

La propia motivación: capacidad de ordenar las emociones al servicio de un objetivo esencial. 

Llamado también Auto-motivación que es buscar los motivos por los que hago las cosas. 

Reconocer las emociones de los demás: la empatía es la autoconciencia de las emociones de los otros. 

Punto en el que se busca en parte social el manejo de las emociones, saber que siente el otro, me da 

la pauta para empezar a pensar en los demás. 

Manejar las relaciones: la capacidad de manejar las emociones de los demás. Es la adecuación a 

nuestro ser social, parte esencial del desarrollo con los demás. 

CARACTERÍSTICAS DEL MODELO CENTRADO EN LOS APRENDIZAJES 

El enfoque centrado en el aprendizaje implica una manera distinta de pensar y desarrollar la práctica 

docente; cuestiona el paradigma centrado en la enseñanza repetitiva, de corte transmisivo-receptivo 

http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
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que prioriza la adquisición de información declarativa, inerte y descontextualizada; y tiene como 

referente principal la concepción constructivista y sociocultural del aprendizaje y de la enseñanza, 

según la cual el aprendizaje consiste en un proceso activo y consciente que tiene como finalidad la 

construcción de significados y la atribución de sentido a los contenidos y experiencias por parte de la 

persona que aprende. Este enfoque consiste en un acto intelectivo, pero a la vez social, afectivo y de 

interacción en el seno de una comunidad de prácticas socioculturales. El proceso de aprendizaje tiene 

lugar gracias a las acciones de mediación pedagógica que involucran una actividad coordinada de 

intención-acción-reflexión entre los estudiantes y el docente, en torno a una diversidad de objetos de 

conocimiento y con intervención de determinados lenguajes e instrumentos. Además, ocurre en 

contextos socioculturales e históricos específicos, de los cuales no puede abstraerse, es decir, tiene 

un carácter situado. 

Entre las características del enfoque, destacan las siguientes: 

El conocimiento y la actividad intelectiva de la persona que aprende no sólo reside en la mente de 

quien aprende, sino que se encuentra distribuida socialmente. 

Atiende la integralidad del estudiante, es decir, el desarrollo equilibrado de sus saberes, en donde si 

bien interesa su saber conocer, también se considera relevante su saber hacer y su saber ser. 

La adquisición de saberes, creencias, valores y formas de actuación profesional es posible en la 

medida en que se participa en actividades significativas. 

La utilización de estrategias y herramientas de aprendizaje adquiere mayor importancia ante la 

tradicional acumulación de conocimientos. Asimismo, favorece el diseño de distintas formas de 

integrar el trabajo dentro y fuera del aula. 

Propicia la integración entre la teoría y la práctica y permite la transferencia de los saberes a 

situaciones más allá del momento en que fueron aprendidos. 

Con base en estas características es viable generar una docencia que centre su interés en la promoción 

y movilización de los aprendizajes de los estudiantes. Desde la perspectiva constructivista y 

sociocultural asumida, se plantea como núcleo central el desarrollo de situaciones didácticas que 

recuperan el aprendizaje por proyectos, el aprendizaje basado en casos de enseñanza, el aprendizaje 
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basado en problemas, el aprendizaje en el servicio, el trabajo colaborativo, así como la detección y 

análisis de incidentes críticos. Cada una de estas modalidades tiene un conjunto de características y 

finalidades específicas que están orientadas a promover el aprendizaje auténtico en el estudiante. 

Aprendizaje por proyectos Es una estrategia de enseñanza y aprendizaje en la cual los estudiantes se 

involucran de forma activa en la elaboración de una tarea-producto (material didáctico, trabajo de 

indagación, diseño de propuestas y prototipos, manifestaciones artísticas, exposiciones de 

producciones diversas o experimentos, etc.) que da respuesta a un problema o necesidad planteada 

por el contexto social, educativo o académico de interés. 

Aprendizaje basado en casos de enseñanza Esta estrategia expone narrativas o historias que 

constituyen situaciones problemáticas, en general sacadas de la vida real, las cuales suponen una serie 

de atributos que muestran su complejidad y multidimensionalidad y que se presentan al estudiante 

para que desarrolle propuestas conducentes a su análisis o solución. 

Aprendizaje basado en problemas (ABP) Estrategia de enseñanza y aprendizaje que plantea una 

situación problema para su análisis y/o solución, donde el estudiante es partícipe activo y responsable 

de su proceso de aprendizaje, a partir del cual busca, selecciona y utiliza información para solucionar 

la situación que se le presenta como debería hacerlo en su ámbito profesional. 

Aprendizaje en el servicio Es una estrategia de enseñanza experiencial y situada que integra procesos 

de formación y de servicio a la comunidad, mediante acciones educativas organizadas e 

intencionalmente estructuradas que trascienden las fronteras académicas y promueven aprendizajes 

basados en relaciones de colaboración, reciprocidad y respeto a la diversidad de los participantes 

(escuela, estudiante y comunidad). Su especificidad reside en vincular servicio y aprendizaje en una 

sola actividad educativa que articula los contenidos de aprendizaje con necesidades reales de una 

comunidad. 

Aprendizaje colaborativo Estrategia de enseñanza y aprendizaje en la que los estudiantes trabajan 

juntos en grupos reducidos para maximizar tanto su aprendizaje como el de sus compañeros. El 

trabajo se caracteriza por una interdependencia positiva, es decir, por la comprensión de que para el 

logro de una tarea se requiere del esfuerzo equitativo de todos y cada uno de los integrantes, por lo 

que interactúan de forma positiva y se apoyan mutuamente. El docente enseña a aprender en el marco 
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de experiencias colectivas a través de comunidades de aprendizaje, como espacios que promueven la 

práctica reflexiva mediante la negociación de significados y la solución de problemas complejos. 

Detección y análisis de incidentes críticos (IC) Se define como un evento o suceso espacial y 

temporalmente determinado, que afecta significativamente el estado emocional del maestro y 

consecuentemente desestabiliza su acción pedagógica. El valor formativo de estos incidentes reside 

en que su análisis posibilita cambios profundos en las concepciones, estrategias y sentimientos del 

maestro, lo que a su vez propicia transformaciones en la práctica docente. 

De este modo, el enfoque centrado en el aprendizaje sugiere que éste se logra en la medida en que 

resulta significativo y trascendente para el estudiante, en tanto se vincula con su contexto, la 

experiencia previa y condiciones de vida; de ahí que los contenidos curriculares, más que un fin en sí 

mismos, se constituyen en medios que contribuyen a que el estudiante se apropie de una serie de 

referentes para la conformación de un pensamiento crítico y reflexivo. 

 

4.2. Propuesta pedagógica 
 

Entendido como un conjunto articulado de ideas orientadoras en la elaboración de los objetivos y 

valores, perfiles ideales del maestro y el alumnado, principios pedagógicos que guían el trabajo del 

docente y el diseño curricular que supone la internalización de un determinado enfoque. 

La propuesta pedagógica nos permite definir por consenso todos los agentes educativos, un conjunto 

de principios ideológicos, filosóficos, pedagógicos y técnicos que van a regir el futuro de nuestra 

Institución Educativa, así mismo sumar y articular esfuerzos individuales para el logro del desarrollo 

integral de los estudiantes mediante el desarrollo de sus capacidades en relación a su entorno. 

Por lo tanto la propuesta pedagógica se orienta a la formación de personas competitivas en el manejo 

y conocimiento de los procesos tecnológicos de los diferentes sectores productivos, supone además, 

acrecentar capacidades como pensar creativa y críticamente, tomar decisiones en la solución de 

problemas, capacidad de aprendizaje, capacidad de pensamiento práctico, capacidades de 

organización, creatividad, responsabilidad, liderazgo y valores para participar de manera eficiente en 

el desarrollo de la economía  local, regional y nacional.. 
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Asimismo, posibilitar en los egresados, el desarrollo de capacidades que les permitan su inserción y 

reinserción en el mercado laboral, de manera dependiente o utilizando elementos de gestión 

empresarial, con actitud y capacidad emprendedora y apostando por el autoempleo en un mercado 

competitivo.  

PRINCIPIOS EDUCACIONALES 

1° Principio: 

La ética, inspira una educación promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad, 

honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia; 

que fortalece la conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada en el ejercicio 

permanente de la responsabilidad ciudadana. 

2º Principio: 

La equidad, garantizamos a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un sistema 

educativo de calidad. 

3º Principio: 

La inclusión, Nuestra institución de formación técnica, abre sus puertas de manera comprometida a 

incorporar jóvenes sin discriminación alguna. 

4º Principio: 

La calidad, se asegura condiciones adecuadas para una educación integral, pertinente, abierta, flexible 

y permanente. 

5º Principio: 

La democracia, promovemos el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de conciencia, 

pensamiento y opinión, el ejercicio pleno de la ciudadanía y el reconocimiento de la voluntad; que 

contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las personas y entre la mayoría y minoría, así 

como el fortalecimiento del estado de derecho. 



 

23 
 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027 

6º Principio 

La interculturalidad, Asumimos como riqueza la diversidad cultural y étnica de la región y del país; 

así como el conocimiento y actitud de aprendizaje como sustento para la convivencia armónica y el 

intercambio entre las diversas culturas del mundo. 

7º Principio 

La conciencia ambiental, asumimos el respeto, cuidado y conservación del entorno natural como 

garantía para el desenvolvimiento de la vida. 

8º Principio 

La creatividad y la innovación, promovemos la producción de nuevos conocimientos en todos los 

campos del saber y la cultura. 

PRINCIPIOS PSICOPEDAGÓGICOS 

1º Principio 

La construcción de los aprendizajes. 

El aprendizaje es un proceso de construcción interno, activo, individual e interactivo con el medio 

social y natura. Loa alumnos, para aprender, utilizan estructuras lógicas que dependen de variables 

como el contexto y los aprendizajes adquiridos anteriormente. 

2º Principio 

Significatividad de los aprendizajes. 

Propiciar que el alumno articule e integre en forma dinámica diferentes saberes, aprovechando los 

conocimientos y experiencias previas que tiene. mientras más conexiones se puedan hacer respecto a 

un aprendizaje determinado, más son las posibilidades de asimilarlo, recordarlo, transferirlo o 

aplicarlo. Para lo que es necesario destinar mayor tiempo a los contenidos de mayor importancia para 

su formación técnica y logren sus aprendizajes usando diversas metodologías. Mientras más sea los 
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sentidos que se ponen en acción, más los procesos mentales que realicen, mayores serán las 

conexiones que podrán establecerse entre el aprendizaje anterior y el nuevo. 

3º Principio 

Integralidad de los conocimientos. 

Este principio es entendido como la interacción para que el alumno se desarrolle en sus tres estructuras 

de la personalidad: cognitivas, afectivas y volitivas, para garantizar los aprendizajes de los estudiantes 

y constituirse en un factor de calidad, acompañado de un cambio real y efectivo de sus procesos, 

dentro y más allá de las aulas. 

Esto significa que e hay que desterrar una serie de prácticas tradicionales de enseñanza, de copiado, 

de instrucciones memorizadas y repetición sin reflexión, porque dificultan el desarrollo del 

pensamiento crítico. De rigidez porque esto cohíbe la creatividad y la libertad, ni instaurar el silencio 

restrictivo y el trato vertical, porque constriñen el humor y el disfrute, a la vez que impiden el 

desarrollo de una actitud proactiva y emprendedora. 

4º Principio 

De la Investigación 

Este principio estimula el desarrollo de la creatividad científica y debe darse en forma integral y en 

todas las direcciones. En la tarea de formar profesionales técnicos inmersos a generar su propia 

alternativa de trabajo, el Instituto internaliza la investigación como una función de dominio y manejo 

de las herramientas y el conocimiento necesario de la investigación para que enfrente el reto de 

descubrir y mantenerse al día en un mundo que cambia constantemente, manifestándose esto en el 

descubrimiento y el interés por el conocimiento científico. 

La propuesta de lograr capacidades emprendedoras, ser competentes, sólo es posible con el manejo 

de información que, originalmente significa captar los vestigios e identificar el orden y la relación 

que guardan entre sus elementos intrínsecos y éstos con el contexto de aplicación y utilización 

racional en un enfoque de desarrollo local, regional y nacional. Esto se consigue mediante el 

desarrollo de la investigación, la que debe ser fundamentalmente práctica mediante la realización de 
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investigación tecnológica que proponga como resultado, la solución a cualquier problema 

identificado previamente en la labor diaria y utilizando la metodología adecuada. 

5º Principio 

De la socialización y de la comunicación. 

Que el desarrollo del lenguaje es indispensable en el desarrollo integral del alumno, para que le sirva 

en su desempeño personal y profesional. Que el lenguaje se produce en la interacción entre el alumno 

y el profesor; y entre el alumno y sus pares. El verbalizar los pensamientos lleva a reorganizar las 

ideas y facilita el desarrollo. 

Esto obliga a propiciar interacciones en las aulas más motivante y saludables. En este contexto el 

profesor es quien crea situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la construcción de los 

saberes, proponer actividades variadas y graduadas. Orienta y conduce las tareas promueve la 

reflexión, ayuda a obtener conclusiones, etc. 

ROL DEL ESTUDIANTE 

 El estudiante del Instituto Superior tecnológico Laredo tendrá los siguientes roles: 

• Valorarse como persona humana, practicando la responsabilidad, honestidad, solidaridad y 

respeto para optimizar sus relaciones interpersonales con sus compañeros, docentes, padres 

y la comunidad educativa en general. 

• Desarrollar y aceptar su identidad, su autonomía, su pertenencia a un grupo familiar, Social 

y cultural. 

• Debe ser constructor de su aprendizaje y autónomo en la toma de sus decisiones, y aceptará 

las consecuencias de su interacción con el medio. 

• Valorar la vida, la salud, su ambiente natural evitando las acciones y excesos dañinos para el 

logro de su conservación y mantenimiento. 

• Respetar las normas y reglas tanto de la Institución Educativa como de su comunidad para 

una convivencia social sana y de respeto por los demás. 

• Ser crítico, creativo dispuesto a investigar. 
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• Ser disciplinado metódico para la organización de sus tareas y/o actividades siendo previsores 

y ordenados. 

• Organizar su estilo de vida como empeño para ser útil a la sociedad y al país como hombre 

de bien y progresista, con espíritu de cambio e innovador. 

 ROL DEL DOCENTE 

• El docente del Instituto de Laredo tendrá los siguientes roles. 

• Competitivo en su profesión especializada para impartir una educación de calidad. 

• Líder con una gran vocación docente, amigo de sus alumnos y un artista en la conducción del 

aprendizaje. 

• Capaz de distinguir, razonar, juzgar y expresar ideas creativas sobre el desarrollo de su 

trabajo. 

• Conocedor del mundo social, cultural e histórico local, regional, nacional y universal. 

• Un comunicador por excelencia, manejándose con propiedad, corrección, pertinencia, 

empatía y claridad en todas las acciones de su vida. 

• Asertivo y perseverante para seguir capacitándose en forma permanente. 

• Prudente, afectivo demostrando una conducta intachable dentro y fuera de la Institución 

Educativa. 

• Veraz y justo en la toma de sus decisiones. 

• Debe de proyectarse a la comunidad, partiendo de su labor pedagógica. 

• Ordenado y pulcro en su estilo de vida 

 

4.3. Modelo Curricular  
 

El currículo es la expresión pedagógica de los principios, fines y objetivos de la educación, organiza 

las capacidades, contenidos y actividades de aprendizaje de manera global, orgánica y flexible. Hace 

explícitas las intenciones del sistema educativo y sirve de guía para organizar las situaciones de 

aprendizaje, determinar los grados de logro de las acciones educativas, definir la interacción de los 

sujetos, los elementos y procesos curriculares.  
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El currículo se concibe como una propuesta para la acción educativa, sustentada en una permanente 

reflexión sobre su aplicación práctica, considerando al currículo de manera integral, en sus tres 

dominios: Hominización o el desarrollo de capacidades corpóreas, psicológicas y espirituales del 

hombre; Socialización o la interrelación con el ámbito social, y Culturación o la recepción de la 

cultura y la toma de posición ante ella por las personas.  

 

Las siguientes son características que tipifican al currículo, lo hacen coherente con los fines y 

objetivos educativos y pertinentes con el contexto demandado por el sector productivo:  

 

SISTEMÁTICO: Reúne una serie de procesos o actividades de aprendizaje (investigación, 

exposiciones, seminarios, prácticas, pasantías, etc.) organizadas y programadas secuencialmente, 

asegurando la congruencia con todo el sistema educativo.  

 

COHERENTE: Existe correspondencia entre los diferentes elementos curriculares, así como con la 

programación de los módulos, la administración de los recursos y la infraestructura.  

 

FLEXIBLE: Es susceptible de permitir los ajustes necesarios a cualquier nivel en la búsqueda de la 

pertinencia social, a fin de adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno productivo, a las 

posibilidades del centro de formación y a los intereses de los alumnos, previa determinación de la 

validez interna y externa durante su proceso de diseño, desarrollo o instrumentación, ejecución y 

evaluación.  

INTEGRAL: Articula a los sujetos, los elementos y procesos que intervienen en la acción educativa 

y logra una formación equilibrada, con el aprendizaje de un conjunto de conocimientos, habilidades, 

destrezas, actitudes y valores dentro de una concepción de desarrollo humano; facilita la adquisición 

de las competencias tecnológicas y genéricas para ejercer un buen desempeño profesional y personal, 

asimismo propiciar el desarrollo local regional y nacional.  

 

FUNCIONAL: Se organiza en módulos afines, que habilitan gradual y progresivamente al estudiante 

para la ejecución de funciones y tareas productivas, posibilitando su inserción al mercado laboral 

incluso antes de haber concluido los estudios.  
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PRÁCTICO: Propicia las experiencias de aprendizaje directamente relacionadas con la formación 

tecnológica, enfatizando los aspectos de aplicación práctica de la carrera.  

 

TERMINAL: Está diseñado para ofrecer las experiencias de aprendizaje necesarias para garantizar el 

desempeño de funciones de planificación, organización, ejecución y de supervisión del proceso 

productivo; en los niveles correspondientes a un orden jerárquico ocupacional en el mundo laboral.  

Vinculado a la producción local y regional: Los contenidos y actividades de enseñanza y aprendizaje 

se planifican a partir de las características del entorno productivo local y regional expresado en el 

Perfil Profesional; así mismo del conocimiento de los recursos y tecnologías locales, a fin de 

aprovecharlas y difundirlas para la solución de problemas de carácter productivo y tecnológico.Las 

experiencias en el mundo empresarial empezaron a denominar competente al trabajador que “sabía 

hacer bien” y que, además, era capaz de adaptarse rápidamente a un nuevo puesto de trabajo, 

valorándose no sólo lo que ya conocía sino fundamentalmente su capacidad de lograr nuevos 

aprendizajes. En el sistema educativo, los contenidos y actividades de enseñanza y aprendizaje se 

planifican a partir de las características del entorno productivo local y regional expresado en el Perfil 

Profesional; así mismo del conocimiento y utilización de recursos y tecnologías locales, a fin de 

aprovecharlas como valor agregado en productos y/o servicios. 

El diseño curricular que desarrolla el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Laredo, 

se basa en el enfoque por competencias que están vinculadas a una actividad económica con 

indicadores de logro y que responden a un nivel de responsabilidad. Se organiza curricularmente por 

módulos donde cada módulo está compuesto por unidades didácticas que desarrollan competencias 

específicas, competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de 

trabajo. 

Componentes Curriculares 

Atendiendo a la formación integral de los estudiantes, los IES deben contemplar en los Planes de 

Estudios de sus Programas de estudios, los siguientes componentes curriculares: 

Competencias técnicas o específicas. 
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Son los conocimientos, habilidades y actitudes especificas necesarias para que los estudiantes se 

adapten e inserten a un espacio laboral determinado para desempeñarse en una función específica. 

Experiencias formativas en condiciones reales de trabajo 

El propósito es que los estudiantes consoliden, integren y/o amplíen conocimientos, habilidades y 

actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las competencias específicas y de 

empleabilidad vinculadas con los programas de estudios. 

En el IESTP Laredo, las practicas se podrán desarrollar de dos formas de acuerdo a los lineamientos 

académicos generales: a través de proyectos productivos de bienes y servicios, los cuales estarán 

vinculados al logro de las capacidades de los planes de estudios, el sistema de evaluación lo 

establecerá el manual de procedimientos académicos; también se hará en centros laborales (empresas, 

organizaciones del sector productivo con las cuales la institución tenga convenios o acuerdos). 

Organización crediticia 

En el IESTP “Laredo” el Plan de Estudios define la forma como se organizan los contenidos de los 

programas de estudios, para el efecto el IESTP Laredo, está en proceso de adecuación al Diseño 

Curricular actual, los cuales al ser aprobados deben tener las siguientes características: 

Tendrán 120 créditos como mínimo y como máximo con un 10% de créditos adicionales. 

Tendrán una duración de 2550 horas como mínimo y como máximo el equivalente al 10% de créditos 

adicionales. 

Se desarrollarán competencias específicas (técnicas) y competencias para la empleabilidad, cuyo 

número de horas y créditos dependerá del nivel de complejidad de los contenidos, además de las 

características del programa de estudios y de los estudiantes. 

Para el desarrollo de las competencias específicas (técnicas) se consideran como mínimo 89 créditos 

y en competencias para la empleabilidad 19 créditos como mínimo del total de toda la formación. 
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 El desarrollo de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, tendrá como mínimo 12 

créditos del total de la formación, y se deben distribuir a lo largo del itinerario formativo, en cada uno 

de los módulos formativos. 

La situación de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo en cada módulo formativo 

dependerá de la complejidad de las capacidades a lograr en el mismo. Las experiencias formativas 

deberán ser evaluadas y calificadas por el centro de trabajo, quien debe emitir una constancia 

contemplando el desempeño de actividades realizadas, periodo, horario, firma y sello del responsable 

de la evaluación y la calificación correspondiente, siendo 13 la nota mínima aprobatorias. 

 

 

4.4. Oferta de programas 

Los programas de estudios tienen como referente directo un conjunto de competencias específicas 

(unidades de competencia) del mismo o diferente nivel de complejidad, que responden a actividades 

económicas. La identificación de las competencias específicas, parten de un análisis productivo en el 

que se identifican procesos y subprocesos. 

Las competencias específicas (unidades de competencia) reflejan una función de un proceso 

productivo o de servicios a desempeñarse en un espacio laboral. Porcada competencia específica se 

definen indicadores de logro, los cuales son evidencias significativas, que permiten constatar los 

resultados alcanzados respecto a la competencia, deben redactarse como resultados de aprendizaje y 

ser medibles. 

Los programas de estudios ofertados por los IES se implementan mediante planes de estudios, y son 

de nivel de formación técnico y profesional técnico, adicionalmente. Dichos programas conducen a 

la obtención de grado académico y/o título, según corresponda. Adicionalmente pueden ofertar 

formación de auxiliar técnico, que conduce a un certificado a nombre de la nación. 

La estructura y organización del programa de estudios responde a los criterios establecidos en el 

Catálogo Nacional de la Oferta Formativa. 

Para los IES, la oferta formativa puede ser diversa, respondiendo a las necesidades de los sectores 

productivos de la región y de acuerdo a su capacidad operativa y equipamiento institucional, que 

aseguren un servicio de calidad. 
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La Institución de Educación Superior Tecnológica Pública Laredo ofrece el nivel de formación de 

Profesional Técnico en la modalidad presencial. 

El trabajo formativo que se ha desarrollado se enfoca en el diseño curricular modular por 

competencias, del cual se asumen compromisos para mejorar la calidad de servicio educativo. 

Conscientes de los cambios en esta etapa inicial y partiendo de un diagnóstico integral, sostenemos 

que la implementación de un modelo de alternancia nos ayudará a encontrar resultados óptimos para 

los cambios que nos hemos propuesto, por ello, la propuesta formativa incorpora los conocimientos 

sociales, comunales y familiares en la formación integral del estudiante, que se caracteriza por tener 

al menos el 50% del total de las horas del programa de estudio en los centros de producción de 

empresas. 

 

N° 
PROGRAMAS 

ESTUDIOS 
CÓDIGO RD. APROBACIÓN 

FECHA DE 

AUTORIZACIÓN 

01 Enfermería Técnica 000913035 R.M. Nº 1056-88-ED. 13/12/1988 

02 
Computación e 

Informática 
000611025 R.D. Nº 207-99-ED. 09/03/1999 

03 Contabilidad 000441025 R.D. Nº 009-90-ED 08/01/1990 

 

4.4.1. Programas de estudios 

Perfil del ingresante 

El alumno que desea iniciar estudios profesionales técnicos de Computación e informática debe 

poseer las siguientes habilidades: 

• Resolución de problemas sobre tópicos relacionados con el razonamiento lógico, matemático, 

aritmético, algebraico, geométrico, trigonométrico y físico. 

• Solución a preguntas de comprensión lectora y razonamiento verbal, así como de 

computación o tecnologías de la información y las comunicaciones. 

• Comprensión de la importancia de los hábitos de estudio y la disciplina académica 

(organización personal y estrategias de aprendizaje). 



 

32 
 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027 

• Anticipación a posibles problemas y proponer alternativas de solución con criterio y 

capacidad de toma de decisiones, bajo condiciones y parámetros preestablecidos. 

• Uso de las nuevas tecnologías y metodologías para el desarrollo de su talento. 

• Responsabilidad ante las tareas y actividades asignadas. 

• Capacidad de trabajo en equipo y asunción de los roles que le correspondan, con miras a 

obtener resultados. 

• Capacidad para expresar sus opiniones en forma escrita y oral, y frente a distintos escenarios 

y públicos. 
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El alumno que desea iniciar estudios profesionales técnicos de Enfermería técnica debe 

poseer las siguientes habilidades: 

• Actitudes: Proactivo y receptivo al cambio, respeto a la dignidad de la persona y a la 

interculturalidad, solidario, responsable, con iniciativa y creatividad, control de emociones, 

respeto por la vida; interés por el conocimiento científico. 

• Conocimientos: En principios básicos de matemáticas, comunicación, anatomía, biología, 

fisiología, química, ecología e inglés, realidad nacional, principios básicos de investigación 

científica. 

• Habilidades: De comunicación, manejo de herramientas informáticas, capacidad de 

observación, empatía, relaciones interpersonales y trabajo en equipo; liderazgo y toma de 

decisiones. 

•  Actitudes y valores: compromiso social, responsabilidad, vocación de servicio, solidaridad, 

humanismo, comprensión y tolerancia hacia la diversidad y respeto a la vida y a la dignidad 

humana. 

ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL ENFERMERÍA 

TÉCNICA 

HORAS Y CRÉDITOS 

(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolución Directoral No. 0411-2010-ED) 

 

 

Módulos Unidades Didácticas 

Horas por semestre Créditos Horas 

I II III IV V VI 
Créditos 

U.D. 

Créditos 

Módulo 
Horas 
U.D. 

Total 

de 

Horas 

FORMACIÓN 
ESPECÍFICA 

(Módulos Técnico-
Profesionales) 

M P No.01 
ATENCIÓN PRIMARIA EN 

SALUD 

Anatomía Funcional 5      4 

31 

90 

756 

Primeros Auxilios 6      4 108 

Educación para la Salud  5     4 90 

Actividades en Salud 
Pública  9     7 162 

Asistencia en 
Inmunizaciones 6      4 108 
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Actividades en Salud 
Comunitaria  6     4 108 

Actividades en 
Epidemiología 5      4 90 

M P No.02 

SERVICIOS TÉCNICO DE 
ENFERMERÍA ASISTENCIAL 

Documentación en Salud   2    1 

35 

36 

828 

Bioseguridad   5    4 90 

Asistencia Básica 
Hospitalaria   10    8 180 

Nutrición y Dietas   5    4 90 

Procedimientos Invasivos 

y no Invasivos    4   3 72 

Asistencia en la 
Administración de 

Medicamentos 
   5   4 90 

Muestras Biológicas    4    3 72 

Asistencia al Usuario con 
Patologías    4   3 72 

Asistencia al Usuario 
Quirúrgico    7   5 126 

M P No.03 

SERVICIOS TÉCNICOS DE 
ENFERMERÍA 

ESPECIALIZADA 

Atención en Salud 
Materna     5  4 

35 

90 

846 

Salud del Niño y 
Adolescente     7  5 126 

Asistencia al Adulto 
Mayor     7  5 126 

Asistencia de Enfermería 
en Salud Mental     5  4 90 

Asistencia en Fisioterapia 
y Rehabilitación      7 5 126 

Asistencia en Salud Bucal      4 3 72 

Asistencia en Medicina 
Alternativa      5 4 90 

Asistencia al Usuario 
Oncológico      7 5 126 

HORAS 

TOTAL, HORAS Módulos Técnico     

                     Profesionales 
22 20 22 24   24 23 101 101 2430 2430 

      TOTAL, HORAS Módulos Transversales 8 10 8 6 6 7 33 33 810 810 

          TOTAL, HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30     

          TOTAL, HORAS Y CRÉDITOS 540 540 540 540 540 540 134 134 3240 3240 
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 El alumno que desea iniciar estudios profesionales técnicos de Contabilidad debe poseer las 

siguientes habilidades: 

A nivel general, y atendiendo a las características y objetivos de estos estudios, el alumnado de nuevo 

ingreso debe reunir, entre sus características personales, interés por los aspectos relacionados con el 

mundo empresarial, por los asuntos de ámbito económico, financiero y social. Debe mostrar 

preferencia por asignaturas de contenido cuantitativo, habilidad para identificar problemas, analizar 

las situaciones que los producen y buscar soluciones, así como capacidad para comunicarse y trabajar 

en equipo. Debe mostrar flexibilidad para aceptar nuevas ideas, iniciativa y proactividad para 

descubrir por sí mismo, así como facilidad para interactuar con los demás. Precisa, también, facilidad 

de comprensión y de abstracción, espíritu crítico y pensamiento creativo, facilidad de expresión y una 

amplia visión del mundo. 
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Perfil Profesional del Técnico en Enfermería Técnica:  

Al concluir los estudios, el profesional en “Enfermería Técnica” es una carrera profesional que 

proporciona habilidades, destrezas y actitudes en las diversas actividades de enfermería, preparando 

al profesional para brindar atención de calidad y calidez al usuario (persona, familia y comunidad) 

sano y/o enfermo, actuando dentro de los principios de la ética profesional con la capacidad de generar 

su empleo competitivo. 

El desarrollo integral del alumno está dirigido a la atención y la recuperación de la salud sin descuidar 

los aspectos preventivos promociónales, esto se da a través del aprendizaje eficiente e integrado de 

las diversas asignaturas de formación tecnológica, prácticas pre-profesionales, los cuales están 

directamente relacionados con el Plan de estudio y el Perfil Profesional.  

Descripción del perfil profesional: 

1. Brindar atención primaria en salud, al usuario (persona, familia y/o comunidad) teniendo en 

cuenta el proceso salud-enfermedad y elaboración de proyectos. 

2. Efectuar acciones de promoción de la salud y prevención de enfermedades considerando los 

niveles de prevención y atención primario. 

3. Participar activamente en campañas de prevención de enfermedades transmisibles o 

infectocontagiosas. 

4. Participar activamente en los diversos paquetes básicos nacionales: Salud integral del niño y 

adolescente, salud reproductiva de la mujer, salud del adulto y del medio ambiente. 

5. Desarrollar acciones en equipo de saneamiento ambiental tales como: Orientación en la 

construcción y mantenimiento de letrinas, recolección y eliminación de basura; entre otras. 

6. Valorar el estado del usuario a través del control de signos vitales y brindar el cuidado oportuno 

que el caso lo requiere. 

7. Colaborar en acciones de bioestadística, a través del registro de datos, relacionados con salud. 

8. Apoyar en exámenes de diagnóstico y de tratamiento, de acuerdo a las indicaciones médicas y de 

enfermería. 

9. Administrar medicamento por vía oral y parenteral, siguiendo las técnicas correctas en cada caso 

y la prescripción médica. 
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10. Colaborar en la valoración de crecimiento y desarrollo de niño sano y brindar atención según 

indicación de la enfermería. 

11. Brindar atención oportuna a la gestante, parturienta y puérpera en condiciones normales. 

12. Educar sobre aspectos de nutrición y dietética incentivando sobre el consumo de nutrientes 

propios de la comunidad, zona o región. 

13. Atender al usuario y familia en proceso relativo a enfermedades transmisibles incluyendo 

seguimiento y prevención de complicaciones. 

14. Utilizar técnicas apropiadas en la atención de niños enfermos considerando su edad y afección 

que padece. 

15. Utilizar técnicas correctas en la atención de pacientes con afecciones gineco-obstétricas, 

cumpliendo indicaciones médicas y de enfermería. 

16. Brindar atención adecuada a pacientes con afecciones quirúrgicas en el periodo pre y post 

operatorio y evitar complicaciones.   

17. Colaborar con la enfermera en la atención de usuario psiquiátrico, de acuerdo al tipo de conducta 

que presenten y necesidades básicas que tengan. 

18. Brindar apoyo psicológico al usuario (persona, familia y/o comunidad). 

19. Actuar de acuerdo a los principios y normas que rigen la ética de su ejercicio profesional. 

20. Generar su fuente de trabajo, permitiendo mejoras su status socioeconómico, a través de 

proyectos productivos. 

 

Perfil Profesional del Técnico en Computación e informática 

1. Conoce la estructura y el funcionamiento del computador, el procesamiento de datos, los 

métodos y los principales sistemas operativos para ejecutar las tareas relacionadas con la carrera 

2. Analiza y diseña programas de procesamiento de datos de acuerdo con la regla de los lenguajes 

y los programas para su aplicación en el campo comercial industrial y otros. 

3. Describe y maneja los lenguajes de programación para optimizar la resolución de problemas de 

procesamiento de datos de carácter científico- técnico, comercial, etc. 

4. Diseña y ejecuta los programas de control, utilitarios, compilador y de su aplicación. 

5. Selecciona y aplica las técnicas, más adecuada para el análisis de diseño y programación de un 

sistema de procesamiento de datos, acorde con el lenguaje usado. 
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6. Diseña diagramas de flujo para representar gráficamente los pasos en la solución de un problema, 

utilizando la simbología adecuada. 

7. Reconoce, selecciona y aplica la base de datos mas apropiada para su utilización en la empresa. 

8. Utiliza las diversas estructuras de información en el manejo de datos, mediante el computador. 

9. Elabora programas confiables y eficientes para las diversas clases de computadoras que existen, 

utilizando los diferentes tipos de datos. 

10. Organiza y dirige el procesamiento de datos en una empresa, seleccionando el personal y equipo 

necesarios. 

11. Aplica la técnica de programación estructurada y módulos en el desarrollo de sistemas en el 

lenguaje computarizado. 

12. Aplica los fundamentos, principios, organización y estructura de los sistemas en el lenguaje 

Visual Basic y  Power Builder 

13. Utiliza los fundamentos, principios, organización y estructura de los sistemas operativos para su 

manejo en computadoras mayores. 

14. Realiza la compilación de los programas de un lenguaje de programación específico al lenguaje 

propio de la computadora, así como la verificación con dato de prueba. 

15. Aplica las técnicas de organización de archivos lógicos, los métodos de acceso y los mecanismos 

de protección y seguridad al análisis y diseño de sistemas. 

16. Utiliza los principios lógicos y operaciones básicas de los circuitos electrónicos digitales en 

aspectos referentes a la carrera profesional. 

17. Interpreta conceptos y aplica métodos, técnicas y diagramas de texto manuales, catálogos 

impresos en inglés en el sistema computacional. 

18. Aplica los elementos de los costos de los productos terminados, los aspectos relacionados a los 

presupuestos y su respectivo registro. 

19. Realizar los proyectos de investigación, referente a estudios económicos y financieros aplicando 

las normas para la elaboración de una tesis. 

20. Mide el grado de rentabilidad de un proyecto, teniendo en cuenta la investigación de mercado y 

la respectiva evaluación económica y financiera. 

 

Perfil Profesional del Técnico en Contabilidad:  

El profesional técnico egresado de la carrera de Contabilidad posee las características siguientes: 
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1. Planifica, organiza y controla las actividades contables inherentes a su campo. 

2. Verifica y registra la documentación sustentatoria de las operaciones contables en los 

libros principales y auxiliares, acorde con los sistemas y planes contables vigentes. 

3. Verifica y registra el movimiento de caja y banco. 

4. Verifica y registra las tarjetas de tiempo en los libros de planillas de sueldos y salarios. 

5. Analiza, registra y contabiliza las operaciones del Sector Público en concordancia con el 

Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada. 

6. Analiza, registra y contabiliza las operaciones de las empresas bancarias, 

autogestionarias y cooperativas. 

7. Interpreta y aplica las disposiciones laborales, tributarias y comerciales. 

8.  Participa en la elaboración, ejecución y control del presupuesto y los proyectos de 

inversión de una empresa, en las tareas propias de su área. 

9. Participa en la formulación y analizas de los estados financieros del sector Público y 

Privado. 

10. Participa en labores de auditoría contable de una empresa.  

11. Utiliza técnicas estadísticas en la formulación de resultados y determina índices 

confiables en la toma de decisiones de la empresa. 

12. Participa en la promoción y/o constitución de empresas cuyo objetivo es la orientación 

de actividades propias de la función contable. 

13. Determina y registra los costos de proceso productivo de una empresa, en base a la 

información recibida. 

 
 
ITINERARIO FORMATIVO TRANSVERSALES PARA CARRERAS DE 6 

SEMESTRES  
HORAS Y CRÉDITOS 

(Resolución Directoral No. 0411-2010-ED) 



 

42 
 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027 

 Módulos Unidades didácticas 

Horas por semestre 
 

UNIDADES 
DIDÁCTICAS 

 

MODULOS 
EDUCATIVOS 

TOTAL, 
HORAS 

I II III IV V VI Horas Créditos  
 

Horas  
 

Créditos 

(Módulos 
Transversales) 

COMUNICACIÓN 

Técnicas de 
Comunicación 2      36 

 

1.5  

72 

 

3 

810 

Interpretación y 
producción de textos  2     36 

 

1.5 

MATEMÁTICA 
Lógica y Funciones 2      36 1.5  

72 

 

3 Estadística general  2     36 1.5 

SOCIEDAD Y 

ECONOMÍA 

Sociedad y economía 
en la globalización 

  3    54 
 

2 

 

54 

 

2 

MEDIO AMBENTE Y 
DESARROLLO 
SOSTENIDO 

Medio ambiente y 
desarrollo sostenible   3    54 

 

2 

 

54 

 

2 

ACTIVIDADES 
Cultura física y deporte 2      36 1.5 

72 3 
Cultura artística  2     36 1.5 

INFORMÁTICA 
Informática e internet 2      36 1.5 

72 3 
Ofimática  2     36 1.5 

IDIOMA EXTRANJERO 

Comunicación 
interpersonal    2   36 1.5 

72 3 
Comunicación 
empresarial     2  36 1.5 

INVESTIGACIÓN 
TECNOLÓGICA 

Fundamentos de 
Investigación  2     36 1.5 

144 6 
Investigación e 
innovación tecnológica   2    36 1.5 

Proyectos de 
investigación e 
innovación tecnológica 

   4   72 3 

RELACIONES EN EL 
ENTORNO DEL 

TRABAJO 

Comportamiento ético     2  36 1.5 
72 3 

Liderazgo y trabajo en 
equipo      2 36 1.5 

GESTIÓN 
EMPRESARIAL 

Organización y 
constitución de 
empresas 

    2  36 1.5 72 3 
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 Módulos Unidades didácticas 

Horas por semestre 
 

UNIDADES 
DIDÁCTICAS 

 

MODULOS 
EDUCATIVOS 

TOTAL, 
HORAS 

I II III IV V VI Horas Créditos  
 

Horas  
 

Créditos 

Proyecto empresarial      2 36 1.5 

FORMACIÓN Y 
ORIENTACIÓN 

Legislación e inserción 
laboral      3 54 1.5 54 2 

 
TOTAL, HORAS Y CRÉDITOS DE MÓDULOS TRANSVERSALES 8 10 8 6 6 7 810 33 810 33  

TOTAL,  HORAS Y CRÉDITOS DE MÓDULOS TÉCNICOS 
PROFESIONALES 22 20 22 24 24 23 2430 101 2430 101  

TOTAL, HORAS SEMANALES   30 30 30 30 30 30      

TOTAL, GENERAL 540 540 540 540 540 540 3240 134 3240 134 3240 

 

 

4.4.2      Competencias para la empleabilidad de los programas de estudios (RVM 178-

2018-MINEDU) 

Son los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempeñarse a lo largo de la vida en 

diferentes contextos, están vinculados con características personales y sociales. En el ámbito laboral 

facilitan la inserción, creación, permanencia y tránsito de un empleo hacia otro obteniendo 

satisfacción personal, económica, social y profesional. 

 

Se relacionan con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajar en equipo, trabajar en 

situaciones cambiantes y retadoras, comprender e interactuar en el medio en el que se desenvuelve, 

resolver problemas, direccionar la actitud al logro de los objetivos superando las dificultades que se 

presenten, tomar decisiones, evaluar implicancias e impactos en su acción, emprendimiento, manejo 

de las tecnologías de la información y la comunicación. 

 

Las competencias para la empleabilidad mínimas que tendrá el IESTP Laredo son: Comunicación 

efectiva, inglés y herramientas informáticas. 
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Programa de estudios de Enfermería Técnica 

Competencia general Planificar, organizar y realizar servicios técnicos de enfermería en la 

atención integral de la  persona,  familia  y  comunidad,  considerando  los  

niveles  de prevención y atención en salud según grado de dependencia y 

complejidad, con calidad,  calidez  y  actitud  ética,  cumpliendo  las  normas  

de  bioseguridad  y protocolos establecidos 

Capacidades 

profesionales 

Capacidades técnico-transformadoras 

✔ Participar en el diagnóstico situacional de salud de la comunidad. 

✔ Identificar las necesidades prioritarias de  salud  de  la  persona,    familia  

y comunidad. 

✔ Realizar   visitas   domiciliarias   de   captación   y   seguimiento   de   

casos, proponiendo alternativas de solución. 

✔ Ejecutar actividades de educación para la salud. 

✔ Coordinar y participar en campañas de salud. 

✔ Programar, planes de contingencias y actuar en casos de desastres y 

primeros auxilios. 

✔ Brindar atención integral de  salud  según  ciclo  de  vida,  acorde  a  los 

lineamientos de política de salud. 

✔ Realizar y asistir en la administración de medicamentos y otros 

procedimientos especiales, según protocolo establecido. 

✔ Realizar procedimientos técnicos de enfermería, teniendo en cuenta el 

grado de dependencia del paciente. 

✔ Promover estilos de vida saludable en la persona, familia y comunidad 

a través de la aplicación de métodos y disciplinas. 

✔ Asistir en la terapia de medicina alternativa. 

✔ Asistir en actividades de salud bucal. 

✔ Promover y asistir en  actividades de  CRED  óptimo  aplicando  técnicas  

de estimulación temprana. 

✔ Participar y asistir en actividades de salud bucal, fisioterapia y 

rehabilitación, cuidado integral del adulto mayor, cuidado del usuario 

oncológico. 

 

Capacidades de organización 

✔ Poseer y desarrollar una visión integral del sistema de salud, según los 

niveles de prevención y atención. 

✔ Poseer una visión de conjunto y coordinada de los distintos servicios de 

salud dirigida a la persona, familia y comunidad. 

✔ Participar activamente  en  la  planificación  y  organización  en  el  

trabajo  en equipo en las diferentes actividades programadas en salud. 
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✔ Organizar y ejecutar actividades intra y extra murales según su 

competencia 

Capacidad de cooperación y comunicación 

✔ Interpretar y comprender la información y el lenguaje asociado a los 

distintos procesos de atención de salud, estableciendo   adecuados 

canales de comunicación con el equipo de trabajo, para el bienestar de 

la persona, familia y comunidad. 

Capacidad de contingencias 

✔ Actuar con serenidad y rapidez en situaciones de emergencia, 

procediendo de forma pertinente en la toma de decisiones, en 

condiciones de bioseguridad. 

✔ Adaptarse a nuevas situaciones laborales generadas como consecuencia 

de las innovaciones tecnológicas y organizativas en su entorno. 

Responsabilidades y autonomía. 

✔ Es responsable de realizar labores de asistencia, prevención y 

promoción en la prestación de los servicios de enfermería, según su 

competencia. 

✔ Realizar  sus actividades bajo la supervisión  del profesional de  salud,  

con responsabilidad. 

✔ Actúa con iniciativa y autonomía en el ejercicio técnico profesional, de 

acuerdo al nivel de salud donde se encuentra. 

Unidades de 

competencia 
✔ Planificar,  organizar  y  realizar  servicios  técnicos  de  enfermería  para  

la prevención  y  promoción  de  la  salud  dirigidos  a  la  persona,  

familia  y  la comunidad en condiciones de bioseguridad,   cumpliendo 

con los protocolos y normas establecidas. 

✔ Planificar, organizar y realizar servicios técnicos de enfermería 

asistencial   en condiciones de bioseguridad cumpliendo con los 

protocolos y normas establecidas. 

✔ Planificar, organizar y realizar servicios técnicos asistenciales 

especializados de enfermería, aplicando las normas y protocolos 

establecidos 
 

 

Programa de estudios de Computación e informática 

Competencia general Planificar, instalar, configurar y gestionar el uso de las Tecnologías de 

Información y Comunicaciones de una organización, a partir del análisis de 

sus requerimientos, teniendo en cuenta los criterios de calidad, seguridad y 

ética profesional propiciando el trabajo en equipo. 

 Capacidades técnico transformadoras. 
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Capacidades 

profesionales 

✔ Utilizar con eficacia y eficiencia el software y hardware de un entorno 

organizacional.  

✔ Realizar el diagnóstico y mantenimiento del software y/o hardware 

organizacional.  

✔ Utilizar adecuadamente las herramientas de diseño gráfico y producción 

multimedia.  

✔ Planificar, diseñar, implementar y administrar redes informáticas.  

✔ Diseñar, construir y gestionar sistemas de información considerando los 

criterios de calidad y seguridad.  

✔ Planificar, Diseñar, implementar y administrar Bases de Datos.  

✔ Diseñar, desarrollar, implantar y mantener aplicaciones para Internet. 

Capacidades de organización. 

✔ Organizar los diferentes procesos de la actividad humana, mediante la 

sistematización de la información, utilizando las tecnologías de la 

información y comunicaciones.  

✔ Organizar, ejecutar y monitorear las actividades de los centros de 

información de las organizaciones, teniendo en cuenta los aspectos 

técnico administrativos y /o productivos. 

Capacidades de cooperación y comunicación 

✔ Coordinar con los usuarios de los sistemas de información para atender 

sus requerimientos por nuevas funciones, opciones o cambios generados 

por el entorno, ejerciendo las acciones de control que permitan un 

adecuado nivel de servicio y explotación de la información. 

✔ Mantener relaciones fluidas con los clientes internos, externos y 

miembros del grupo de trabajo funcional en el que está integrado, 

haciendo suya la responsabilidad de la consecución de los objetivos 

asignados al equipo.  

✔ Utilizar los manuales organizativos de trabajo, cooperando en la 

superación de las dificultades que se presenten, identificando y 

resolviendo la causa de los problemas 

Capacidades de contingencias 
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✔ Establecer procedimientos para evitar interrupciones en el 

funcionamiento de los sistemas de información.  

✔ Establecer planes de contingencia para resolver problemas eventuales 

en la operación de los sistemas de información, controlando el 

cumplimiento de las normas emitidas en el uso de los sistemas de 

información y el adecuado uso de los recursos instalados.  

✔ Adaptar las Tecnologías de Información y Comunicación a las nuevas 

situaciones derivadas de los cambios tecnológicos, organizativos, 

económicos y laborales que inciden en su actividad organización. 

Capacidades de responsabilidad y autonomía 

✔ Dirigir equipos de trabajadores del nivel operativo y táctico, encargados 

de labores más específicas, respetando la estructura organizacional.  

✔ Es responsable de la implementación del plan de desarrollo estratégico de 

los sistemas informáticos manteniéndolos operativos para la toma de 

decisiones de la empresa.  

✔ Es responsable de formular los requerimientos de los recursos necesarios 

para mantener la operatividad, integridad, confidencialidad y permanente 

disponibilidad de la información en la organización. 

Unidades de 

competencia 

✔ UC N° 01: Administrar, gestionar e implementar, el servicio de 

mantenimiento y operatividad de los recursos de hardware y software, 

redes de comunicación y los lineamientos y políticas de seguridad de la 

información, teniendo en cuenta los criterios y estándares vigentes. 

✔ UC N° 02: Analizar, diseñar, desarrollar sistemas de información  y 

administrar sistemas de gestión de base de datos de acuerdo a los 

requerimientos de la organización, considerando los criterios de 

seguridad en la transmisión y el almacenamiento de datos. 

✔ UC N° 03: Diseñar, desarrollar, administrar , gestionar e implementar  

productos multimedia y aplicaciones para Internet teniendo en cuenta 

los requerimientos del cliente. 

 

Programa de estudios de Contabilidad 

Competencia general 

Planifica, organiza, verifica y registra las operaciones económicas y 

financieras de las entidades públicas y privadas en función de su actividad 

de acuerdo al sistema de contabilidad ya la legislación vigente. 

 Capacidades técnico-transformadoras. 
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Capacidades 

profesionales 

✔ Interpretar y aplicar los principios y normas contables, tributarias y 

laborales vigentes. 

✔ Registrar las operaciones económicas y financieras de las entidades 

públicas y privadas de acuerdo a su plan contable. 

✔ Analizar y aplicar la nomenclatura, estructura y dinámica del plan 

contable del sector pertinente. 

✔ Determinar y registrar los costos de producción y de servicios de las 

entidades públicas y privadas. 

✔ Elaborar los Estados Financieros y anexos en las entidades públicas y 

privadas de acuerdo a las normas de información financiera y 

presupuestaria. 

✔ Analizar, interpretar e informar los resultados de los estados financieros. 

✔ Apoyar en los trabajos de auditoría. 

✔ Elaborar y evaluar proyectos de inversión creando la oportunidad de 

generar su autoempleo. 

Capacidades de organización. 

✔ Poseer una visión global e integrada del proceso contable con relación 

a la importancia de éste con respecto al análisis económico y financiero 

de las entidades públicas y privadas 

Capacidades de cooperación y comunicación 

✔ Mantener comunicaciones efectivas en el desarrollo de su trabajo, 

coordinando su actividad con otras áreas de la organización. 

✔ Tener relaciones fluidas con los miembros del grupo en el que está 

integrado, responsabilizándose del logro de los objetivos, organizando 

y dirigiendo tareas colectivas 

Capacidades de contingencias 

✔ Adaptar su trabajo a las nuevas situaciones derivadas de los cambios 

tecnológicos, organizativos, económicos y laborales que inciden en su 

actividad profesional. 

✔ Resolver problemas y tomar decisiones sobre su desempeño 

identificando y siguiendo las normas establecidas dentro del ámbito de 

su competencia y consultando dichas decisiones a su inmediato superior 

si fuese necesario. 

✔ Proponer nuevos criterios o acciones encaminadas mejorar la actividad 

de su área, manteniéndose informado de las innovaciones, tendencias, 

tecnología y normatividad aplicable a su ámbito de competencia 

Capacidades de responsabilidad y autonomía 

✔ Trabaja bajo la supervisión del contador público colegiado. Recibe 

indicaciones sobre las actividades que realizará y participa en la asesoría 

de las entidades públicas y privadas. 
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✔ Es responsable de la planificación, verificación y registro contable de la 

documentación derivada de la actividad económica y financiera de las 

entidades públicas y privadas; la elaboración y liquidación de planillas 

de remuneraciones; la liquidación de los tributos que afecten a las 

entidades; el cálculo de ratios financieros, presupuestos y costos, que 

inciden en la actividad económica de la entidad; el control del flujo de 

caja, cobros y pagos así como ingresos y gastos; el control de activos 

fijos e inventarios y registro de tarjetas kárdex. 

✔ Puede ser asistido en el registro de datos, el cálculo de indicadores, el 

manejo de archivos y asientos contables y las gestiones bancarias. 

✔ Debe ser orientado en la elaboración de los estados financieros, la 

teneduría de libros, el control de cuentas y las conciliaciones bancarias. 

 

4.4.3. Metodología de Enseñanza/Aprendizaje 
 

CONCEPCIÓN DE ENSEÑANZA 

Los docentes conceptuamos a la enseñanza como un conjunto de roles y acciones intencionales en 

interacción directa con los alumnos y los contenidos a desarrollar; creando y propiciando 

oportunidades de enriquecimiento de los saberse personales a lo largo de los procesos de sus 

aprendizajes. Los docentes debemos cumplir esta función creando un clima de confianza facilitando 

al mismo tiempo los medios necesarios al alcance de todos los alumnos y que puedan desplegar sus 

potencialidades, para lo cual los docentes debemos actuar como un mediador afectivo y cognitivo 

orientado al desarrollo del proceso de los aprendizajes. 

  

CONCEPCIÓN DE APRENDIZAJE 

Aprender es la condición más importante para la vida humana y representa también uno de los más 

complejos fenómenos de nuestra existencia. Se trata de un proceso dialéctico de cambio, a través del 

cual cada persona se apropia de la cultura socialmente construida, y tiene una naturaleza multiforme, 

diversa. "Pensemos un momento - dice al respecto el psicólogo humanista Allport (1968) - en las 

muchas clases de aprendizaje que tienen lugar en el curso de la vida. Aprendemos a andar, a hablar, 

a bailar; a recordar hechos, a interpretar números y recitar poemas. Aprendemos lo que conviene 

comer, lo que se debe tomar, lo que es preciso evitar, qué objetos son deseables sexualmente. Se 

adoptan religiones, creencias, ideologías. Se forman preferencias, prejuicios, modos de 

comportamiento. Aprendemos conceptos, significados y hábitos nuevos; también aprendemos 
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lenguas extranjeras. Aprendemos a conocer signos, claves y símbolos. Adquirimos gradualmente 

nuestros rasgos y orientaciones de la personalidad y desarrollamos una conciencia personal guiadora 

y una filosofía más o menos completa. Incluso aprendemos a aprender." 

El propio carácter plural y multifacético del aprendizaje explica la diversidad de teorías, concepciones 

y enfoques que se proponen para su comprensión. Ciertamente, la riqueza de perspectivas a veces 

antagónicas y otras complementarias en el abordaje del aprendizaje, así como la ausencia de una 

teoría unificadora, guardan estrecha relación con el infinito abanico de las posiciones que se sustentan 

acerca del ser humano, de la realidad, del proceso de construcción del conocimiento del mundo. Están 

aquí en juego, implícita o explícitamente, los factores de la subjetividad individual y social, 

manifestados en las opciones filosóficas, gnoseológicas, ideológicas y metodológicas que defiende 

cada científico. 

 

Educación, aprendizaje y desarrollo son procesos que poseen una relativa independencia y 

singularidad propia, pero que se integran en la vida humana, conformando una unidad dialéctica. La 

educación constituye el proceso social complejo e histórico concreto en el que tiene lugar la 

transmisión y asimilación de la herencia cultural acumulada por el ser humano. Desde esta 

perspectiva, el aprendizaje representa el mecanismo a través del cual el sujeto se apropia de los 

contenidos y las formas de la cultura que son transmitidas en la interacción con otras personas.  

 

El papel de la educación ha de ser el de crear desarrollo a partir de la adquisición de aprendizajes 

específicos y relevantes por parte de los/las educandos. Pero la educación se convierte en promotora 

del desarrollo solamente cuando es capaz de conducir a las personas más allá de los niveles alcanzados 

en un momento determinado de su vida, y cuando propicia la realización de aprendizajes que superen 

las metas ya logradas.  

 

Siguiendo a Vigotsky (1987), se reconoce entonces que una educación desarrolladora es la que 

conduce al desarrollo, va delante del mismo – guiando, orientando, estimulando. Es también aquella 

que tiene en cuenta el desarrollo actual para ampliar continuamente los límites de la zona de desarrollo 

próximo o potencial y, por lo tanto, los progresivos niveles de desarrollo del sujeto. La educación 

desarrolladora promueve y potencia aprendizajes desarrolladores.  
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En las últimas décadas, como resultado del perfeccionamiento continuo de la educación, de las 

demandas sociales a la práctica educativa escolar y de la construcción teórica que se lleva a cabo en 

las ciencias pedagógicas, se ha producido en nuestro país una profunda reconceptualización  del 

vínculo entre los procesos de enseñanza, aprendizaje y desarrollo, enfatizándose en el carácter 

socializador, formativo y desarrollador del proceso de enseñanza-aprendizaje (Rico y otros, 2000; 

Silvestre y Zilberstein, 2002; López y otros, 2002; Bermúdez y Pérez, 2002; Castellanos y otros, 

2002).  

 

Han surgido diversas concepciones del proceso de enseñanza-aprendizaje desarrollador.  Estas 

concepciones no son excluyentes. Tienen un referente teórico-metodológico común en la Escuela 

Histórico-Cultural, sus posiciones generales respecto a las relaciones entre la enseñanza, el 

aprendizaje y el desarrollo son afines, y responden a expectativas sociales y necesidades educativas 

comunes, entre otros aspectos. En este sentido, sirven de referente para la integración de los 

fundamentos psicopedagógicos de la dirección del proceso de enseñanza-aprendizaje.  

 

Tienen una base en común: 

a. Un enfoque dialéctico y humanista del proceso de enseñanza-aprendizaje, centrado en 

el desarrollo integral de la personalidad, considerando la unidad de lo afectivo y lo 

cognitivo y de lo instructivo y lo educativo. 

b. El énfasis en el papel de las condiciones, de los distintos tipos de mediadores, de la 

interacción, la actividad y la comunicación en la formación, expresión y desarrollo 

psíquico, aspectos que concretan lo esencial de la ley de la doble formación de los 

procesos psicológicos formulada por L. S. Vigotsky.  

c. El reconocimiento del carácter activo, consciente, orientado hacia los objetivos, las 

tareas y la utilización de diferentes instrumentos transformadores, de la actividad de los 

y las estudiantes en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

d. El papel otorgado al desarrollo de la conciencia y la autoconciencia en la formación de 

la personalidad. 

e. El esclarecimiento de los momentos funcionales de la actividad - orientación, ejecución 

y control- que determinan y expresan particularmente, diferentes formas del 

funcionamiento y de la estimulación del desarrollo. 
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f. Las ilimitadas potencialidades de aplicación de los conceptos de situación social de 

desarrollo, períodos sensitivos del desarrollo y zona del desarrollo próximo al campo de 

acción pedagógica. 

 

El enfoque del aprendizaje desarrollador se sustenta en una concepción del desarrollo humano y de 

la educación que penetra su propia esencia, y le confiere obviamente su impronta especial. El 

proceso de enseñanza aprendizaje desarrollador, expresado en un sistema de acciones de 

aprendizaje y de enseñanza, debe reflejar igualmente esta naturaleza singular de los procesos 

analizados. Desde esta óptica, la intencionalidad y finalidad del proceso de enseñanza-aprendizaje 

trasciende entonces la tradicional concepción lineal y parcializada del mismo como mero 

reproductor de contenidos.  

 

Enseñar es organizar de manera sistémica, planificada y científica las condiciones susceptibles de 

potenciar los tipos de aprendizajes que buscamos; es estimular determinados tipos de procesos en 

los educandos, para propiciar el crecimiento y el enriquecimiento multilateral de sus recursos 

personales y de su personalidad. La enseñanza desarrolladora implica entonces organizar el proceso 

de apropiación de la cultura en la institución en función del encargo social, de las particularidades y 

necesidades educativas de sus protagonistas, a partir de los niveles de desarrollo actual y potencial 

de los educandos, para promover el tránsito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la 

finalidad de formar una personalidad integral y auto determinada, capaz de transformarse y de 

transformar su realidad en un contexto histórico concreto. 

 

El proceso de enseñanza-aprendizaje abarca dialécticamente todo el sistema de relaciones recíprocas 

de actividad y comunicación que, desde esta visión integral, se establecen entre sus protagonistas - 

Docentes, Asistentes, Estudiantes, Equipos de Trabajo - para aprender y enseñar, entre los 

reconocidos componentes (Capacidades, contenidos, métodos, medios, evaluación), que se conciben 

como elementos mediatizadores de las relaciones entre aquellos, y entre todos ellos entre sí, en 

función de promover aprendizajes auténticamente desarrolladores. 

 

Sobre el Aprendizaje, diversas concepciones nos orientan, pero en nuestra línea es: 
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“El aprendizaje como adquisición no hereditaria en el intercambio con el medio es un fenómeno 

incomprensible sin su vinculación a la dinámica del desarrollo interno. Las estructuras iniciales 

condicionan el aprendizaje.”  

 

‘’El aprendizaje provoca la modificación y transformación de las estructuras que, al mismo tiempo, 

una vez modificadas, permiten la realización de nuevos aprendizajes de mayor riqueza y complejidad. 

La génesis mental puede representarse como movimiento dialéctico de evolución en espiral. En el 

centro de este proceso se encuentra la actividad”. 

 

“El aprendizaje es tanto un factor como un producto del desarrollo. En todo caso es un proceso de 

adquisición en el intercambio con el medio, mediatizado por estructuras reguladoras al principio 

hereditarias, posteriormente construidas con la intervención de pasadas adquisiciones”. 

 

“En un sentido amplio, el aprendizaje puede ser entendido como un proceso dialéctico en el que, 

como resultado de la práctica, se producen cambios relativamente duraderos y generalizables, y a 

través del cual el individuo se apropia de los contenidos y las formas de pensar, sentir y actuar 

construidas en la experiencia socio histórica con el fin de adaptarse a la realidad y/o transformarla.” 

 

4.4.4. Sistema de evaluación al estudiante 

La evaluación en el IESTP Laredo, será continua en todo el proceso de aprendizaje, y está basada en 

indicadores de logro que valoran el dominio de los saberes prácticos como teóricos. 

 

Para el registro del sistema de evaluación los docentes ingresaran las notas de los indicadores de logro 

en el sistema de notas del IESTP Laredo, de forma que los estudiantes pueden ingresar al sistema con 

su DNI y conocer su progreso. Esta información permitirá que las jefaturas de Unidad académica y 

bienestar y empleabilidad tomen las decisiones sobre los ajustes que se deben efectuar sobre el 

proceso enseñanza aprendizaje. La nota mínima aprobatoria para el logro de la capacidad de la Unidad 

didáctica será de trece (13), las evaluaciones de recuperación y extraordinarios los establecerá el 

manual de procedimientos académicos, de acuerdo a los lineamientos académicos generales. 
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4.4.5. Recursos y materiales para el aprendizaje e infraestructura 

 

El instituto de Educación Superior Tecnológico Publico “Laredo” cuenta actualmente con 2 

pabellones para el proceso de enseñanza aprendizaje y 1 pabellón para los ambientes administrativos.  

 

El Pabellón 1 fue construido con material noble el año 2010 y consta de 4 aulas, con un área 50.41 

m2 cada una y 2 laboratorios de computación, con un área de 50.41 m2 cada uno.  

 

En el primer piso están ubicadas 3 aulas para los programas de estudios de Enfermera Técnica I y II, 

Contabilidad I y II, Computación e informática I y II, en el segundo piso existe 1 aula para el programa 

de estudios de enfermería Técnica III y IV. Todas las aulas están equipadas con un televisor LED de 

50 pulgadas, computadora (CPU, monitor, estabilizador y mouse), conectadas a internet.  

 

Los laboratorios de Computación están equipados con 22 computadoras (CPU, monitor, teclado, 

estabilizador y mouse), Switch de 24 puertos, conexión a internet, televisor LED de 50 pulgadas y 

pizarra acrílica, en cada laboratorio. 

 

En el tercer piso del pabellón 1, se está construyendo un auditorio multiuso de 158.88 m2, que también 

servirá para 3 aulas para el proceso de enseñanza aprendizaje. 

  

En el pabellón 2, es de material de adobe, tarrajeado con cemento y techo de Eternit; fue construido 

en 1988, el techo de Eternit fue remodelado en el 2015. 

 

Hay 3 aulas para el proceso de enseñanza aprendizaje, con las áreas siguientes: 55.51, 32.33, 57.95 

m2, están equipadas con televisores LED 55 pulgadas, computadora (CPU, monitor, teclado, 

estabilizador y mouse), conectadas a internet; para los programas de estudio de Contabilidad III-IV y 

V-VI y Enfermería Técnica V y VI.  

 

Además, está en este pabellón el ambiente de Fisioterapia con un área de 24.4 m2. Están equipados 

con 2 camillas, y una silla reclinable, biombo y un escritorio pequeño metálico. 
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El Pabellón 3 es de adobe, techo de Eternit, tarrajeado con cemento, fue construido en 1988, el techo 

fue remodelado en el año 2015. 

En este pabellón, está ubicado el ambiente de administración-Biblioteca, con un área de 53.95 m2. La 

biblioteca está equipada con textos desactualizados para los 3 programas de estudios, 2 mesas de 

madera de 1.00*2.00 ml, 12 sillas de plástico, 2 escritorios de metal de 3 gavetas y 1 de melanina, 2 

estante de metal de ángulo ranurado para los libros, 3 estantes de metal de 2 puertas y 1 de melamina, 

además se tiene 2 computadoras, conectadas a internet y una impresora. 

Además, en este pabellón está ubicado el tópico de enfermería, con un área de 47.45 m2, para la 

práctica de los estudiantes del programa de estudios de enfermería técnica y está equipada con: 

Camilla ginecológica, estetoscopios, tensiómetros, balanza de pie, balanza pediátrica, cocina a gas, 

esterilizador, estantes tipo vitrina, de metal con dos puertas, mostrador de madera, etc. 

   

 Asimismo, está ubicado el ambiente de dirección general con un área de 31.95 m2, equipado con 2 

fotocopiadoras, sistema de seguridad de video vigilancia con 16 cámaras, 2 computadoras, 1 

impresora, frigobar, 1 televisor de 65 pulgadas, 3 escritorios (2 de metal y 1 de melamina), 3 estantes 

metálicos de dos puertas, una mesa de madera de 1.00*3.00 ml. y 10 sillas. 

 

También se encuentra el ambiente de jefatura de unidad y secretaria académicas con un área de 52.46 

m2; está equipado con 3 computadoras conectadas a internet, 2 impresoras, 3 escritorios metálicos, 2 

estantes metálicos, 3 archivadores metálicos. 

 

A un costado del lado izquierdo del pabellón 1, se tiene construido un aula prefabricada de 30 m2, 

donde estudia el programa de estudios de Computación e informática III y IV, equipado con un 

televisor Panasonic de 32 pulgadas, (CPU, monitor, teclado, mouse y estabilizador) conectados a 

internet.  

 

Entrando al lado izquierdo, se tiene construido 3 ambientes de material prefabricados de 13.95, 14.26, 

16.60 m2 que funcionan las coordinaciones de enfermería Técnica, Contabilidad, Computación e 

informática. Están equipados con escritorios, archivadores, computadoras, conectadas a internet.  

 

Existen 2 módulos de servicios higiénicos.  
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El primer módulo ubicado en el tercer pabellón consta de 3 SSHH para hombres y 4 SSHH para 

mujeres. 

En el segundo módulo hay inodoros 2 y 3 urinarios para hombres y 4 inodoros para mujeres. También 

hay 5 lavamanos en la parte exterior.  

 

Se cuenta con energía eléctrica todo el día, agua potable y desagüe. El agua se almacena en un tanque 

cisterna de 6 m3 y 2 tanques elevados de 2.5 m3 cada uno. 

 

5. ANÁLISIS INSTITUCIONAL  

 

5.1. Reseña Histórica 

 

El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Laredo (siglas: IESTP Laredo) fue creado el 

13 de diciembre de 1988, en el gobierno del Dr. Alán García Pérez, mediante R.M. Nº 1056-88-ED; 

autorizando su funcionamiento con dos carreras profesionales: Construcción Civil y Enfermería 

Técnica. La denominación de “Laredo” es en honor y reconocimiento al nombre del distrito. 

En 1989, inicia su actividad académica bajo la dirección del Arq. Jorge Bazauri Collazos; sin contar 

con un local propio, en los ambientes que actualmente ocupa la Municipalidad Distrital de Laredo.  

Posteriormente se construye el local institucional en un área de terreno de 1775 M2 donado por la 

Municipalidad Distrital de Laredo en base a material rústico (adobe, eternit, madera, etc.), el mismo 

que consta de siete (07) aulas para sesiones pedagógicas y cuatro (04) ambientes administrativos. 

Dicha construcción se realizó gracias a la gestión del director Profesor Manuel Toribio Medina y el 

apoyo de diversos organismos estatales. 

En mérito a las R.D. Nº 009-90-ED y 1681-90-ED, se incrementa la creación de las carreras 

profesionales de Contabilidad y Técnica en Obstetricia, ésta última en sustitución de Construcción 

Civil. Del mismo modo, mediante R.D. Nº 207-99-ED del 09 de marzo de 1999, en la gestión del 

director Psicólogo Justiniano Liñán Acuña, se autoriza el funcionamiento de la carrera profesional de 

Computación e Informática, en reemplazo de Técnica en Obstetricia que dejó de funcionar en 1997. 
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Mediante R.J. Nº 0495-2006-ED, del 13 de Julio del año 2006, ha sido revalidada por un periodo de 

04 años logrando así su licencia de funcionamiento institucional y la autorización para ofertar las 03 

carreras profesionales: Contabilidad, Enfermería Técnica y Computación e Informática. 

La entidad oferta las carreras profesionales de Enfermería Técnica, Contabilidad, y Computación e 

Informática. Además, tiene 24 profesionales entre nombrados y contratados, los mismos que están 

capacitados en cada una de sus carreras profesionales y además la mayoría cuenta con estudios 

pedagógicos y con maestrías. 

Actualmente el IESTP Laredo, cuenta con una edificación nueva, y con una población estudiantil de 

256 estudiantes distribuidos en las carreras profesionales, los tres programas de estudio funcionan en 

el turno de la tarde. En el área administrativa existen 06 trabajadores, distribuidos en administrador, 

oficinista II y personal de servicio todos nombrados. Todo el Equipo de directivos, profesionales, 

trabajadores y estudiantes, permiten que el instituto superior tecnológico “Laredo” a futuro cumpla 

con su visión en concordancia con sus objetivos y metas trazadas hasta el 2027. 

 

5.2 Metas de atención y ocupación 
 

Postulantes: 

Indicador de las cantidades de postulantes durante los años de duración del PEI. Se presenta para cada 

uno de los programas de estudio. En el mismo cuadro puede incluir el número de ingresantes. En la 

tabla siguiente se ha considerado la cantidad de postulantes por programa de estudios desde el año 

2017 al 2022 y con estos datos se han realizado las proyecciones respectivas al 2027.  

 

TABLA N° 01: POSTULANTES E INGRESANTES 

 

 
 

Fuente: Área Secretaría Académica 2021. 
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Análisis cuantitativo de postulantes e ingresantes por programa de estudios: 

Computación e informática: Del análisis del cuadro estadístico se tiene que, en los últimos 4 años, 

hubo un decremento del 20.69% (2018), sin embargo, en el 2019 y 2020 hubo un incremento del 

26.09%, 6.90% y 25.81% respectivamente. 

  

Contabilidad: Del análisis del cuadro estadístico se tiene que, en los últimos 4 años, hubo un 

incremento del 2.94% (2018), así mismo 17.14% (2019), sin embargo, en el 2020 hubo un 

decremento del 14.63% y en el año 2021 un crecimiento de 14.29%. 

  

Enfermería Técnica: Del análisis del cuadro estadístico se tiene que, en los últimos 4 años, hubo un 

incremento del 8.57% (2018), así mismo 5.26% (2019), sin embargo, en el 2020 hubo un 

decremento del 12.5% y en el año 2021 un incremento considerable de 88.57%. 

 PROYECCIÓN DE LOS POSTULANTES DE ENFERMERÍA TÉCNICA HASTA EL AÑO 2027 

 

Se aprecia en la línea de tendencia de los postulantes, para el programa de Enfermería Técnica de que 

han crecido bastante en los dos últimos años, motivo por el cual nos da una curva cuadrática de la 

forma: Y=58.7-24.111X+5.2321X2. Con un coeficiente de correlación R= 0.9699, cercano a 1, lo cual 

quiere decir que hay una relación muy significativa para las variables X e Y. 

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad demandada de postulantes para el programa de 

estudios de Enfermería Técnica. Reemplazando estos valores de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuación 

cuadrática anterior, nos da la proyección de postulantes hasta el año 2027.  
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Programa de Estudios: Enfermería Técnica 

Año  Año Postulantes 

2017 1 35 

2018 2 38 

2019 3 40 

2020 4 35 

2021 5 69 

2022 6 105 

Proyección hasta el 2027 

2023 7 146 

2024 8 201 

2025 9 266 

2026 10 341 

2027 11 427 

 

PROYECCIÓN DE LOS POSTULANTES DE CONTABILIDAD HASTA EL AÑO 2027 
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También se aprecia que la línea de tendencia de los postulantes, para el programa de Contabilidad, de 

que han crecido un poco en los dos últimos años, motivo por el cual nos da una curva cuadrática de 

la forma Y = 36.8 - 2.6214X+0.75X2. Con un coeficiente de correlación R = 0.8597, cuyo valor es 

también significativo. 

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad demandada de postulantes, del programa de 

estudios de Contabilidad. Reemplazando estos valores de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuación cuadrática 

anterior, nos da la proyección de postulantes hasta el año 2027.  

Programa de Estudios: Contabilidad 

Año Año Postulantes 

2017 1 34 

2018 2 34 

2019 3 41 

2020 4 35 

2021 5 40 

2022 6 50 

Proyección hasta el 2027 

2023 7 55 

2024 8 64 

2025 9 74 

2026 10 86 

2027 11 99 
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PROYECCIÓN DE LOS POSTULANTES DE ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS DE 

SERVICIOS DE TECNOLOGÍAS (COMPUTACION E INFORMATICA) HASTA EL AÑO 

2027 

 

Acá se aprecia que la línea de tendencia de los postulantes, para el programa de Arquitectura de 

Plataformas de Servicios de Comunicación, de que hay un bajo crecimiento en los últimos años, 

motivo por el cual nos da una curva de regresión lineal simple de la forma Y = 22.667+2.4286X. Con 

un coeficiente de correlación R = 0.8011, que tiene un valor significativo. 

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad demandada de postulantes, del programa de 

estudios de Arquitectura de Plataforma de Servicios de Comunicación. Reemplazando estos valores 

de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuación de regresión lineal anterior, nos da la proyección de postulantes 

hasta el año 2027.   

Programa de Estudios: Arquitectura de Plataformas y 

Servicios de Comunicación 

Año Año Postulantes 

2017 1 29 

2018 2 23 

2019 3 29 
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2020 4 31 

2021 5 39 

2022 6 36 

Proyección hasta el 2027 

2023 7 40 

2024 8 42 

2025 9 45 

2026 10 47 

2027 11 49 

  

RESUMEN DE LAS PROYECCIONES DE LOS POSTULANTES PARA LOS TRES 

PROGRAMAS DE ESTUDIOS 

Programa de estudios 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Arquitectura de plataformas y 

servicios de comunicación 

36 40 42 45 47 49 

Contabilidad 50 55 64 74 86 99 

Enfermería Técnica 105 146 201 266 341 427 

 

Matriculados 

Indicador que presenta la evolución de la cantidad de estudiantes matriculados cada año de duración 

del PEI. Como datos históricos se tomaron desde el año 2017 al 2021, de allí se realizan las 

proyecciones del 2022 al 2027. 
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     TABLA N° 02: ESTUDIANTES MATRICULADOS I y II PERIODO 

 

Fuente: Área Secretaría Académica 2021 

 

Análisis cuantitativo por programa de estudios: 

 

Enfermería: Del análisis del cuadro estadístico se tiene que en los últimos cinco años se 

observa una tendencia hacia la disminución del 11.11% de estudiantes promovidos o de 

permanencia en el programa de estudios, en el año 2018, un incremento de 15.38% en el 

2019, 2.17% en el 2020 y 1.06% para el 2021. 

 

Computación e informática: Del análisis del cuadro estadístico se tiene que en los últimos 

cinco años se observa una tendencia hacia la disminución del 13.73% de estudiantes 

promovidos o de permanencia en el programa de estudios en el año 2018, un aumento del 

31.82% en el 2019, 10.34% en 2020 y una disminución de 7.81% en el 2021. 

 

Contabilidad: Del análisis del cuadro estadístico se tiene que en los últimos cinco años se 

observa un incremento de 16.13% en el año 2018, 20.83% en el 2019, una disminución del 

11.49% en el 2020 y un ligero incremento de 1.30% en el 2021. 
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  Proyección de matriculados del 2022 al 2027 

 
En la proyección de estudiantes matriculados del programa de Enfermería Técnica, se aprecia que la 

línea de tendencia es la línea de regresión lineal, de la forma: 69.133+5.7714X. Con un coeficiente 

de correlación de R = 0.9579, cercano a 1, lo cual quiere decir que hay relación significativa entre las 

2 variables X e Y. 

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad de estudiantes matriculados en el programa de 

Enfermería Técnica. Reemplazando estos valores de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuación de regresión 

lineal anterior, nos da la proyección de postulantes hasta el año 2027.  
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En la proyección de estudiantes matriculados del programa de Computación e Informática, se aprecia 

que la línea de tendencia es la línea de regresión lineal, de la forma: Y=43.733+3.3143X. Con un 

coeficiente de correlación de R = 0.8237, lo cual quiere decir que hay relación significativa entre las 

2 variables X e Y. 

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad de estudiantes matriculados en el programa de 

Enfermería Técnica. Reemplazando estos valores de X (7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuación de regresión 

lineal anterior, nos da la proyección de postulantes hasta el año 2027.  

 

En la proyección de estudiantes matriculados del programa de Contabilidad, también se aprecia que 

la línea de tendencia es la línea de regresión lineal, de la forma: Y=66.867+2.5143X . Con un 

coeficiente de correlación de R = 0.5693, lo cual quiere decir que hay una relación muy baja entre las 

2 variables X e Y. No obstante, para efectos de la proyección lo consideramos la presente línea de 

regresión. 

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad de estudiantes matriculados en el programa de 

Enfermería Técnica. Reemplazando estos valores de X (7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuación de regresión 

lineal anterior, nos da la proyección de postulantes hasta el año 2027.  
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Proyección de estudiantes matriculados del año 2022 al 2027 

PROYECCIÓN DE MATRICULADOS DEL 2022 AL 2027 

Años 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Progra

mas de 

estudio 

Enfermería Técnica 72 80 92 94 95 103 110 115 121 127 133 

Computación e Informática 51 44 58 54 59 66 67 70 74 77 80 

Contabilidad 62 72 87 77 78 78 84 87 89 92 95 

Subtotal 185 196 237 225 232 247 261 272 284 296 308 

 

Egresados 

Indicador que presenta la evolución de la cantidad de egresados cada año de duración del PEI. Puede 

incluirse en una misma tabla con los egresados. Se ha tomado desde el año 2027 al 2021 como 

referencia 

TABLA N° 03: ESTUDIANTES EGRESADOS Y TITULADOS. 

 

Fuente: Área Secretaría Académica 2021. 

 

Análisis por Programa de Estudios 

Enfermería Técnica: Del análisis estadístico se deduce que de 19 estudiantes egresados en los cinco 

años se titularon 39. La diferencia se debe a que, se titularon egresados antes del 2017. 

 Computación e informática: Del análisis estadístico se deduce que de dos estudiantes egresados en 

los cinco últimos años lograron titularse los tres. 

Contabilidad: Del análisis estadístico de los 5 años, se deduce que, de 18 estudiantes egresados, 3 

de ellos se titularon. 
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 Análisis General:  Se deduce que de 40 estudiantes egresados en los cinco últimos años lograron 

titularse 45; evidenciándose un número bajo de estudiantes egresados y por lo tanto de titulados. En 

el año 2021, lograron titularse 35 estudiantes, el mayor número corresponde a enfermería técnica, 

debido a la necesidad de profesionales técnicos, debido a la pandemia de COVID-19. 

 Proyección de los egresados del 2022 al 2027 

 

 

PROYECCIÓN DE EGRESADOS DE LOS TRES PROGRAMAS DE ESTUDIO 

2022-2027 

Año 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Enfermería Técnica 10 8 1 0 0 12 17 22 27 32 37 

Computación e 

Informática 2 0 0 0 0 5 9 13 17 21 25 

Contabilidad 2 2 3 4 8 12 16 20 24 28 32 

Total 14 10 4 4 8 29 42 55 68 81 94 

 

En la tabla se puede apreciar que, en el año 2019, 2020 y 2021 hay muy poco egresados en los tres 

programas de estudio debido a dos motivos principales: El COVID-19 y el DL 1901 del 11/09/2018, 

que indica que las prácticas deben ser remuneradas, por esta razón varias entidades estatales y 

privadas se han negado a recibir practicantes. A la fecha el GORE está haciendo todo lo posible por 

dar forma a un voluntariado de practicantes, para que puedan firmar convenios y evitar problemas 

con SUNAFIL. Para el presente año se prevé que se debe solucionar tal impase y los estudiantes 

puedan culminar sus 3 módulos de prácticas. 

Nivel de eficacia relación ingresantes-egresados 

Indicador de la relación de ingresantes y egresados durante los años de vigencia del PEI. 

TABLA N° 04: PERMANENCIA DE ESTUDIANTES DE LA PROMOCIÓN 2018-2020 

N° 
PROGRAMA DE 

ESTUDIOS 

INGRESANTES 

 

PERMANENCIA 

2018 

PERMANENCIA 

2019 

PERMANENCIA 

2020 

N° EGRESADOS 

2017-2020 

% TITULADOS 

2017-2020 

1 ENFERMERÍA 38 34 28 24 0 0 

2 
COMPUTACION E 

INFORMATICA 
23 16 16 

12 
0 0 

3 CONTABILIDAD 35 33 21 18 4 0 

TOTALES 96 83 65 54 4 0 
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Fuente: Procesamiento de la información de la Secretaría Académica.  

*Significa la disminución del Programa de Estudios. 

 

Análisis por Programa de estudio 

 

Enfermería Técnica: En la tabla N° 04 se observa que ingresaron al Programa de estudios de 

Enfermería Técnica 38 estudiantes en el año 2018 y en el año 2020 culminaron el desarrollo de sus 

unidades didácticas 24 estudiantes lo que hace una diferencia de 14 estudiantes que dejaron de 

estudiar equivalente a 37 % de índice de deserción; del resultado final ningún estudiante ha egresado 

y menos a titulados. 

 

Computación e Informática: En la tabla N° 04 se observa que ingresaron al Programa de estudios de 

Computación e Informática 23 estudiantes en el año 2018 y en el año 2020 culminaron el desarrollo 

de sus unidades didácticas 12 estudiantes lo que hace una diferencia de 11 estudiantes que dejaron de 

estudiar equivalente a 48 % de índice de deserción; del resultado final ningún estudiante ha egresado 

y menos a titulados. 

 

 

Contabilidad: En la tabla N° 04 se observa que ingresaron al Programa de estudios de Contabilidad 

35 estudiantes en el año 2018 y en el año 2020 culminaron el desarrollo de sus unidades didácticas 

18 estudiantes lo que hace una diferencia de 17 estudiantes que dejaron de estudiar equivalente a 49% 

de índice de deserción; del resultado final ningún estudiante ha egresado y menos a titulados. 

 

Análisis General 

 

En suma, de 96 estudiantes ingresantes en la promoción 2018, culminaron 54 estudiantes en el año 

2020 en los tres programas de estudio haciendo una diferencia de 42 estudiantes que dejaron de 

estudiar, equivalente a 44% de índice de deserción; del resultado final ningún estudiante ha egresado 

y menos a titulados. 

 

PERMANENCIA DE ESTUDIANTES DE LA PROMOCIÓN 2019-2021 

N° PROGRAMA DE 

ESTUDIOS 

INGRESANTES 

  

PERMANENCIA 

2019 

PERMANENCIA 

2020 

PERMANENCIA 

2021 

N° EGRESADOS 

2019-2021 

% TITULADOS 

2019-2021 

1 ENFERMERÍA 40 36 32 26 0 31 

2 COMPUTACION E 

INFORMATICA 

29 22 17 6 0 1 

3 CONTABILIDAD 41 32 23 22 8 3 

  TOTALES 110 90 72 54 8 35 

Fuente: Procesamiento de la información de Secretaría Académica 2021. 
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*Significa la disminución del Programa de Estudios. 

 Análisis por Programa de estudio 

Enfermería Técnica: En la tabla N° 05 se observa que ingresaron al Programa de estudios de 

Enfermería Técnica 40 estudiantes en el año 2019 y en el año 2021 culminaron el desarrollo de sus 

unidades didácticas 26 estudiantes lo que hace una diferencia de 16 estudiantes que dejaron de 

estudiar equivalente a 40 % de índice de deserción; del resultado final es que no hay estudiantes que 

han egresado y 31 se han titulado, correspondiendo este número a promociones anteriores. 

Computación e Informática: En la tabla N° 05 se observa que ingresaron al Programa de estudios de 

Computación e Informática 29 estudiantes en el año 2019 y en el año 2021 culminaron el desarrollo 

de sus unidades didácticas, solamente 6 estudiantes lo que hace una diferencia de 23 estudiantes que 

dejaron de estudiar equivalente a 79.31 % de índice de deserción; del resultado final ningún estudiante 

ha egresado y uno se ha titulado, correspondiente a promociones anteriores. 

Contabilidad: En la tabla N° 05 se observa que ingresaron al Programa de estudios de Contabilidad 

41 estudiantes en el año 2019 y en el año 2021 culminaron el desarrollo de sus unidades didácticas 

22 estudiantes lo que hace una diferencia de 19 estudiantes que dejaron de estudiar equivalente a 

46.34% de índice de deserción; del resultado final hay 8 estudiantes que han egresado y 3 se han 

titulados. 

Análisis General: En suma, de 110 estudiantes ingresantes en la promoción 2019, culminaron 54 

estudiantes en el año 2021 en los tres programas de estudio haciendo una diferencia de 56 estudiantes 

que dejaron de estudiar, equivalente a 50.91% de índice de deserción; del resultado final hay 8 

estudiantes que ha egresado y 35 se han titulados. 

 

Titulados 
Proyección de Titulados del 2022 al 2027   

 
PROYECCIÓN DE TITULADOS DE LOS TRAS PROGRAMAS DE ESTUDIOS 2022-2027 

Año 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Enfermería Técnica 5 3 0 0 31 15 20 25 30 35 40 

Computación e Informática 2 0 0 0 1 5 9 13 17 21 25 

Contabilidad 0 0 0 4 3 12 16 20 24 28 32 

 
7 3 0 4 35 32 45 58 71 84 97 
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 En la presente tabla de titulados, tiene relación con la de egresados, y como se explicó; esto se debió 

a dos grandes factores: El COVID -19 y DL 1901 del 11/09/2018, que indica que las prácticas deben 

ser remuneradas, por esta razón varias entidades estatales y privadas se han negado a recibir 

practicantes. Al no tener practicantes en las empresas, no hay egresados y por ende tampoco habrá 

titulados. A la fecha el GORE está haciendo todo lo posible por dar forma a un voluntariado de 

practicantes, para que puedan firmar convenios y evitar problemas con SUNAFIL. Para el presente 

año se prevé que se debe solucionar tal impase y los estudiantes puedan culminar sus 3 módulos de 

prácticas y luego titularse. 

Metas de ocupación personal docente y administrativo 

METAS DE OCUPACION DE PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

PERSONAL DIRECTIVO Y 

JERARQUICO 
8 8 8 12 12 12 12 12 12 12 

ENFERMERIA TECNICA                     

a) Docentes 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 

CONTABILIDAD            

b) Docentes 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ARQUITECTURA DE 

PLATAFORMAS Y 

SERVICIOS DE 

TECNOLOGIAS 

                    

c) Docentes 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

EMPLEABILIDAD                     

d) Docentes 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

ADMINISTRATIVOS 5 5 6 6 6 11 11 11 11 11 

TOTAL 31 31 31 34 34 39 40 40 40 40 

 
 

5.3. Diagnóstico de la Educación Superior  

Contextualización del entorno: 

Macroentorno 

Entorno demográfico: 

Perú, está situado en América del Sur, tiene una superficie de 1.285.220 Km2, por lo que puede 

considerarse un país grande. Según los primeros resultados de los Censos Nacionales 2017, la 

población efectivamente censada asciende a 29 millones 381 mil 884 personas, de las cuales 14 

millones 450 mil 757 son hombres (49,2%) y 14 millones 931 mil 127 son mujeres (50,8%); lo que 

reveló que en nuestro país existen 480 mil 370 mujeres, y una población omitida de 1 millón 855 mil 
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501 habitantes. La población omitida en el empadronamiento se calculó a través de la Encuesta de 

Evaluación Censal (post empadronamiento), estimándose una tasa de omisión censal a nivel nacional 

de 5.94% 

 

Perú es la economía número 51 por volumen de PBI. Su deuda pública en 2017 fue de 48.197 millones 

de euros, con una deuda del 26,76% del PIB. Su deuda per cápita es de 1.595€ euros por habitante. 

La última tasa de variación anual del IPC publicada en Perú es de junio de 2018 y fue del 1,6%. 

 

La Libertad es la tercera región del país con mayor número de habitantes a nivel a nacional después 

de Lima y Piura y es que cuenta con 1'778,080 habitantes según el último censo del Instituto Nacional 

de Estadística e Informática (INEI). 

 

Según los resultados del INEI, la provincia de Trujillo cuenta con una población de 970,016 

habitantes y sus distritos más poblados son distrito de Trujillo con 314,009 habitantes, el distrito del 

Porvenir con 190,005 habitantes y el distrito de La Esperanza, con 189,002 habitantes. 

 

Entorno económico 

La Libertad posee una superficie de 25 500 km², territorio que se extiende sobre una gran diversidad 

geográfica, siendo la única región del país que contiene las zonas naturales de Costa, Sierra y Selva. 

La peculiar forma de H de La Libertad alberga en sus extremos a la Costa y la ceja de selva, mientras 

que la zona de Sierra se sitúa al centro, y representa la mayor parte de su territorio. Esta diversidad 

comprende ciudades, distritos y centros poblados que se ubican entre los 3 metros (Salaverry) hasta 

los 4 008 metros (Quiruvilca) sobre el nivel del mar. 

 

Limita por el norte con los departamentos de Lambayeque, Cajamarca y Amazonas; por el este, con 

San Martín; por el sur, con Huánuco y Ancash; y por el Oeste, con el Océano Pacífico. 

La capacidad agrícola de la región se puede observar en la variedad de productos en los que destaca 

a nivel nacional. La Libertad es el primer productor de espárrago, caña de azúcar, palta, trigo, cebada, 

maíz amarillo duro y sandía, y el segundo productor de alcachofa, col, arveja grano seco, coliflor, 

pepino, piña y fresa. Asimismo, la región cuenta con 528,8 mil hectáreas de superficie agrícola, lo 

que la convierte en la segunda región en extensión de superficie agrícola. Estos factores, representan 
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una base para consolidar una agricultura moderna, basada en las ventajas comparativas de la región, 

destinada tanto al mercado nacional como internacional. 

 

La minería también ha adquirido un renovado impulso mostrando un aumento de 4,0 por ciento anual 

en promedio en los últimos diez años. La explotación principal es el oro, cuya producción se elevó 

de 519 mil a 1 681 miles de onzas finas entre 2002 y 2012, lo que representa el 32,4 por ciento  de la 

producción del país, situándose como el segundo productor más importante, ligeramente por debajo 

de Cajamarca (34,2 por ciento). 

 

La Libertad cuenta con una reconocida vocación industrial. La manufactura representó 19,9 por ciento 

de la producción, superando a la participación nacional de 16,7 por ciento. Asimismo, durante la 

última década presentó un crecimiento promedio anual de 7,7 por ciento, mayor al crecimiento de la 

producción nacional de 6,3 por ciento, explicado por el crecimiento sostenido de la industria dedicada 

a la agroexportación, a la transformación en la industria pesquera y a la diversificación de la industria 

de la región, destacando el subsector metalmecánico y la transformación de caña de azúcar. Una de 

las actividades representativas de La Libertad es la agroindustria. Desde la década pasada se ha 

desarrollado una creciente actividad manufacturera basada en las ventajas comparativas de la región 

en el sector agropecuario en el cultivo de productos como el espárrago, alcachofa, palta, páprika, 

arándanos, entre otros. 

 

Entorno educativo 

Según el Ministerio de Educación, en el 2012, la Región La Libertad cuenta con 4,5 mil instituciones 

educativas donde laboran 24 mil docentes y en las cuales están matriculados 406 mil alumnos. Estos 

recursos e infraestructura corresponden a las modalidades de educación inicial, primaria y secundaria 

de la Educación Básica Regular (EBR) de gestión pública y privada, con una concentración mayor en 

el sector público. 

 

El nivel educativo superior universitario es impartido por la Universidad Nacional de Trujillo, primera 

universidad republicana del Perú, y las sedes de la Universidad Privada Antenor Orrego, fundada en 

1988, la Universidad Privada del Norte, la Universidad César Vallejo, la Universidad Católica de 

Trujillo, la Universidad Privada de Trujillo y la Universidad Privada Leonardo Da Vinci. También se 
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encuentran las filiales de las universidades de Piura (Piura), Pedro Ruiz Gallo (Lambayeque), Católica 

Los Ángeles (Chimbote), Privada Los Ángeles (Ancash), Privada San Pedro (Ancash), Peruana 

Cayetano Heredia (Lima), Alas Peruanas (Lima) y Garcilaso de la Vega (Lima). Al 2012, la población 

universitaria ascendía a 44 mil estudiantes. Las carreras técnicas-profesionales son ofrecidas por los 

institutos superiores como: la Escuela Superior Indoamérica, el Instituto Nueva Esperanza, el Instituto 

Tecnológico Trujillo, el Instituto Pedagógico Santa Tomás de Aquino, el Instituto Tecnológico del 

Norte, el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI) y el Instituto 

Tecnológico Superior (TECSUP). 

 

Enfoques Transversales 

La concepción de enfoques nos ayuda a la comprensión teórica desde una visión holística, la 

articulación de la filosofía con la sociología, el empoderamiento de la educación con la concepción 

sistémica, la orientación dialéctica de la pedagogía con la educación tecnológica, la reafirmación de 

las ciencias básicas con las ciencias aplicadas, nos ayuda a conceptuar el trabajo de enfoques 

transversales. 

 

Los enfoques aportan concepciones centrales y teóricas que acompañan transversalmente el Modelo 

de Excelencia, sobre la base de éstos, se construye la propuesta de intervención que orienta procesos 

pedagógicos, de gestión institucional y su contextualización, para que la educación superior 

tecnológica logre técnicos altamente calificados que ingresan al mercado laboral. Para lo cual 

enfatizamos: 

 

1. De Derechos Humanos 

         Ejercemos nuestra labor bajo una clara concepción con ejercicio de derecho a la igualdad, 

dignidad, libre desarrollo, bienestar y autonomía de todas las personas. Por esta razón, 

analizamos y combatimos desigualdades, prácticas discriminatorias y relaciones de poder 

injustas, logrando fomentar avances sostenibles en el proceso de desarrollo social y garantizando 

el reconocimiento de los derechos civiles, culturales, económicos, políticos y sociales. Por ser 

de carácter elemental del derecho, establecemos como principio y estructura de los demás 

enfoques, integrándolos y articulándolos en su concepción y ejercicio. 

2. De Género 
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Partimos del reconocimiento de que hombres y mujeres cuentan con los mismos derechos, 

responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el ámbito social, económico, político y 

cultural. La implementación de este enfoque considera y reconoce la diversidad de intereses, 

necesidades y prioridades tanto para hombres como para mujeres, para favorecer su autonomía 

y empoderamiento, especialmente de los grupos que se encuentran en mayor situación de 

vulnerabilidad. 

 

3. De Innovación y Emprendimiento 

   Busca que los docentes implementen los enfoques prácticos y de saber hacer en las aulas. El 

desarrollo de este enfoque está relacionado con la capacidad interna de innovación del docente, 

lo que le permite comprender y desarrollar dinámicas de enseñanza que generen conocimientos 

y externalidades de aprendizaje en los estudiantes. 

4. De Responsabilidad Social 

        Tiene por objetivo que los institutos de excelencia sean responsables de sus impactos, ya sean 

organizativos, educativos, cognitivos o sociales, a través de una gestión ética y eficaz de los 

mismos. Con esto, se busca lograr la sostenibilidad social y ambiental de la institución 

educativa, su contexto y de la sociedad en su conjunto. 

5. De Territorialidad 

        Toma como referencia al territorio de manera planificada, considerando sus recursos, 

debilidades y potencialidades sociales, económicas, culturales y ambientales. Además, 

identifica políticas, espacios, actores y sectores productivos para desarrollar capacidades y 

sinergias sobre la base de la articulación y enfoque participativo, considerando la pertinencia 

y utilizando la prospectiva. 

6. Ciudadano del Mundo 

Busca que el Instituto de Excelencia conciba a sus egresados como profesionales con 

conocimiento y entendimiento de los problemas globales, preparados para comprender y 

entablar relaciones apropiadas y eficaces con personas de diferentes orígenes del mundo, con 

capacidad de análisis desde múltiples perspectivas y pensamiento crítico, líderes capaces de 

comprometerse y asumir roles activos en su localidad y/o a nivel global. 
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7. De Excelencia 

El enfoque de excelencia busca que las acciones realizadas por la comunidad educativa (ya sea 

estudiantes, docentes, miembros de la comunidad, entre otros) busquen superar los estándares 

ya establecidos para lograr mejores resultados y nuevos paradigmas. Para esto, se prueban y se 

ponen en práctica continuamente nuevas ideas y se vela por la sostenibilidad de las mismas. 

 

5.4. Diagnóstico Institucional 
 

Diagnóstico FODA  

 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

1. Se cuenta con infraestructura adecuada y propia. 

2. Única institución de nivel superior tecnológica 

en el distrito. 

3. Contamos con un equipo de profesionales 

docentes calificados, competitivos y con 

experiencia en el sector productivo. 

4. Se cuenta con programas de estudio de servicio 

que se proyecta a satisfacer las necesidades de la 

comunidad. 

5. Se cuenta con el servicio de cámaras de video 

vigilancia e internet en la institución. 

6. Contamos con un campus virtual con dominio 

propio, correo electrónico institucional. 

7. Contamos con convenio internacional CISCO 

Networking Academy 

8. Estructura curricular modular mediante el 

enfoque por competencias y modelo alternancia.  

1. Tenemos una constante deserción estudiantil en 

todos los periodos lectivos. 

2. Insuficientes equipos informáticos en los 

laboratorios de cómputo. 

3. Falta actualización y difusión de los instrumentos 

de gestión. 

4. Inexistencia de programas de estudio para el 

sector productivo hacia la demanda laboral. 

5. Desactualización del material bibliográfico 

existente en la biblioteca física por programa de 

estudios  

6. Inexistencia de biblioteca virtual para los 

programas de estudios. 

7. Imagen institucional de poco impacto, por falta de 

responsable del área de imagen institucional. 

8. Alta tasa de morosidad de nuestros estudiantes. 

9. inexistencia de trabajos de investigación y 

desarrollo de proyectos productivos y/o 

innovadores.  

10. Bajo rendimiento académico de los estudiantes 

con mayor incidencia en comprensión lectora y 

razonamiento. 

11. Algunos docentes con poca identificación en 

actividades extracurriculares. 

12. Estudiantes con dificultades económicas. 

 13. Escasos convenios con empresas     públicas y 

privadas. 
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OPORTUNIDADES AMENAZAS 

1. Significativa demanda potencial de estudiantes 

de los anexos del distrito de Laredo y de la 

provincia de Trujillo. 

2. Existencia de instituciones públicas y privadas 

que permiten establecer convenios, 

capacitaciones y brindan apoyo para el 

desarrollo del IESTP “Laredo”. 

3. El contexto real y virtual permite la creación de 

sus propias microempresas. 

4. Existencia de instituciones públicas y privadas 

donde los estudiantes puedan realizar sus 

experiencias formativas en situaciones reales de 

trabajo y además desempeñarse en el campo 

laboral. 

5. Existencia de organizaciones sociales, culturales 

y deportivas en el distrito de Laredo que 

permiten la participación y promoción de los 

programas de estudio. 

6. El proceso de licenciamiento y acreditación de 

los programas de estudio. 

7. Ampliación de una infraestructura moderna, con 

ambientes para la enseñanza - aprendizaje, 

talleres de prácticas y oficinas administrativas. 

8. Nuestros egresados pueden acceder a estudios 

universitarios según la ley 30512. 

9. Ubicación geográfica estratégica, con fácil 

acceso. 

10. Población estudiantil egresada del nivel 

secundario. 

11. Aprovechar la modalidad virtual o 

semipresencial para capacitarse. 

 12. Flexibilidad del MINEDU para adecuar     los 

planes de estudio. 

  13. Existencia de profesionales idóneos que pueden 

ser convocados para laborar en el Programa de 

Estudios. 

14. Convocatoria de concursos de proyectos a nivel 

nacional. 

1. Recesión económica por causa de la pandemia, que 

no les permite a sus hijos acceder y continuar a los 

servicios educativos que oferta la institución. 

2. Campo laboral restringido para los egresados. 

3. Escasa seguridad ciudadana en el en la jurisdicción 

de la institución. 

4. Existen otros institutos tecnológicos públicos y 

privados en la provincia de Trujillo, que ofrecen 

los mismos programas de estudios. 

5. Continuidad de la pandemia COVID -19, 

epidemias y desastres naturales. 

6. Deserción de estudiantes por motivos económicos – 

laborales y limitadas herramientas para desarrollar 

la educación virtual. 
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PROGRAMA DE CONTABILIDAD 

Figura:  Rendimiento académico del programa de contabilidad del IESTP Laredo, periodo 2018-2020 

 

En la figura anterior, tenemos que el programa de contabilidad, durante el periodo 2018 al 2020 ha 

ido del nivel C (rendimiento académico en proceso) al nivel B (rendimiento académico en 

satisfactorio). En el semestre académico I y II, empezó en el nivel C con un 57.14% y 56.76% 

respectivamente. En el semestre académico III Y IV pasa al nivel B (nivel de rendimiento académico 

satisfactorio) con un 70.83% y 47.62% respectivamente 

En el semestre académico V y VI se consolida en el nivel B (rendimiento académico satisfactorio) 

con un 78.95% y 61.11% respectivamente, pero además cabe destacar que en el semestre académico 

VI alcanza por primera vez el nivel A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un 5.56% 
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PROGRAMA DE ENFERMERÍA TÉCNICA 

Figura: Rendimiento académico del programa de enfermería técnica del IESTP Laredo, periodo 2018-2020 

 

En la figura anterior, se observa que el programa de enfermería técnica se ha mantenido durante este 

periodo 2018-2020 en el nivel B (rendimiento académico satisfactorio). Así, en el semestre académico 

I y II se ubica en el nivel B (nivel de rendimiento académico satisfactorio) con un 69.57% y 44.12% 

respectivamente, teniendo una ligera caída en el semestre académico II. En el semestre académico III 

y IV se sigue manteniendo en el nivel B, con un 48.39% y 51.72% respectivamente 

En el periodo académico V y VI, tiene un alza considerable y se consolida en el nivel B (rendimiento 

académico satisfactorio) con 77.78% y 62.50 respectivamente. Es importante destacar que en el 

semestre académico V y VI aparece por primera vez en el nivel A (rendimiento académico muy 

satisfactorio) con un 7.41% y 8.33% respectivamente. 

PROGRAMA ACADÉMICO DE COMPUTACIÓN E INFORMÁTICA 
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En la figura anterior, se observa que el programa de computación e informática durante el periodo 

2018-2020 comienza con un nivel B(rendimiento académico satisfactorio), luego pasa a un nivel C( 

rendimiento académico en proceso) y luego se consolida en el nivel B nuevamente. Así en el semestre 

académico I y II el programa de computación e informática inicia con un nivel B(nivel de rendimiento 

académico satisfactorio) con un 34.78% y 38.89% respectivamente. 

Para los semestres III y IV destaca el nivel C (rendimiento académico en proceso) con un 75.00% y 

56.25% respectivamente. Se observa también que el nivel B a caído considerablemente 

En los semestres académicos V y VI destaca considerablemente en el nivel B, con un 43.75% y 

58.33% respectivamente. Además, en el semestre académico V aparece por primera vez en el nivel 

A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un 6.25% 

INTERPRETACIÓN GENERAL 

El rendimiento académico se relaciona con los elementos que interactúan continuamente con el 

estudiante; por un lado, la institución de educación superior tecnológica publica LAREDO tiene la 

obligación de brindar una formación de alta calidad a través de sus docentes altamente calificados, y 

por el otro lado se encuentra el estudiante elemento importante del proceso de enseñanza aprendizaje, 

que cuenta con los argumentos necesarios para identificar las acciones afirmativas implementadas 

que garantizan la calidad.  

Así tenemos que para una mayor comprensión del rendimiento académico en el período 2018-2020 

en el IESTP Laredo se ha elaborado en cuatro niveles a través de una escala de Likert sobre el 

siguiente intervalo o rango: 

● A: [ 19 – 20] Muy satisfactorio 

● B: [ 16 – 18] Satisfactorio 

● C: [ 13-15] Ni satisfactorio ni insatisfactorio (en proceso) 

● D: [ 0-12] Insatisfactorio (inicio) 

● En la promoción que iniciaron sus estudios durante el periodo 2018 – 2020 se verifica que: 

● En el semestre I, el programa de Enfermería técnica ha alcanzado el más alto nivel: nivel B 

(nivel de rendimiento académico satisfactorio) con un 69.57%., pero también a alcanzado un 

nivel C (nivel de rendimiento académico en proceso) con un 65.22% 
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● En el mismo semestre el programa de contabilidad destaca en el nivel C (nivel de rendimiento 

académico en proceso) con un 57.14% y en un nivel B (nivel de rendimiento académico 

satisfactorio) con un 34.29% 

● El programa de computación e informática destaca al mismo tiempo el nivel B (nivel de 

rendimiento académico satisfactorio) y el nivel D (nivel de rendimiento académico en inicio) 

ambos con un 34.78% 

● En el semestre II, el programa de enfermería técnica ha alcanzado el nivel de rendimiento 

académico B (rendimiento académico satisfactorio) y C (rendimiento académico en proceso) 

al mismo tiempo con un 44.12%, seguido del programa de computación e informática con un 

38.89% y en tercer lugar está el programa de contabilidad con un 18.92%. 

● Cabe destacar también que el nivel más alto en este semestre en el nivel C (rendimiento 

académico en proceso) con un 56.76% que pertenece al programa de contabilidad.  

● En el semestre III, el programa de contabilidad a alcanzado el más alto nivel, nivel B (nivel 

de rendimiento académico satisfactorio) con un 70.83%, seguido de enfermería técnica, con 

un 48.39% y más abajo computación e informática con un 12.50%. 

● Cabe destacar también que el nivel que destaca en este semestre en el nivel C (nivel de 

rendimiento académico en proceso) con un 75.00% perteneciente al programa de 

computación e informática 

● En el semestre IV, destaca el programa de enfermería técnica con un 51.72%, ubicándose en 

el nivel (B) nivel de rendimiento académico satisfactorio) , seguido del programa de 

contabilidad técnica con un 47.62% y en tercer lugar esta computación e informática con un 

12.50% 

● Así mismo el programa de computación e informática destaca en este semestre ubicándose 

en el nivel C (rendimiento académico en proceso) con un 56.25%. 

● En el semestre V, destaca el programa de contabilidad con un 78.95% ubicándose en el nivel 

B (rendimiento académico satisfactorio), seguido muy de cerca por el programa de enfermería 

técnica con un 77.78% y en tercer lugar se encuentra computación e informática con un 

43.75% 

● Recién en este semestre destaca el programa de enfermería técnica y computación e 

informática por ubicarse en el nivel A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un 

7.41% y 6.25% respectivamente. 
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● En el último semestre destaca el programa de enfermería técnica por ubicarse en el nivel A 

(rendimiento académico muy satisfactorio) y en el nivel B (rendimiento académico 

satisfactorio) con un 8.33% y 62.50%,  seguido por el programa de contabilidad que también 

se ubica por primera vez en el nivel A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un 

5.56% seguido del nivel B (rendimiento académico satisfactorio) con un 61.11%, y en tercer 

lugar se ubica el programa de computación e informática ubicándose en el nivel B 

(rendimiento académico satisfactorio) con un 58.33% 

 

Cuadro Diagnóstico situacional (Resultado de los puntos anteriores, incluye la evaluación de 

resultados, problemas identificados y las causas que los generan) 

N° P. DE E. 
PROBLEMAS 

IDENTIFICADOS 
CAUSAS EVALUACIÓN DE RESULTADOS 

1 
ENFERMERÍA 

TÉCNICA 

Disminución de postulantes  
Insuficiente difusión en las IIEE de 

la EBR 

Convenios con las IIEE con prioridad de 

modalidad técnica 

Bajo rendimiento académico 
Limitados conocimientos de la 

EBR 

Implementación de un Programa de 

Nivelación 

Deserción de estudiantes  

Insuficiencia de equipos 

Estudiantes que ingresaron sin 

convicción 

Dotar de equipos mínimos para prácticas. 

Motivar a los estudiantes mediante las 

EFCRT 

2 

COMPUTACION 

E 

INFORMATICA 

Bajo rendimiento académico 
Limitados conocimientos desde la 

EBR 

Implementación de un Programa de 

Nivelación 

Escasas horas de prácticas en 

alumnos de los primeros 

ciclos. 

Laboratorios con un máximo de 20 

PCS 

Acondicionar los laboratorios con 40 

PCs. 

alta tasa de deserción en los 

primeros ciclos 

Los estudiantes no cuentan con los 

recursos tecnológicos para el 

desarrollo de las unidades 

didácticas en la modalidad virtual 

Creación de equipos de trabajo para 

compartir recursos tecnológicos 

Bajo número de titulados  

Los alumnos no realizan o no 

culminan sus experiencias 

formativas en condiciones reales 

de trabajo, en el tiempo requerido. 

Falta de convenios para las EFCRT 

Incentivar al alumno a realizar sus 

prácticas al culminar cada uno de los 

módulos e indicarles el proceso de 

titulación. 

Cada programa de estudios con convenios 

para las EFCRT  

3 CONTABILIDAD 

Carencia de información 

actualizada contable tributaria  
Cambios tecnológicos  Compromiso de actualización virtual 

Deficiente conocimiento de 

programas informáticos 

contables en docentes 

Desinterés en su actualización 
Capacitación docente para el curso 

especializado con presupuesto del PAT 
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Selección de docentes contratados con 

competencias en sistemas informáticos 

contables. 

 

 

Área Pedagógica 

Relación instituto y su entorno 

El IESTP Laredo nace por solicitud de la comunidad para cubrir necesidades de servicios por ser una 

zona estrictamente agroindustrial, por lo cual se buscará reforzar los lazos mediante la elaboración de 

convenios de apoyo mutuo y de prácticas para los alumnos. De la misma manera, es necesario mejorar 

la imagen Institucional mediante la participación en diversas actividades académicas, culturales, 

turísticas, sociales, deportivas entre otros, por lo que es necesaria la creación de un taller de danzas, 

círculos de estudios, así como afirmar la participación en actividades deportivas que motiven la 

participación del alumnado. 

 

Es una relación de suma importancia para el IESTP Laredo, puesto que es la comunidad o el mercado 

laboral quien nos otorga los insumos necesarios para organizar y definir los perfiles profesionales de 

los programas de estudios; del mismo modo con su aporte se evalúan y se actualizan anualmente el 

PEI, el Plan de estudios y documentos de gestión. Para ello, se les pide su participación activa de los 

grupos de interés de manera permanente. 

 

Al 2027, los ciudadanos y ciudadanas de la Región La Libertad, tienen una sólida formación humana 

con calidad y equidad, basada en valores; cuentan con capacidades, habilidades y herramientas para 

acceder y desarrollarse trascendentemente en un mundo de cambio de escenarios socioeconómicos; 

son emprendedores, asertivos, críticos, competitivos, valoran y se identifican con su capital social, 

cultural y natural; viven en una sociedad intercultural y democrática, donde se respetan sus derechos 

y asumen responsabilidades para el bien común, en el marco de un proceso de descentralización 

consolidado y basado en la participación activa y comprometida de la sociedad en su conjunto, con 

igualdad de oportunidades, que asegure el desarrollo sostenible de la región. 

Ventaja competitiva para posicionar a la institución  
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El IESTPL ubicado en el distrito de Laredo de la provincia de Trujillo, tiene profesionales técnicos 

laborando en empresas industriales, comerciales, de servicios en salud, municipios, entre otros, que 

requieren estudiantes que se hayan formado técnicamente en: Contabilidad, enfermería técnica y 

computación e informática. Asimismo, estamos en proceso de mejora continua para el logro del 

Licenciamiento Institucional al 2027 en alianza estratégica con el GORE y la Municipalidad Distrital 

de Laredo. Lo cual nos permitiría una ubicación importante en la región norte del Perú. Otra de las 

ventajas competitivas es la ubicación estratégica e infraestructura antisísmica. 

 

Modelo formativo 

El Diseño Curricular de la Institución de Educación Superior Tecnológica Pública Laredo está basado 

en el enfoque por competencias, el cual surge en el mundo como una respuesta a la necesidad de la 

mejora de la calidad educativa y la formación de profesionales técnicos, frente a la vertiginosa 

revolución de la tecnología, la nanotecnología, la producción de bienes y servicios, y la propia 

sociedad, para elevar el nivel competitivo empresarial ya sea público o privado y las condiciones de 

vida y de trabajo de la población. 

 

Las experiencias en el mundo empresarial empezaron a denominar competente al trabajador que 

“sabía hacer bien” y que, además, era capaz de adaptarse rápidamente a un nuevo puesto de trabajo, 

valorándose no sólo lo que ya conocía sino fundamentalmente su capacidad de lograr nuevos 

aprendizajes. En el sistema educativo, los contenidos y actividades de enseñanza y aprendizaje se 

planifican a partir de las características del entorno productivo local y regional expresado en el Perfil 

Profesional; así mismo del conocimiento y utilización de recursos y tecnologías locales, a fin de 

aprovecharlas como valor agregado en productos y/o servicios.  

 

En el mundo laboral se evidencian la articulación de tres componentes que dicho proceso de formar 

profesionales técnicos, el cual asumen (Herrera, 1999): 

● Los conocimientos adquiridos, que por sí solos no garantizan que el trabajador sea 

competente, pero que requieren una constante actualización. 

● Los saberes prácticos, que demandan la adquisición de habilidades, capacidades, destrezas y 

procedimientos para ejecutar actividades donde se utilicen, entre otros, instrumentos, 

técnicas, tecnologías, a fin de mejorar la calidad de su desempeño. 
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● Las actitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que promueven de forma integral 

los intereses, las motivaciones y valores; lo cual en infinidad de ocasiones marcan la 

diferencia en la competencia de uno u otro trabajador. 

 

     Modelo formativo centrado en la institución educativa. 

En este modelo recae la formación del estudiante en el IESTP Laredo, desarrollando el proceso 

formativo en la institución educativa y a través de las experiencias formativas en situaciones reales 

de trabajo en la institución o en la empresa. Para ello los planes de estudios tienen los siguientes 

componentes curriculares: 

 

Competencias técnicas o específicas. 

Son los conocimientos, habilidades y actitudes específicas necesarias para que los estudiantes se 

adapten e inserten a un espacio laboral determinado para desempeñarse en una función específica. 

 

Componente pedagógico 

Los Programas de estudio que oferta el Instituto de educación Superior Tecnológico público Laredo, 

están orientados a desarrollar competencias en sus estudiantes para que logren una exitosa inserción 

en el ámbito local, regional y nacional. 

El enfoque de modelo seleccionado por la Institución Educativa como parte de la formación de los 

estudiantes es el ALTERNANCIA; mediante ella se facilitará y potencializará el desarrollo de 

competencias profesionales fomentando una formación articulada y en unidad entre el Instituto como 

centro de formación y el medio socio-productivo (empresa). Con esta propuesta, los jóvenes se 

forman como investigadores y agentes activos del desarrollo de su localidad, que aprenden a 

enfrentarse con situaciones reales potenciando las competencias y recursos personales, 

involucrándose, desde un contexto formativo, en los procesos productivos de las empresas. 

El personal docente de la Institución cuenta con las competencias adecuadas para el cumplimiento de 

los objetivos institucionales; demostrado dominio de la materia de su especialidad, de herramientas 

pedagógicas en especial las relacionadas con metodologías activas; dominio de tecnologías de la 

comunicación e información y capacidad en la formación integral. El desempeño docente abarca 
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funciones, tareas y roles que se analizan desde su propia concepción (creencias, pensamientos, 

percepciones, teorías implícitas) y de poseer sólida base de conocimientos disciplinarios, 

profesionales y pedagógicos. La enseñanza es un proceso multidimensional y complejo, por ello las 

acciones que involucran el desempeño son dinámicas y deben estar en constante adaptación a los 

cambios y demandas del sistema social. El docente que tiene un conocimiento más profundo y una 

conciencia crítica sobre los diferentes componentes y variables de la enseñanza – aprendizaje está 

mejor preparado para realizar juicios y tomar decisiones apropiadas sobre este proceso. 

Así mismo cuenta con ciertos espacios de aprendizaje que permiten dar atención a la propuesta 

pedagógica, como aulas, talleres y laboratorio con su respectivo equipamiento y mobiliario que 

permite la investigación y un aprendizaje colaborativo. 

Área de participación y promoción educativa 

 

Área de gestión institucional 

 

Actualmente, es muy importante el rol que tiene la gestión en el sector de la educación a nivel 

superior, ya que se busca optimizar la productividad en dicho sector, basándose en la eficiencia y 

eficacia, que al mismo tiempo son indicadores del mejoramiento continuo que se debe transmitir a la 

calidad de la educación. Asimismo, cuando la gestión se orienta a la obtención de resultados en la 

educación significa poner en el primer plano del sistema, a la institución educativa, responsable de la 

formación, y desde este punto establecer los procesos, insumos, actividades y productos necesarios 

para alcanzar adecuados índices de calidad de los aprendizajes que se persiguen. 

La relación del IESTP Laredo es tenue con los principales representantes del sector productivo, lo 

que nos limita recoger sus demandas en la definición de la oferta formativa y la implementación del 

servicio educativo. 

Se está fortaleciendo las redes de intercambio con otras instituciones de educación superior del ámbito 

local y regional, mediante el intercambio de conocimientos especializados y equipos con sus 

respectivos laboratorios. 

Su organización se rige por la Ley Nº 30512, las normas establecidas por el Minedu. 
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Organigrama estructural 

 
 
 

 
 
 
Rol del director del IESTP LAREDO  

 



 

87 
 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027 

 
 

 

El Perfil para desempeñar el cargo de director general es: 

Debe contar con las siguientes competencias técnicas 

o Capacidad de brindar orientación en temas de Gestión Educativa de educación superior 

tecnológica. 

o Conocimiento y aplicabilidad oportuna de la normatividad vigente que rigen el sector 

educación. 

o Conocimiento de las normas internas del IESTP LAREDO. 

o Gestor y líder de la gestión educativa con proyección a la comunidad y al entorno productivo. 

o Capacidad de resolver problemas y tomar decisiones oportunas. 

o Gestionar los recursos de manera óptima para el cumplimiento de las metas de aprendizaje. 

o Gestión de la motivación y clima laboral. 

En cuanto a las competencias conductuales: 

o Alto grado de responsabilidad y equilibrio socioemocional 

o Capacidad de liderazgo directivo y pedagógico. 

o Compromiso y calidad educativa 

o Capacidad de organización y planeamiento estratégico. 
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o Ética e innovación. 

o Comunicación asertiva y afectiva. 

⮚ Eficiencia y eficacia. 

⮚ Respeto, tolerancia y puntualidad. 

⮚ Honestidad. 

⮚ Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares. 

⮚ Capacidad y habilidades comunicativas con el personal.  

⮚ Proyección a la Comunidad.  

El perfil para desempeñar el cargo de Jefe de Unidad Académica es: 

Debe contar con las siguientes competencias técnicas: 

⮚ Capacidad de brindar atención en temas académicos a los docentes previa coordinación 

con los coordinadores de área académica de cada programa de estudios. 

⮚ Conocimiento y aplicabilidad oportuna de la normatividad vigente que rige el sector 

educación. 

⮚ Conocimiento de las normas internas del IESTPL. 

⮚ Capacidad de liderazgo. 

⮚ Capacidad para realizar un trabajo organizado 

⮚ Capacidad de manejar conflictos entre miembros de la comunidad educativa.  

En cuanto a las competencias conductuales: 

⮚ Capacidad de organización y planeamiento estratégico. 

⮚ Comunicación asertiva y afectiva. 

⮚ Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares. 

⮚ Responsabilidad e inteligencia emocional. 

⮚ Eficiencia y eficacia. 

⮚ Tolerancia y puntualidad. 

⮚ Compromiso y calidad educativa. 

⮚ Ética e innovación. 

⮚ Proyección a la Comunidad 

⮚ Honestidad y respeto. 
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El Perfil para desempeñar el cargo de coordinadores de Áreas Académicas es: 

Debe contar con las siguientes competencias técnicas: 

⮚ Capacidad de brindar orientación en temas académicos y pedagógicos a los docentes y 

estudiantes. 

⮚ Conocimiento de la normatividad vigente que rige para los IES. 

⮚ Conocimiento de las normas internas del IESTPL. 

⮚ Capacidad de gestionar. 

 

En cuanto a las competencias conductuales: 

⮚ Comunicación asertiva y afectiva. 

⮚ Alto grado de responsabilidad social. 

⮚ Inteligencia emocional 

⮚ Capacidad de liderazgo directivo y pedagógico. 

⮚ Compromiso y calidad. 

⮚ Ética, innovación y humanismo. 

⮚ Honestidad y respeto. 

⮚ Capacidad de organización y planeamiento estratégico 

⮚ Eficiencia y eficacia. 

⮚ Tolerancia y puntualidad. 

⮚ Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares. 

⮚ Proyección a la Comunidad 

⮚ Capacidad y habilidades comunicativas con el personal 

 

El perfil para desempeñar el cargo de secretario académico es: 

Debe contar con las siguientes competencias técnicas: 

⮚ Capacidad de brindar orientación en los procesos de gestión académica, 

administrativos e informáticos a estudiantes, familiares y Ministerio de Educación en 

coordinación con la Jefatura de Unidad Académica y Dirección General. 
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⮚ Conocimiento y aplicabilidad oportuna de la normatividad vigente que rigen para los 

IES. 

⮚ Conocimiento de las normas internas del IESTPL. 

 

En cuanto a las competencias conductuales: 

⮚ Eficiencia y eficacia 

⮚ Responsabilidad e inteligencia emocional. 

⮚ Capacidad de organización y planificación 

⮚ Tolerancia y puntualidad 

⮚ Comunicación asertiva y afectiva. 

⮚ Proyección a la Comunidad 

⮚ Ética e innovación 

⮚ Honestidad y respeto 

⮚ Compromiso y Calidad 

Perfil del docente 

De acuerdo con Salas (2019), se define el perfil docente como el agrupamiento de conocimientos 

habilidades, destrezas en lo personal o laboral que un docente debe tener para desarrollar su labor 

educativa. 

Para la construcción de un perfil docente, se hace necesario conocer el direccionamiento estratégico 

de la institución (Misión, visión, principios y valores) que conlleve a fundamentar y ser coherentes 

con el propósito de la organización y que la diferencia de las demás, coadyubando a plasmar el sello 

propio institucional.  

De acuerdo con la Resolución Viceministerial No 213-2019-MINEDU, en el perfil del docente, se 

identifican tres (3) dominios en el ejercicio docente: 

a)       Compromiso y Convivencia Institucional 

El dominio Compromiso y Convivencia Institucional, hace referencia al desarrollo de habilidades 

personales en el docente para el ejercicio de liderazgo, dentro y fuera de los espacios de aprendizaje. Se 

enfoca en promover su compromiso hacia el cumplimiento de objetivos y valores de la institución e 

impulsa a realizar procesos más eficientes, manteniendo un vínculo positivo con sus estudiantes, las 
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interacciones con sus pares, autoridades y actores del entorno educativo, empresarial, productivo y 

laboral de su especialidad. 

b)       Especialización Tecnológica, Innovación e Investigación Aplicada 

El dominio Especialización Tecnológica, Innovación e Investigación Aplicada se refiere, por un lado, al 

manejo de conocimientos y recursos tecnológicos que demuestra el docente en su disciplina, y la 

permanente actualización en tendencias propias de su especialidad, que le permiten mantenerse al tanto 

del progreso y avances para enriquecer su labor docente hacia el desarrollo de competencias técnicas y 

para la empleabilidad en los estudiantes. Por otro lado, se refiere a las relaciones con el sector productivo, 

el entorno laboral y cómo se involucra en el desarrollo de innovaciones e investigación aplicada en 

ciencia y tecnología, de acuerdo al perfil de la institución. 

c)       Proceso de Enseñanza Aprendizaje en Tecnología 

El dominio Proceso de Enseñanza Aprendizaje en Tecnología considera los conocimientos y habilidades 

que demuestra el docente sobre los principios y estrategias de la enseñanza, que son generales a todas las 

disciplinas y hacen posible el diseño, conducción y evaluación de las sesiones de manera organizada, 

sistemática y activa, empleando metodologías novedosas y vinculadas al uso de la tecnología, que logran 

en el estudiante el desarrollo de sus capacidades tanto de la especialidad como de empleabilidad del plan 

de estudios. 

Cuadro resumen de Dominios y Competencias del Marco de Competencias del Docente de 

Educación Superior Tecnológica en el Área de Docencia 

DOMINIOS COMPETENCIAS 

Compromiso y Convivencia Institucional a)   Compromiso profesional con la institución 

b)  Clima institución y convivencia 

Especialización Tecnológica, Innovación e 

Investigación Aplicada 
c)   Especialidad y herramientas tecnológicas 

d)  Innovación, investigación aplicada 

e)  Formulación de planes de estudio 
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Proceso de Enseñanza Aprendizaje en 

Tecnología 

f)    Planificación y organización del proceso de 

enseñanza aprendizaje 

g)   Facilitación del proceso de aprendizaje 

h)  Evaluación de los aprendizajes 

 

Políticas integrales de calidad 

Las universidades, institutos y escuelas de educación superior de nuestro país están en la capacidad 

de contar con un Sistema de Gestión de Calidad (SGC), tomando en cuenta su contexto y naturaleza. 

Esa fue una de las conclusiones del webinar “Sistema de gestión de la calidad” que organizó el 

Sistema Nacional de Evaluación Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa 

(SINEACE) y que fue transmitido en vivo para resolver las consultas de los participantes, organizado 

el 28 de septiembre de 2021. 

 El SGC es un conjunto de procesos y herramientas que le permite a una institución de educación 

superior lograr políticas y objetivos. Este sistema es de gran ayuda para obtener la acreditación, 

porque permite el cumplimiento de los estándares de calidad a través de actividades y procesos 

interrelacionados para cumplir con los objetivos educativos en una lógica de mejora continua. Por 

ello es también un estándar de los Modelos de Calidad. 

 Al respecto, el presidente del Consejo Directivo Ad Hoc del SINEACE, Carlos Barreda Tamayo, 

aseveró que todo el personal que conforma una institución educativa debe entender su rol en el 

Sistema de Gestión de Calidad y las responsabilidades que tienen en los procesos que permiten 

garantizar el logro de los objetivos, la sostenibilidad y la reputación de su organización. Subrayó que 

“todos estamos involucrados”. 

 Asimismo, el auditor en Sistemas de Gestión de Calidad en Educación y ponente del webinar, Renzo 

Sansoni Tosso, explicó que la estructura de los Modelos de Acreditación plantea una propuesta de 

gestión de procesos, los cuales se interrelacionan a través del modelo PHVA (planear, hacer, verificar 

y actuar), el cual se aplica a lo que cotidianamente hace cualquier organización. 
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 Este modelo PHVA es el enfoque central del Modelo Nacional de Acreditación y le permite a una 

institución educativa demostrar que cuenta con un sistema capaz de cumplir con los estándares de 

calidad, pero sobre todo para sistematizar los procesos de la institución. 

Por su parte, el director de Evaluación y Acreditación en Educación Superior y Técnico-Productiva 

del SINEACE, Hugo Rosales García, sostuvo que las instituciones que aplican el ciclo PHVA están 

construyendo un Sistema de Gestión de la Calidad, pues van a poder demostrar lo que hacen con la 

planificación, la ejecución, la verificación y los planes de mejora. 

El ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) es una estrategia interactiva de resolución de 

problemas para mejorar procesos e implementar cambios. El ciclo PHVA es un método de mejoras 

continuas. No es un proceso que se ejecuta una sola vez, sino un espiral continuo que busca mejorar 

los procesos e iteraciones 

El ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) es una estrategia interactiva de resolución de 

problemas para mejorar procesos e implementar cambios. El ciclo PHVA es un método de mejoras 

continuas. No es un proceso que se ejecuta una sola vez, sino un espiral continuo que busca mejorar 

los procesos e iteraciones. Al seguir el ciclo PHVA, los equipos desarrollan hipótesis, ponen a prueba 

las ideas y las mejoran. 

El ciclo PHVA es una técnica muy útil para abordar, analizar y resolver problemas en empresas. Dado 

que el ciclo PHVA se basa en el proceso de mejora continua, ofrece un alto nivel de flexibilidad y 

mejora iterativa. 

pasos para implementar el ciclo PHVA 

Los cuatro pasos del proceso PHVA se encuentran en su nombre: planificar, verificar, hacer y actuar. 

Lo que se destaca de este proceso es que es un ciclo, por lo que cuando llegues al final, puedes volver 

a comenzar desde el inicio.  

a)    Planificar 

El primer paso para cualquier mejora de procesos o planificación de proyectos es determinar qué 

necesitas hacer. Como en cualquier plan de proyecto, esto incluye distintos tipos de información, 

como: 

https://asana.com/es/resources/project-management-plan
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● Objetivos del proyecto 

● Métricas de éxito 

● Entregables o resultado final del proyecto 

● Participantes del proyecto 

● Cronograma del proyecto 

● Todos los riesgos o restricciones del proyecto que sean relevantes 

Puedes utilizar el ciclo PHVA en una gran variedad de proyectos. Ya sea que estés creando un 

proyecto nuevo desde cero o como parte de un proyecto de mejora de la calidad, invertir en una fase 

sólida durante la planificación es esencial para encaminar el proyecto hacia el rumbo correcto.  

  

Ten en cuenta que PHVA es un ciclo. Está bien si no tienes todas las respuestas la primera vez, ya 

que lo más probable es que lo ejecutes en múltiples ocasiones. Cada vez que estés llevando a cabo el 

ciclo PHVA, evalúa el plan de tu proyecto para garantizar que esté actualizado y sea preciso para 

poder cumplir con los objetivos de tu proyecto.  

b) Hacer 

Una vez que hayas afinado los detalles de tu plan de proyecto, el próximo paso es ponerlo a prueba. 

Al igual que muchos tipos de gestión de proyectos Lean, el PHVA adopta cambios pequeños y 

graduales. En la fase de ‘Hacer’ del ciclo PHVA, implementa el plan de proyecto en una escala 

pequeña para asegurarte de que funcione correctamente.  

c)    Verificar 

Verifica que en la prueba que realizaste durante la fase de ‘Hacer’ del ciclo PHVA todo haya ido 

acorde al plan. Es muy probable que vayas a identificar cuestiones que debes mejorar en la fase de 

‘Hacer’. Después de todo, no se llama mejora continua en vano. La fase ‘Verificar’ es clave para 

detectar pequeños problemas antes de que se vuelvan demasiado grandes.  

De ser necesario, vuelve a revisar tu plan de proyecto para asegurarte de que tu proyecto siga 

avanzando en la consecución de sus objetivos. Si no es así y te das cuenta de que necesitas realizar 

algún cambio en el plan de proyecto, pues este es el momento indicado para hacerlo.  

d)    Actuar 

https://asana.com/es/resources/how-project-objectives
https://asana.com/es/resources/what-are-project-deliverables
https://asana.com/es/resources/project-stakeholder
https://asana.com/es/resources/create-project-management-timeline-template
https://asana.com/es/resources/project-risk-management-process
https://asana.com/es/resources/theory-of-constraints
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Después de ‘Verificar’, sigue con la fase de ‘Actuar’, que consiste en implementar todas las mejoras 

del proyecto y los procesos. No olvides que PHVA es un ciclo y, si lo necesitas, puedes volver a la 

etapa de ‘Planificar’ para mejorar constantemente tu proyecto o proceso.  

  Conociendo el sistema de gestión de calidad 

 En el webinar también se indicó que las instituciones educativas deben comprender cinco factores 

clave de un SGC para poder fortalecerlo: 

Factor estratégico de la institución: El Sistema de Gestión de Calidad es indispensable para alcanzar 

los objetivos institucionales, por lo tanto, se convierte en una herramienta estratégica de la 

organización. 

Cultura de la calidad: La forma de pensar y actuar de una institución educativa es un elemento 

fundamental que nos va a indicar qué tan cerca estamos de tener operativo un Sistema de Gestión de 

Calidad. 

Gestión por procesos: Una organización exitosa, así como un buen Sistema de Gestión de Calidad, 

desarrolla una cultura con un enfoque por procesos. 

Responsabilidad social: Es el enfoque transversal que forma parte de la gestión de todos los procesos 

que impacta en la sociedad, economía y ambiente, y que debe responder a los grupos de interés. 

Participación de todos: El Sistema de Gestión de Calidad no solo es responsabilidad de la Oficina de 

Calidad, sino de todos los integrantes de la institución educativa. 

La mejora continua se plantea a través de los objetivos estratégicos, la propuesta de gestión y  el 

esquema de evaluación anual. 

Supervisión y monitoreo: 

Esquema para la evaluación anual de la Visión 2022 - 2027: 
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VISION LOGRO EVIDENCIA 
POSIBILIDAD DE MEJORA 

20… 

    

   

   

   

 

Esquema para la evaluación anual de la Misión 2027: 

MISIÓN LOGRO EVIDENCIA 
POSIBILIDAD DE MEJORA 20… 

    

   

   

   

 

Esquema para la evaluación de los objetivos estratégicos del PEI: 

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

LOGRO EVIDENCIA 
POSIBILIDAD DE 

MEJORA  

    

   

   

   

 

Vinculación con el sector productivo 

El liderazgo territorial y la vinculación con el sector productivo se ejecuta a través del cumplimiento 

de las siguientes acciones estratégicas: 

Objetivo estratégico: Formar profesionales técnicos competentes aplicando el modelo formativo por 

competencias y de alternancia para insertarlos en el mercado laboral. 

Acciones estratégicas:  

● Asegurar la formación tecnológica que se imparte para la contribución en la solución de 

problemas locales, regionales y/o nacionales. 
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● Optimizar el talento humano, los recursos financieros, la disponibilidad de la infraestructura 

para atender la formación académica de los estudiantes de acuerdo a las condiciones básicas 

de calidad. 

● Propiciar la investigación tecnológica y la proyección a la comunidad, ofreciendo 

programas de estudios estrechamente vinculados con el sector productivo y de servicios que 

promueva el desarrollo regional. 

● Diseñar estrategias académicas que permitan incrementar el número de postulantes en cada 

programa de estudios, a través de un centro de preparación y nivelación académica 

realizando un adecuado marketing Institucional. 

● Integrar actividades innovadoras, emprendedoras, empresariales y de servicios en los 

programas de estudios para generar proyectos productivos, con la finalidad de mejorar la 

formación de nuestros egresados. 

● Incrementar el número de titulados, a través de estrategias que aseguren la titulación oportuna 

de acuerdo a los indicadores de logro de las competencias del perfil de estudios. 

 

Área administrativa y de soporte 

En esta área, los conceptos de comunicación, adaptación, concertación, decisión, creatividad y 

flexibilidad serán empleados con mucho más énfasis por la parte administrativa del Instituto de 

Educación Superior Tecnológico Público Laredo, permitiendo dar versatilidad al manejo de las 

diversas herramientas y los recursos en función de los objetivos estratégicos propuestos, los cuales 

dan soporte y habilitan el proceso formativo. 

El componente de soporte realiza actividades relacionadas a respaldar la oportuna y buena marcha 

institucional, dentro del marco de la normatividad vigente; como la provisión y mantenimiento de los 

recursos para el aprendizaje; el fortalecimiento de las capacidades del personal docente, directivos y 

administrativo; de acuerdo a la disponibilidad presupuestal de la Institución Educativa. 

 

6. MODELO DE GESTIÓN  

     Propuesta de gestión: 

Debe estar basada en los siguientes principios: 

✔ Principio de participación: Un equipo con autoridad que se adhiere e interrelaciona con los 

principales involucrados en el proceso educativo. 
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✔ Principio de democracia: Con independencia en la toma de decisiones, motivando el 

compromiso de los involucrados, para que los niveles de decisión sean espacios 

compartidos. 

✔ Principio de transparencia: Donde los involucrados generen confianzas en los diferentes 

estamentos.  

La propuesta apunta a elevar la calidad educativa, convirtiéndolo en centro de promoción 

social, de participación deportiva y artística, orientados en el orden y disciplina, formación 

cognoscitiva, en valores y formación técnica. 

En cuanto a lo organizacional se seguirá tratando de implementar un clima de confianza mutua 

y de un auténtico compromiso de identidad institucional, para lo cual se delineará las siguientes 

estrategias: 

✔ Se fomentará un buen ambiente laboral a través del reconociendo de logros con el fin de 

estimular el esfuerzo del trabajo docente, administrativo y de servicios. 

✔ Se promoverá la delegación de funciones en la toma de decisiones, para lograr el 

compromiso de los implicados. 

✔ Se impulsará el monitoreo y evaluación, de los procesos de gestión y selección de personal 

asumidos por el Consejo Asesor. 

En cuanto a la programación, ejecución y evaluación curricular se tiene los siguientes aspectos: 

✔ En la planificación de la programación curricular se formarán equipos por programa de 

estudio con participación democrática, los cuales evaluarán las estructuras curriculares que 

emanan del ente superior, viabilizando las líneas de acción en una articulación de los 

currículos, teniendo en cuenta para ello la realidad local, los adelantos científicos y 

tecnológicos, así como las aspiraciones del mercado laboral. 

✔ Se evaluarán los logros de las competencias obtenidas para el cumplimiento de la 

programación. 

✔ El acompañamiento y monitoreo estará sujeto a la elaboración de un Plan Anual, el cual 

permitirá que el docente mejore el proceso de aprendizaje en los alumnos, orientado a una 

mejora continua. 

✔ Se promoverán normas acordes a la realidad para que los estudiantes desarrollen sus 

prácticas modulares de acuerdo o lo establecido por la normatividad vigente. 
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6.1 Objetivos Estratégicos 
 

● Lograr la excelencia académica institucional, que permita contar con egresados altamente 

competitivos para el ámbito laboral. 

● Lograr el liderazgo de nuestra institución a nivel regional vinculado con el sector productivo y 

de servicio. 

● Formar profesionales técnicos competentes aplicando el modelo formativo por competencias 

y de alternancia para insertarlos en el mercado laboral. 

● Implementar un modelo de gestión por resultados, administrando de manera eficiente y eficaz 

los recursos humanos y financieros en base a las competencias y normas vigentes. 

● Garantizar el proceso de enseñanza aprendizaje tecnológico y humanístico, fomentando el 

desarrollo de la investigación, la innovación y el emprendimiento en cumplimiento de las 

condiciones de calidad. 

● Generar acciones de mejora continua en el servicio institucional con énfasis en el desarrollo 

integral de la persona. 

 

Aspecto: Gestión centrada en una oferta educativa pertinente  

● Implementar planes de estudios contextualizados a la realidad y vinculados al sector productivo 

y de servicios. 

● Asegurar la formación tecnológica que se imparte para la contribución en la solución de 

problemas locales, regionales y/o nacionales.  

● Optimizar el talento humano, los recursos financieros, la disponibilidad de la infraestructura 

para atender la formación académica de los estudiantes de acuerdo a las condiciones básicas 

de calidad. 

● Propiciar la investigación tecnológica y la proyección a la comunidad, ofreciendo programas 

de estudios estrechamente vinculados con el sector productivo y de servicios que promueva el 

desarrollo regional. 

● Diseñar estrategias académicas que permitan incrementar el número de postulantes en cada 

programa de estudios, a través de un centro de preparación y nivelación académica realizando 

un adecuado marketing Institucional. 
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● Integrar actividades innovadoras, emprendedoras, empresariales y de servicios a los programas 

de estudios de la Institución para generar proyectos productivos, con la finalidad de mejorar la 

formación de nuestros egresados 

● Incrementar el número de titulados, a través de estrategias que aseguren la titulación oportuna 

de acuerdo a los indicadores de logro de las competencias del perfil de estudios. 

 

 

6.2 Objetivos de Gestión Institucional 
 

Aspecto: Gestión Institucional. 

● Comprometer a la comunidad educativa en las acciones de responsabilidad social y 

ambiental, elevando la cultura de calidad y el cumplimiento del estándar para lograr la 

acreditación de los programas de estudios. 

● Actualizar e implementar los diversos documentos de gestión para el logro de la visión, 

misión, valores y objetivos estratégicos  

● Automatizar los procesos académicos y administrativos que permita agilizar el trámite 

documentario dentro de los plazos establecidos propiciando una cultura virtual en los usuarios 

internos y externos. 

● Asegurar la atención de los servicios de bienestar estudiantil con la implementación de la 

bolsa de trabajo, tutoría, psicopedagogía y atención de emergencias de acuerdo a las 

necesidades básicas de la comunidad educativa. 

● Mantener un registro actualizado de los egresados para monitorear su inserción laboral para 

el logro de los objetivos institucionales. 

● Implementar procedimientos para el acceso a la bolsa de trabajo del IESTP Laredo 

● Mejorar el equipamiento de los programas de estudio gestionando ante instituciones públicas 

o privadas, recursos que contribuyan en la formación tecnológica.  

● Optimizar los recursos económicos, financieros que permitan atender las necesidades básicas 

del IESTP Laredo en forma oportuna, por programas de estudio. 

● Implementar la formación continua a través de cursos de extensión, producción de servicio, 

para la obtención de recursos propios que permitan la implementación y mejora equipos, 

materiales para cada programa de estudio. 
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● Realizar el proceso de autoevaluación e implementar planes de mejora con fines de lograr el 

licenciamiento institucional y acreditación. 

● Implementar el uniforme institucional para identificar a los estudiantes del IESTP Laredo. 

 

6.3 Objetivos de Gestión Académica 
 

Aspecto: Gestión Académica  

● Desarrollar la gestión académica con docentes competentes, con una visión emprendedora y 

empresarial, que contribuyan con la mejora de la calidad de formación de sus estudiantes. 

● Fortalecer la adecuación de los Planes de Estudios de cada programa acorde con la demanda 

del sector productivo y de servicios. 

● Utilizar tecnologías de la información y comunicación que permitan la formación integral de 

los estudiantes, y la mejora de su rendimiento académico de acuerdo a los lineamientos 

académicos generales. 

● Mejorar el compromiso e integración de la comunidad educativa fomentando una cultura de 

calidad con medidas de conservación y prevención del medio ambiente. 

● Promover una cultura de prevención de riesgos, desastres, higiene y seguridad en la 

comunidad educativa institucional. 

● Ejecutar actividades académicas, ferias tecnológicas y ambientales, de proyección a la 

comunidad que contribuyan a elevar la cultura emprendedora de los estudiantes y mejora de 

la imagen institucional. 

● Optimizar la gestión de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo al 

interno y al externo de la institución, durante el proceso de formación profesional, para 

incrementar el número de egresados y de inserción laboral en diferentes empresas productivas 

y de servicios. 

● Desarrollar actividades de reforzamiento y nivelación académica para disminuir el número 

de estudiantes con bajo rendimiento. 

● Desarrollar actividades extracurriculares que mejoren la integración docente, estudiantes e 

institución que mejore la imagen institucional hacia la comunidad. 

 

 

6.4 Plan de Acción Estratégica 
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Matriz de Planificación a Mediano Plazo  

Objetivos específicos de Gestión 

Centrada en la Oferta Educativa 

Pertinente 

Metas Indicadores 
Fuentes de 

Verificación 

AÑOS 

1 2 3 4 5 

1. Asegurar la formación tecnológica que se 

imparte para la contribución en la solución 
de problemas locales, regionales y/o 
nacionales. 

100 % 

-Docentes capacitados. 

-Docentes con los MME 

necesarios para el 

desarrollo de las UD. 

-Laboratorios y talleres 

con equipamiento moderno 

 

  

Resoluciones 

Directorales de 
financiamiento de 
capacitaciones. 

Diplomas de 
capacitación 

Requerimientos de 

coordinaciones 

académicas 

Órdenes de compra 

Pecosas 

Inventarios 

x x x x x 

2. Optimizar el talento humano, los recursos 
financieros, la disponibilidad de la 

infraestructura para atender la formación 
académica de los estudiantes de acuerdo a 
las condiciones básicas de calidad 

100 % 

Perfil de los docentes 
contratados de acuerdo a 

las necesidades 
institucionales. 

Programas de estudios con 

presupuestos de acuerdo a 
necesidades básicas. 

Aulas, laboratorios y 
talleres utilizadas al 

máximo. 

Autorización de 

convocatorias por la 
GRELL 

Requerimientos de 

las coordinaciones 

Órdenes de compra 

Inventarios 

Horarios generales 

x x x x x 

3.Propiciar la investigación tecnológica y la 
proyección a la comunidad, ofreciendo 

programas de estudios estrechamente 
vinculados con el sector productivo y de 

servicios que promueva el desarrollo 

regional. 

70 % 

Ferias con proyectos 
innovadores. 

Presentación de proyectos 
en concursos. 

Convenios con otras 
Instituciones. 

Feria tecnológica. 

Convenios. 

Fotos y videos. 

Informes. 

x x x x x 

4.Diseñar estrategias académicas que 
permita incrementar el número de 
postulantes en cada programa de estudios, a 

través de un centro de preparación y 
nivelación académica realizando un 

adecuado marketing Institucional. 

90 % 

N° de postulantes mayores 
al año anterior.  

% de incremento de 

participantes con el 
funcionamiento del centro 

de preparación. 

Nóminas de 
matrícula. 

Cuadros estadísticos 

comparativos. 

Registros de 
participantes del 

 x x x x 
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Centro de 

Preparación. 

5. Integrar actividades innovadoras, 

emprendedoras, empresariales y de 
servicios a los programas de estudios de la 
Institución para generar proyectos 
productivos, con la finalidad de mejorar la 
formación de nuestros egresados 

90 % 

N° 2 proyectos productivos 
multidisciplinarios  

N° 2 Proyectos 

productivos por programa 
de estudio. 
 

Informes de 
proyectos 
productivos 
ejecutados. 

x x x x x 

6. Incrementar el número de titulados, a 
través de estrategias que aseguren la 

titulación oportuna de acuerdo a los 
indicadores de logro de las competencias del 

perfil de estudios. 

40% 

a 

80% 

N° de titulados al año. 

Plan de actividad. 

Registro de titulados. 

Informes. 

Datos estadísticos 

x x x x x 

 
 

 

Objetivo específicos de Gestión 

Institucional 
Metas Indicadores 

Fuentes de 

Verificación 

Años 

1 2 3 4 5 

1. Comprometer a la comunidad educativa en 

las acciones de responsabilidad social y 
ambiental, elevando la cultura de calidad y el 

cumplimiento del estándar para lograr la 
acreditación de los programas de estudios. 

70 % 

Los programas de 

estudios desarrollan 
acciones de 

responsabilidad social. 

N° campañas de 

responsabilidad social y 

ambiental al año. 

Mejoramiento de la 

integración de la 
comunidad educativa 

Plan de trabajo 

interáreas. 

Reconocimientos. 

Informes. 

Fotos y videos 

x x x x x 

2. Automatizar los procesos académicos y 

administrativos que permita agilizar el 

trámite documentario dentro de los plazos 

establecidos  propiciando una cultura virtual 
en los usuarios internos y externos. 

90 % 

Oficinas 
interconectadas e 
implementadas con 

plataforma informática. 

Documentación en 
línea.  

Encuesta de 

satisfacción. Registro y 
seguimiento virtual de 

documentos. 

Informes. 

 x x x x 

3. Implementar la formación continua a través 

de cursos de extensión, producción de 
servicios, para la obtención de recursos 

propios que permitan la implementación y 

mejora equipos, materiales para cada 
programa de estudio. 

90 % 

N° de cursos de 
formación continua. 

N° de participantes. 
 

Registros de cursos y 

de participantes. 

Certificados emitidos. 

Informes 

Informes. 

x x x x x 
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4. Asegurar la atención de los servicios de 
bienestar estudiantil con la implementación de 
tutoría, psicopedagogía y atención de 

emergencias de acuerdo a las necesidades 

básicas de la comunidad educativa 

90 % 

N° de participantes 

atendidos en las 
diferentes áreas 

N° de tutores 
capacitados. 

N° de sesiones de 

tutoría. 

Coordinación con el 
MINSA (SIS) 

Plan. 

Registros. 

Oficios. 

Actas de atención al 

estudiante. 

x x x x x 

5. Mantener un registro actualizado de los 
egresados  para monitorear su inserción 

laboral para el logro de los objetivos 

institucionales. 

80 % 
Número de egresados 

encuestados. 
 

Sistema de seguimiento 

de egresados. 
x x x x x 

6. Mejorar los procedimientos para el acceso 
a la bolsa de trabajo (BT) del IESTPL. 

70 % 
N° de empresas 
registradas en la web. 

Directorio actualizado, 
link de la BT en web 

x x x x x 

7. Mejorar el equipamiento  de los programas 

de estudio gestionando recursos o 

donaciones ante instituciones públicas o 
privadas, para garantizar una  formación 

tecnológica de calidad. 

60 % 

N° de equipos donados. 

Docentes con 
equipamiento para las 

prácticas de taller o 

laboratorio. 

N° de Instituciones 

públicas o privadas que 
donan equipos o 

recursos  

Notas de entrada de 

almacén. 

Actas de entrega de 

equipos.  

Pecosa. 

Informes de acciones 
realizadas. 

x x x x x 

8. Optimizar los recursos económicos, financieros 

que permitan atender las necesidades básicas del 
IESTPL en forma oportuna. 

100 % 

-Los programas cuentan 

con presupuesto para 
medios y materiales de 
enseñanza. 

-Necesidades básicas de 
funcionamiento atendidas 
en forma oportuna 

-Se asignan recursos para 

capacitación 

Balance económico (BE) 
mensual y BE anual.  

x x x x x 

9. Realizar el proceso de autoevaluación e implementar 
planes de mejora con fines de lograr el 
licenciamiento institucional y acreditación. 

100% 

Identificación de las 

brechas. 

Cumplimiento de las 
condiciones básicas de 

calidad 

Cumplimiento de los 
estándares de 
acreditación del sineace 

Documento de la 
autoevaluación 

Planes de mejora 

Solicitud de 
licenciamiento por el 
GORE 

x x x   
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Solicitud de evaluación 

para acreditación. 

10.- Implementar el uniforme institucional para 

identificarnos como comunidad educativa del IESTP 
Laredo 

90% 

N° de estudiantes que 

utilizan uniforme 
institucional. 

N° de docentes y personal 

administrativo que utiliza 
el uniforme institucional 

Fotos 

Relación de docentes 

personal administrativo y 
estudiantes que utilizan el 
polo institucional 

x x x x x 

 

Objetivos específicos de Gestión Académica Metas Indicadores Fuentes de Verificación 
Años 

1 2 3 4 5 

1. Desarrollar la gestión académica con docentes 
competentes, con una visión emprendedora y 
empresarial, que contribuyan con la mejora de la 

calidad de formación tecnológica. 

90 % 

Los estudiantes auto 
gestionan su propia 
empresa. 

Docentes capacitados.   

N° de estudiantes con 
mejor rendimiento 

académico. 

Fichas de evaluación de 
desempeño docente. 

Actas de notas. 

Certificados de 
capacitación docente.  

x x x x x 

2. Fortalecer la adecuación de los Planes de Estudios 

de cada programa acorde con la demanda del sector 
productivo y de servicios. 

90 % 

Planes de Estudios 
adecuados a la demanda 

del sector y LAG. 

Participación en cursos 
virtuales del MINEDU. 

Planes de Estudios 

actualizados. 
Reconocimiento de 
participación en eventos 
de investigación o 

innovación. 

x x x x x 

3. Utilizar tecnologías de la información y 
comunicación que permitan la formación integral de 
los estudiantes, y la mejora de su  rendimiento  de 

acuerdo a los lineamientos académicos generales. 

90 % 

N° de docentes que usan 

el aula virtual. 

N° de U.D utilizando el 
aula virtual. 

N° de estudiantes que 
utilizan el aula virtual 

Unidades Didácticas 
alojadas en el aula virtual. 

Registro de cursos 

virtuales 

x x x x x 

4. Mejorar el compromiso e integración de la 

comunidad educativa fomentando una cultura de 
calidad con medidas de conservación y prevención 
del medio ambiente. 

100 % 

N° de docentes y personal 
administrativo 
identificados y 

comprometidos en las 
actividades institucionales 

N° de campañas del 
cuidado del medio 

ambiente. 

Plan de Campañas, áreas 
limpias y verdes. 

Registros de docentes y 
personal administrativo 

Fotos, Videos 

Informes de reciclaje. 

x x x x x 

5. Promover una cultura de prevención de riesgos, 
desastres, la higiene y la seguridad en la comunidad 

educativa institucional 

100 % 

Equipos de SSA 

involucrados en las 
actividades programas 

N° de simulacros. 

Resolución de 

conformación del CSSA y 
sub comisiones. 

Plan del Comité de SSA.  

x x x x x 



 

106 
 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027 

N°  de talleres de SSA. 

N° de docentes, 
administrativos y 

estudiantes participantes 

de las actividades de SSA 

Acta de instalación del 

CSSA 

Plan de seguridad 

Áreas señalizadas, 

Informes. 

6. Ejecutar actividades académicas, ferias 

tecnológicas y ambientales, de proyección a la 
comunidad que contribuyan a elevar la cultura 
emprendedora de los estudiantes y la imagen 

institucional. 

100 % 

N° de proyectos 

presentados en ferias. 

N° de conferencias 
tecnológicas y 

ambientales. 

Planes y proyectos de 
estudiantes. 

Fichas de observación 

Fotos, videos. 

x x x x x 

7. Optimizar la gestión de las Experiencias 
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo al 

interno y el externo, durante el proceso de la 
formación profesional de los estudiantes, para 
incrementar el número de egresados y de inserción 
laboral en diferentes empresas productivas y de 

servicios. 

100 % 

N° de convenios con 

empresas para EFCRT. 

Programas de Estudios 
con alta inserción. 

N° de estudiantes que 

cumplen EFSRT. 

N° de supervisiones de 

EFSRT. 

Planes de Mejora.  

Convenios con empresas. 

Constancias de EFSRT.  

Carpetas de EFSRT 
registradas. 

Informes de los docentes 

supervisores 

x x x x x 

8. Desarrollar actividades de reforzamiento y 
nivelación académica para disminuir el número de 
estudiantes con  bajo rendimiento académico de 

estudiantes. 

100 % 

N° de estudiantes 
inscritos para la 

nivelación académica. 

N° de estudiantes 
inscritos con mejor 

rendimiento académico. 

N° de unidades didácticas 
implementadas. 

Plan de nivelación 
académica. 

Registro de participantes. 

Reporte de notas.  

x x x x X 

9. Desarrollar actividades extracurriculares que 
mejoren la integración docentes, estudiantes e 

institución y se muestre una  mejor imagen 
institucional hacia la comunidad. 

100% 

N° de estudiantes 
participantes 

N° de docentes 

participantes. 

N° de actividades 
desarrolladas. 

Plan de las actividades 

Informes de las 
actividades realizadas 

Fotos 

Videos 

x x x x x 
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MATRIZ DE MONITOREO DE LOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS / ACCIONES ESTRATÉGICAS 

INSTITUCIONALES.  

 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS/ 

ACCIONES 

ESTRATEGICAS 

ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS 

 

METAS INDICADORES 

ESTADO DE AVANCE DE 

ACTIVIDADES 
RESPONSABLES 

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 

ACCIONES A 
IMPLEMENTAR A 

PARTIR DE LA 

EVALUACIÓN  Parcial Mediano Total 

1. Asegurar la 

formación 
tecnológica que 
se imparte para 

la contribución 
en la solución de 

problemas 
locales, 

regionales y/o 
nacionales. 

Programa de 
capacitación docente 

 

100 

N° Docentes 
capacitados en 
aspectos 
tecnológicos y 

pedagógicos. 
 

  x 

Director General 
y consejo 

asesor 

Jefatura de 
Formación 
Continua 

Resoluciones 

Directorales de 
financiamiento 
de 
capacitaciones. 

Diplomas  de 
capacitación 

Realizar la 

evaluación de 
desempeño 
docente 

Cotización y 

adquisición de 
requerimientos de los 

programas de 
estudios  

 

90 

Docentes con los 
MME de 
requerimientos 
mínimos para el 

desarrollo de las 
UD. 

 x  

Dirección 
general 

Jefatura de área 
administrativa, 

Coordinadores 
de áreas 

académicas 

Requerimientos 

de las 
coordinaciones 
académicas. 

Cotizaciones 

Órdenes de 
compra 

Pecosas 

Monitoreo 

Asignación de 
presupuesto para 
mantenimiento de 

equipamiento.  

 

100 

Laboratorios y 
talleres con 
equipamiento 

básico. 

 x  

Consejo Asesor 

Jefatura área 
administrativa 

Coordinaciones 

áreas 
académicas 

Inventarios 

Órdenes de 
compra 

Pecosas 

Análisis 
presupuestal 

2. Optimizar el 

talento humano, 
los recursos 
financieros, la 
disponibilidad de 

la 
infraestructura 
para atender la 

formación 
académica de los 
estudiantes de 
acuerdo a las 

condiciones 
básicas de 
calidad. 

Elaboración del 

cuadro de 
necesidades de 
docentes  para 
contratos con su 

perfil. 

 

100 

Perfil de los 

docentes 
contratados de 
acuerdo a las 
necesidades 

institucionales. 

  x 

Jefatura de 

Unidad 
Académica, 

Coordinaciones 
de áreas 

académicas 

Autorización de 

convocatorias 
por la GRELL 
 

Elaborar el perfil 

de los docentes 
en función a las 
U.D. y las 
competencias del 

módulo. 

Redistribución 
equitativa del 
presupuesto por 

programa de 
estudios. 

 

100 

Programas de 
estudios con 

presupuestos de 
acuerdo a 
necesidades 
básicas. 

  x 

Consejo Asesor 

Jefatura área 

administrativa 

Coordinaciones 
áreas 

académicas 

Requerimientos 
de las 

coordinaciones 

Órdenes de 
compra 

Inventarios 
 

Análisis 
presupuestal. 

Realiza el 
mantenimiento 
preventivo y 

 
100 Aulas, laboratorios 

y talleres 
   

Área 

administrativa 
 

Horarios 

generales 
Monitoreo 
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correctivo de aulas, 

laboratorios y 
talleres 

utilizados al 

máximo. 

Informes de 

coordinaciones 
académicas 
 

3. Propiciar la 
investigación 

tecnológica y la 
proyección a la 
comunidad, 

ofreciendo 
programas de 
estudios 
estrechamente 

vinculados con el 
sector productivo 
y de servicios que 

promueva el 
desarrollo 
regional. 
 

Organización de la 
Feria de proyectos de 
investigación o 
innovación  

 

100 

Ferias con 
proyectos 
innovadores. 

. 
 

 x  

Jefe de unidad 
académica  

Jefe de la 
Unidad de 

investigación 

 Coordinadores 
áreas 

académicas 

Docentes que 

desarrollan la 
UD de 

investigación e 

innovación 
tecnológica. 

Plan de la feria 

de proyectos 

Informes de la 
ejecución 

Fotos 

Videos. 
 

Retroalimentación 
o capacitación de 
aspectos técnico 
pedagógico. 

Participación de la 
institución en 
concursos de 
proyectos de 

investigación o 
innovación 
pedagógica o 

tecnológica 

 

70 
Presentación de 
proyectos en 
concursos 

   

Jefe de la 
Unidad de 

investigación 

Coordinadores 
áreas 

académicas 

Docentes que 
desarrollan la 

UD de 

investigación e 
innovación 

tecnológica. 

Reconocimientos 
de participación. 

Informes 

Fotos 

Videos 

Monitoreo 

Realizar convenios 
con 
instituciones  públicas 

o privadas para 
realizar 
investigaciones 

conjuntas. 

 

50 
Convenios con 
otras Instituciones 

   

Dirección 

general 

Jefe de la unidad 
académica 

Jefe de la Unidad 

de investigación 
 

Actas de 

convenios 
firmados. 
 

Monitoreo 

4. Diseñar 

estrategias 
académicas que 
permita 
incrementar el 

número de 
postulantes en 
cada programa 

de estudios, a 
través de un 

Realiza la difusión de 
los programas de 

estudio que oferta el 
IESTPL 
 

 

100 
N° de postulantes 
mayores al año 
anterior.  
 

 x  

Director General 

Área 

administrativa 

Jefatura de 
Formación 

Continua 

Docentes 

Nóminas de 

postulantes. 

Cuadros 
estadísticos 

comparativos. 
 

Monitoreo 
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centro de 

preparación y 
nivelación 

académica 
realizando un 

adecuado 
marketing 
Institucional. 
 

Implementar el 

centro de 

preparación y 
nivelación académica. 

 

100 

 N°  de 30 

participantes 
como mínimo en el 
centro de 
preparación por 

programa de 
estudio 

x   

Director General 

Área 
administrativa 

Jefatura de 
Formación 

Continua 

Docentes 

Registros de 
participantes del 

Centro de 

Preparación. 

Datos 
estadísticos. 

Elaboración de un 
plan para el 

centro de 

preparación y 
nivelación 
académica. 

5. Integrar 

actividades 
innovadoras, 
emprendedoras, 
empresariales y 

de servicios a los 
programas de 
estudios de la 

Institución para 
generar 
proyectos 
productivos, con 

la finalidad de 

mejorar la 
formación de 
nuestros 

egresados 

Taller de capacitación 
de elaboración de 

proyectos 
productivos 
multidisciplinarios.  

 

100 

N° 2 proyectos 
productivos 
multidisciplinarios  

N° 2 Proyectos 
productivos por 
programa de 
estudio. 

 x  

Director, Jefe 
de unidad 

académica y 
Jefe de 

Investigación 

Informes de 

proyectos 
productivos 
ejecutados. 

Fotos 

Videos 

Monitoreo 

6. Incrementar el 
número de 
titulados, a 

través de 
estrategias que 
aseguren la 
titulación 

oportuna de 
acuerdo a los 
indicadores de 

logro de las 
competencias del 
perfil de 
estudios. 

Elaboración de un 
plan estratégico de 

titulación. 

 

100 

N° de códigos de 
los títulos. 

N° de graduandos 
del año 

N° de titulados al 
año. 

  x 

Jefe de Unidad 
academica 

Secretario 

Académico 

Coordinadores 

Resolución de la 
ceremonia, fotos 

de la ceremonia 

Plan de mejora 

Difusión por 
redes sociales 
web 

Actualizar el 
Reglamento de 

Titulación y 
certificación y el PEI 

 

80 

R.D. de aprobación 

del reglamento de 
evaluación, 
certificación y 

titulación  

 x  Consejo asesor 

Convenios 
firmados entre 
la institución y la 

empresa. 

Oficios del 

IESTPL 

Elaboración de 
plan de mejora de 
la actividad 

1. Comprometer a 
la comunidad 
educativa en las 

acciones de 
responsabilidad 
social y 

ambiental, 
elevando la 

Elaboración de un 
plan de 
responsabilidad social 

por programa de 
estudios 

 

100 

Los programas de 
estudios 

desarrollan 
acciones de 
responsabilidad 

social. 

  x 

Coordinadores 

de áreas 
académicas 

 

Jefe del área de 
investigación y 

desarrollo 

Plan de trabajo 
inter áreas. 

Fotos y videos 

 
Monitoreo 
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cultura de 

calidad y el 
cumplimiento del 

estándar para 
lograr la 

acreditación de 
los programas de 
estudios. 

Elaboración de 

instrumentos 
para  recojo de 

información con fines 
diagnóstico. 

 

90 

N° campañas de 
responsabilidad 

social y ambiental 

al año. 

  x 

Administración 
Coordinadores 

Docentes 

Instrumentos 

elaborados 

Datos 

procesados- 

Fotos, videos 

Monitoreo 

Elaboración de un 

plan de integración 
social para el 
mejoramiento del 
clima institucional. 

 

100 

Mejoramiento de 
la integración de 

la comunidad 
educativa 

   x 

Comisión 

Jefatura de 
unidad de 

bienestar y 
empleabilidad 

Actas de 
convocatoria a 
eventos sociales 

culturales en la 
institución 

Fotos 

Monitoreo de las 

actividades. 

2. Automatizar 

los procesos 
académicos y 
administrativos 

que permita 
agilizar el trámite 
documentario 

dentro de los 

plazos 
establecidos 
propiciando una 

cultura virtual en 
los usuarios 
internos y 
externos 
 

Capacitación al 

personal 
administrativo y 
jerárquico en el uso 

del sistema 
informático 

 

100 

Oficinas 
interconectadas e 

implementadas 
con plataforma 
informática. 

 x  

Jefe de Unidad 

académica 

Coordinadores 

Encargado del 

sistema 
informático 

Encuesta de 
satisfacción.  
 

Monitoreo 

Elaboración de un 
manual de uso del 
sistema informático 

de secretaria 
académica 

 

 
Documentación en 
línea 

 x  

Jefe de Unidad 
académica 

Coordinadores 

Encargado del 
sistema 

informático 

Registro y 
seguimiento 
virtual de 

documentos. 

Informes. 

Evaluación del 

sistema 

3. Implementar la 
formación 
continua a través 

de cursos de 
extensión, 
producción de 
servicios, para la 

obtención de 
recursos propios 
que permitan la 

implementación y 
mejora de 
equipos y 
materiales para 

cada programa 
de estudio. 

Elaboración del plan 
de cursos de 

extensión. 

Inscripción y 
ejecución de los 

cursos de extensión 
 

 

80 

N° de cursos de 
formación 
continua 
ejecutados. 

 

N° de 
participantes. 

 x  

Jefe de la 

Unidad de 
formación 
continua 

Registros de 
cursos y de 

participantes. 

Certificados 
emitidos. 

Informes. 

Monitoreo 

4. Asegurar la 
atención de los 
servicios de 

bienestar 
estudiantil con la 
implementación 

Elaboración del plan 

de Tutoría. 

 

Plan de capacitación 
de tutores. 

 

90 

N° de 

participantes 
atendidos en las 

diferentes áreas 

 

 x  

Jefe de la 
Unidad de 

bienestar y 
empleabilidad 

Plan. 

Registros. 

Oficios. 

Monitoreo  
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de tutoría, 

psicopedagogía y 
atención de 

emergencias de 
acuerdo a las 

necesidades 
básicas de la 
comunidad 

educativa 

 

Plan de atención 
integral de salud con 

el hospital Laredo 
(SIS) 

N° de tutores 

capacitados. 

 

N° de sesiones de 
tutoría. 

N° Coordinación 
con el Centro de 
Salud 

Actas de 

atención al 
estudiante. 

5. Mantener un 
registro 
actualizado de los 

egresados para 
monitorear su 
inserción laboral 

para el logro de 
los objetivos 
institucionales. 
 

Organizar los equipos 

de trabajo de 
docentes para 
seguimiento de 

egresados 

 

80 

Número de 
egresados 
encuestados. 
 

 x  

Jefe de la 
Unidad de 

bienestar y 
empleabilidad. 

Coordinadores 
de áreas 

académicas 

Docentes 

Sistema de 

seguimiento de 
egresados. 

Egresados 

encuestados 

Plan de mejora 

6. Mejorar los 

procedimientos 
para el acceso a 
la bolsa de 

trabajo (BT) del 
IESTPL. 

Elaboración del 

sistema informático 
de la bolsa de trabajo 
en la WEB 

Coordinación con las 
empresas del medio 

 

80 

Sistema 
informático 

alojado en la WEB. 

 

N° de empresas 
registradas en la 
web. 

  x 

Especialista del 
sistema 

informático 

 
Jefe de la 

Unidad de 
bienestar y 

empleabilidad 

Directorio 
actualizado, link 

de la BT en web. 

 
Empresas 

registradas en 
la WEB 
institucional 

 

Monitoreo 

7. Mejorar el 
equipamiento  de 
los programas de 

estudio 
gestionando 
recursos o 
donaciones ante 

instituciones 
públicas o 
privadas, para 

garantizar 
una  formación 

tecnológica de 
calidad. 

Plan de gestión de 
obtención de 
equipamiento,  medios 
y materiales 

educativos 

 

70 

N° de equipos 
donados. 

Docentes con 
equipamiento para 
las prácticas de 
taller o 

laboratorio. 

N° de Instituciones 
públicas o 

privadas que 

donan equipos o 
recursos  

  x 

Director General 

Jefe de la 

Unidad 
Administrativa 

Notas de 
entrada de 

almacén (NEA). 

Actas de entrega 
de equipos.  

Pecosa. 

Informes de 
acciones 

realizadas. 

 

Monitoreo 

8. Optimizar los 
recursos 
económicos, 

financieros que 
permitan atender 
las necesidades 
básicas del 

IESTPL en forma 
oportuna. 

Plan de trabajo de las 
coordinaciones de las 
áreas académicas. 

 

80 

-Los programas 
cuentan con 
presupuesto para 

medios y 
materiales 
enseñanza. 

-Necesidades 

básicas de 
funcionamiento 

 x  

Coordinadores 
de áreas 

académicas 

 Jefe de 
Investigación e 

innovación 

Balance 
económico (BE) 

mensual y BE 
anual.  

 
 

Monitoreo 
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atendidas en 

forma oportuna 

-Se asignan 

recursos para 
capacitación 

Jefe de la 

Unidad 
Administrativa 

 

9.  Realizar el 

proceso de 
autoevaluación e 
implementar 
planes de mejora 

con fines de 
lograr el 
licenciamiento 

institucional y 
acreditación. 
 

Formación de los 

equipos de trabajo de 
licenciamiento 

Formación de los 
comités de 

acreditación por 
programa de estudios 

 

100 

Identificación de 
las brechas. 

Cumplimiento de 
las condiciones 
básicas de calidad 

Cumplimiento de 

los estándares de 
acreditación del 
sineace 

 x  

Director 

Jefe de unidad 

académica 
coordinadores 

académicos 

Docentes 

Personal 
administrativo 

Estudiantes 

Documento de la 
autoevaluación 

Planes de 

mejora 

Solicitud de 
licenciamiento 

Solicitud de 

evaluación para 
acreditación de 
programas de 

estudios 

 
 

Monitoreo 

10.- Reglamentar 

el uso del 
uniforme 
institucional para 

identificarnos 
como comunidad 
educativa del 
IESTP Laredo  

Actividades de 
sensibilización y 

participación a la 
comunidad educativa. 

 

80 

N° de estudiantes 

que utilizan 
uniforme 

institucional. 

N° de docentes y 
personal 
administrativo que 

utiliza el uniforme 
institucional 

 x  

Director 

Jefe de unidad 
académica 

coordinadores 
académicos 

Docentes 

Personal 

administrativo 

Estudiantes 

Fotos 

Videos 

Informes de los 
coordinadores 

Monitoreo 

1. Desarrollar la 
gestión 

académica con 
docentes 
competentes, con 
una visión 

emprendedora y 

empresarial, que 
contribuyan con 

la mejora de la 
calidad de 
formación 
tecnológica. 

Talleres de 
capacitación de 
generación de 

empresas 

 

70% 

Estudiantes 
generan su propia 
empresa. 

Docentes 

capacitados.   

N° de estudiantes 
con proyectos de 

generación de 
empresas 

x   

Docentes  

Jefe de la 
Unidad 

académica 

Coordinadores 
académicos 

Fichas de 

evaluación de 
desempeño 
docente. 

Actas de notas. 

Certificados de 
capacitación 

docente 

Registro de 
proyectos 
innovadores o 
empresariales 

de los 
estudiantes.  

 

 

Monitoreo 

2. Fortalecer la 

adecuación de los 
Planes de 
Estudios de cada 

Talleres de 
adecuación de los 

 

 Planes de Estudios 
adecuados a LAG. 

 x  

 

Jefe de unidad 

académica 

Planes de 

Estudios 
actualizados. 
Reconocimiento 

 

Monitoreo 
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programa acorde 

con la demanda 
del sector 

productivo y de 
servicios. 

planes de estudios a 

los LAG 
 

Por programa de 

estudio. 

Participación en 

cursos virtuales 
del MINEDU. 

Coordinadores 

de áreas 
académicas 

Docentes 

de participación 

en eventos de 
investigación o 

innovación. 

3. Utilizar 
tecnologías de la 
información y 

comunicación 
que permitan la 
formación 
integral de los 

estudiantes, y la 
mejora de 
su  rendimiento 

académico de 
acuerdo a los 
lineamientos 
académicos 

generales. 
 

Implementación del 

aula Virtual 

 
Capacitación personal 

a los docentes para 
uso del aula virtual 

 

 

N° de docentes 
que usan el aula 
virtual. 

N° de cursos 

utilizando el aula 
virtual. 

N° de estudiantes 

que utilizan el aula 
virtual 

 x  

Jefe de unidad 
académica 

Coordinadores 
de programas 

de estudios 

Docentes 

Especialista 
informático 

Unidades 

Didácticas 
alojadas en el 
aula virtual. 

Registro de 
cursos virtuales 

 
 
 

Monitoreo 

4. Mejorar el 
compromiso e 

integración de la 
comunidad 
educativa 

fomentando una 
cultura de 

calidad con 
medidas de 

conservación y 
prevención del 
medio ambiente. 

Campañas de limpieza 

institucional y 
mejoramiento de las 

áreas verdes. 
 

 

90 

N° de docentes y 

personal 
administrativo 
identificados y 

comprometidos en 
las actividades 
institucionales 

N° de campañas 

del cuidado del 
medio ambiente. 

 x  

Docentes de la 
Unidad de medio 

ambiente y 

desarrollo 
sostenible 

Jefe de la 

Unidad 
académica 

Docentes 

Jefe del área 

administrativa 

Personal 
administrativo 

Estudiantes 

Plan de 
Campañas, 

áreas limpias y 
verdes. 

Registros de 

docentes y 
personal 
administrativo 

Fotos 

Videos 

Informes de 
reciclaje. 

 
 
 

Monitoreo 

5. Promover una 
cultura de 
prevención de 

riesgos, 
desastres, la 
higiene y la 

seguridad 
industrial en la 
comunidad 
educativa 

institucional 

Implementación de 
los comités de 
sistema de seguridad 

y salud ambiental 
institucional 

 

80 

Equipos de SSA 

involucrados en 
las actividades 

programas 

N° de simulacros. 

N°  de talleres de 

SSA. 

N° de docentes, 

administrativos y 
estudiantes 

participantes de 

 x  

Comité de 
seguridad y 

salud ambiental 

Resolución de 

conformación 
del CSSA y sub 

comisiones. 

Plan del Comité 
de SSA.  

Acta de 
instalación del 
CSSA 

Plan de 

seguridad 

 

 
 

 

Monitoreo 
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las actividades de 

SSA 

Áreas 

señalizadas, 
Informes. 

6. Ejecutar 
actividades 

académicas, 
ferias 
tecnológicas y 

ambientales, de 
proyección a la 
comunidad que 
contribuyan a 

elevar la cultura 
emprendedora de 
los estudiantes 

Elaboración del plan 
de la feria tecnológica 

2021 

 
Elaboración del plan 
de medio ambiente 

 
Plan de ferias 
ambientales 

 

70 

N° de proyectos 
presentados en 
ferias. 

 
N° de 
conferencias 
tecnológicas y 

ambientales. 

 x  

Jefe de unidad 
académica 

Coordinadores 
de las áreas 
académicas 

Docentes 

Planes y 
proyectos de 

estudiantes. 

Fichas de 
observación 

Fotos, videos. 

 
 

 

Monitoreo 

7. Optimizar la 
gestión de las 
Experiencias 
Formativas en 

Situaciones 
Reales de Trabajo 

al interno y el 
externo, durante 

el proceso de la 
formación 
profesional de los 

estudiantes, para 
incrementar el 
número de 
egresados y de 

inserción laboral 
en diferentes 
empresas 

productivas y de 
servicios. 

Elaboración del 

reglamento de EFCRT 

 
Visitas a empresas 

para establecer 
convenios 

 

Plan de supervisión 
de EFCRT 

 

50 

N° de convenios 
con empresas par 
EFCRT. 

Programas de 

Estudios con alta 
inserción. 

N° de estudiantes 

que cumplen 
EFSRT. 

N° de 
supervisiones de 

EFSRT. 

 x  

Director General 

Coordinadores 

de las áreas 
académicas, 

docentes 

Planes de 
Mejora.  

Convenios con 

empresas. 

Constancias de 
EFSRT.  

Carpetas de 

EFSRT 
registradas. 

Informes de los 

docentes 

supervisores 

 
 

Monitoreo 

8. Desarrollar 
actividades de 
reforzamiento y 
nivelación 

académica para 
disminuir el 
número de 

estudiantes 
con  bajo 
rendimiento 
académico de 

estudiantes. 

Plan de actividades de 
nivelación académica 

 

70 

N° de estudiantes 
inscritos para la 

nivelación 
académica. 

N° de estudiantes 

inscritos con 
mejor rendimiento 
académico. 

N° de unidades 

didácticas 
implementadas. 

 x  

Jefe de unidad 
académica 

Coordinadores 
de áreas 

académicas 

Plan de 
nivelación 
académica. 

Registro de 
participantes. 

Reporte de 
notas.  

 
 

Monitoreo 

9. Desarrollar 

actividades 
extracurriculares 
que mejoren la 

Celebración 

aniversario 

institucional 

 

100 
N° de estudiantes 
participantes 

 x  Director General 
Plan de las 
actividades 
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integración 

docente, 
estudiantes y 

institución que 
mejore la imagen 

institucional 
hacia la 
comunidad. 

Celebración del día de 

la madre, día del 
padre 

Celebración del 
cachimbo 

institucional 

Desfile fiestas patrias 

Celebración del día 

del maestro 

Celebración de la 
navidad  

Formación del grupo 

de danzas, música y 
teatro ISTEl 

N° de docentes 

participantes. 

N° de actividades 

desarrolladas. 
 

Jefe de unidad 

académica 

Coordinadores 

de áreas 
académicas 

Docentes 

Personal 
administrativo} 

Estudiantes. 

Informes de las 

actividades 
realizadas 

Fotos 

Videos 

 

 

Monitoreo 

 

 

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DEL IESTP "LAREDO" 

I) Previsión económica y financiera             

Detalle Año 2022  Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 

INGRESOS S/. 144.517 S/. 166.269 S/. 182.896 S/. 201.185 S/. 221.304 S/. 243.434 

1. Recursos propios             

Admisión (prospecto, inscripciones) S/. 6.450 S/. 7.095 S/. 7.805 S/. 8.585 S/. 9.443 S/. 10.388 

Matrículas y pensiones S/. 35.600 S/. 39.160 S/. 43.076 S/. 47.384 S/. 52.122 S/. 57.334 

Practicas S/. 3.536 S/. 3.890 S/. 4.279 S/. 4.706 S/. 5.177 S/. 5.695 

Certificados S/. 4.000 S/. 4.400 S/. 4.840 S/. 5.324 S/. 5.856 S/. 6.442 

Titulación S/. 12.600 S/. 13.860 S/. 15.246 S/. 16.771 S/. 18.448 S/. 20.292 

Concesiones (cafetín fotocopiadora) S/. 0 S/. 900 S/. 990 S/. 1.089 S/. 1.198 S/. 1.318 

Proyectos productivos 57141 S/. 62.855 S/. 69.141 S/. 76.055 S/. 83.660 S/. 92.026 

Otras fuentes de Ingresos S/. 24.440 S/. 26.884 S/. 29.572 S/. 32.530 S/. 35.783 S/. 39.361 

Otros S/. 750 S/. 825 S/. 908 S/. 998 S/. 1.098 S/. 1.208 

Centro Pre Universitario Laredo S/. 0 S/. 6.400 S/. 7.040 S/. 7.744 S/. 8.518 S/. 9.370 

EGRESOS S/. 83.726 S/. 101.636 S/. 111.800 S/. 122.980 S/. 135.278 S/. 148.805 

1. Personal S/. 17.386 S/. 19.125 S/. 21.037 S/. 23.141 S/. 25.455 S/. 28.000 

Remuneraciones y beneficios sociales a docentes: S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Remuneraciones a Docentes de Academia CEPUL S/. 0 S/. 4.000 S/. 4.400 S/. 4.840 S/. 5.324 S/. 5.856 

Personal vigilancia S/. 12.000 S/. 13.200 S/. 14.520 S/. 15.972 S/. 17.569 S/. 19.326 

Asesoría S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Capacitación y/o actualización docente S/. 1.740 S/. 1.914 S/. 2.105 S/. 2.316 S/. 2.548 S/. 2.802 

Personal administrativo S/. 500 S/. 550 S/. 605 S/. 666 S/. 732 S/. 805 
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Planillas varias S/. 3.146 S/. 3.461 S/. 3.807 S/. 4.187 S/. 4.606 S/. 5.067 

Otros S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

2. Bienes y servicios S/. 40.940 S/. 54.572 S/. 60.029 S/. 66.032 S/. 72.635 S/. 79.898 

Servicios básicos S/. 7.640 S/. 9.604 S/. 10.564 S/. 11.621 S/. 12.783 S/. 14.061 

Agua S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Electricidad S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Telefonía e Internet S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Publicidad S/. 0 S/. 1.200 S/. 1.320 S/. 1.452 S/. 1.597 S/. 1.757 

Transporte S/. 3.560 S/. 3.916 S/. 4.308 S/. 4.738 S/. 5.212 S/. 5.733 

Viáticos comisión de servicio S/. 600 S/. 660 S/. 726 S/. 799 S/. 878 S/. 966 

Impresiones S/. 2.280 S/. 2.508 S/. 2.759 S/. 3.035 S/. 3.338 S/. 3.672 

Limpieza S/. 1.200 S/. 1.320 S/. 1.452 S/. 1.597 S/. 1.757 S/. 1.933 

Alquileres S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Alquiler de bienes S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Servicio de atención básica de emergencias S/. 2.875 S/. 11.500 S/. 12.650 S/. 13.915 S/. 15.307 S/. 16.837 

Vestuario y accesorios S/. 1.500 S/. 6.000 S/. 6.600 S/. 7.260 S/. 7.986 S/. 8.785 

Útiles de oficina S/. 250 S/. 1.000 S/. 1.100 S/. 1.210 S/. 1.331 S/. 1.464 

Accesorios electricidad S/. 125 S/. 500 S/. 550 S/. 605 S/. 666 S/. 732 

Productos farmacéuticos S/. 750 S/. 3.000 S/. 3.300 S/. 3.630 S/. 3.993 S/. 4.392 

Alimentos y refrigerios S/. 250 S/. 1.000 S/. 1.100 S/. 1.210 S/. 1.331 S/. 1.464 

Alimentos para animal S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Servicio de bienestar estudiantil S/. 4.400 S/. 4.840 S/. 5.324 S/. 5.856 S/. 6.442 S/. 7.086 

Materiales de enseñanza S/. 1.400 S/. 1.540 S/. 1.694 S/. 1.863 S/. 2.050 S/. 2.255 

Programas informáticos S/. 3.000 S/. 3.300 S/. 3.630 S/. 3.993 S/. 4.392 S/. 4.832 

Mantenimiento S/. 12.630 S/. 13.893 S/. 15.282 S/. 16.811 S/. 18.492 S/. 20.341 

Mantenimiento y reparación S/. 1.700 S/. 1.870 S/. 2.057 S/. 2.263 S/. 2.489 S/. 2.738 

Seguimiento de egresados S/. 9.430 S/. 10.373 S/. 11.410 S/. 12.551 S/. 13.806 S/. 15.187 

Gastos varios por seguimientos de egresados S/. 1.500 S/. 1.650 S/. 1.815 S/. 1.997 S/. 2.196 S/. 2.416 

Otros S/. 3.965 S/. 4.362 S/. 4.798 S/. 5.277 S/. 5.805 S/. 6.386 

Gastos varios S/. 3.965 S/. 4.362 S/. 4.798 S/. 5.277 S/. 5.805 S/. 6.386 

3. Inversiones S/. 25.400 S/. 27.940 S/. 30.734 S/. 33.807 S/. 37.188 S/. 40.907 

Infraestructura S/. 10.000 S/. 11.000 S/. 12.100 S/. 13.310 S/. 14.641 S/. 16.105 

Sede principal S/. 10.000 S/. 11.000 S/. 12.100 S/. 13.310 S/. 14.641 S/. 16.105 

Adquisición de equipos S/. 12.200 S/. 13.420 S/. 14.762 S/. 16.238 S/. 17.862 S/. 19.648 

Mobiliario S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Maquinarias y equipo S/. 600 S/. 660 S/. 726 S/. 799 S/. 878 S/. 966 

Equipos de computo S/. 10.800 S/. 11.880 S/. 13.068 S/. 14.375 S/. 15.812 S/. 17.394 

Equipos varios S/. 800 S/. 880 S/. 968 S/. 1.065 S/. 1.171 S/. 1.288 
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Adquisición de recursos bibliográficos S/. 3.200 S/. 3.520 S/. 3.872 S/. 4.259 S/. 4.685 S/. 5.154 

Libros físicos y Virtuales  S/. 3.200 S/. 3.520 S/. 3.872 S/. 4.259 S/. 4.685 S/. 5.154 

Otros S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Sede principal             

4. Investigación e Innovación (solo para las EEST) S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

              

5. Otros S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Sede principal             

Filiales             

SALDO (INGRESOS - EGRESOS) S/. 60.791 S/. 64.633 S/. 71.096 S/. 78.205 S/. 86.026 S/. 94.629 

              

FUENTES DE FINANCIAMIENTO S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

 

6.5.  Política de Calidad  
 

 
El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Laredo ofrece el servicio educativo 

tecnológico de calidad a partir de los estándares dados por el Ministerio de Educación y en las 

unidades didácticas establecidas en el plan curricular Institucional,  la evaluación escolar y la 

autoevaluación COBERTURA, CALIDAD, EFICIENCIA, PERTINENCIA en la prestación del 

servicio institucional; nuestra propuesta pedagógica permite la aceleración y flexibilidad del proceso 

de aprendizaje en nuestros estudiantes, brindando y orientando una respuesta objetiva y eficaz en la 

prestación de los servicios institucionales, contribuyendo así  con la inserción al mundo laboral, 

social  y a la educación superior tecnológica. 

 

Principios institucionales: 

• El respeto a la persona, para una buena relación entre los integrantes de la comunidad educativa. 

• Una comunicación basada en la verdad y en la libertad de opinión. 

• El desarrollo integral de la persona. 

• Una verdadera democracia donde participen estudiantes, docentes, directivos y comunidad en 

general, en la toma de decisiones. 

• Las buenas relaciones entre todos los estamentos de la comunidad educativa. 

• La responsabilidad en el cumplimiento de las tareas y funciones asignadas. 
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• La institución asegura la ACCESIBILIDAD sin discriminación y protección contra toda forma 

de discriminación. 

 

Objetivos de calidad 

• Gestionar el mejoramiento continuo de la institución educativa a través del S.G.C. 

• Garantizar la idoneidad del personal docente, directivo docente y demás personal que labora en 

el instituto tecnológico. 

• Asegurar la satisfacción de los estudiantes, docentes y la sociedad en general. 

• Desarrollar nuestro plan de estudio desde los estándares, las competencias básicas, los 

indicadores de logro, una didáctica activa, innovadora y flexible para aprendizajes significativos 

de los estudiantes. 

Dinamizar el horizonte institucional desde las gestiones: administrativa, directiva, académica y de la 

comunidad destacando valores institucionales como la puntualidad, la actitud proactiva y positiva, 

excelencia estudiantil y laboral, sentido humanista y visión futurista, la pluralidad e inclusividad y la 

responsabilidad con los conocimientos y la institución. 

 

7. ACCIONES PARA LA ACTUALIZACIÓN DEL PEI 
 

Monitoreo del PEI  

Actualmente en el IESTP Laredo, la evaluación formativa es integral, lo asumimos como un proceso 

inherente a las actividades del PEI para el cual debemos observar, recoger, analizar e interpretar 

información de las posibles limitaciones y logros relacionados con los objetivos y logros esperados 

en el Proyecto, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones pertinentes 

y oportunas para la mejora durante la ejecución del mismo.  

 

La evaluación y el monitoreo serán permanentes y ofrecerá información sobre los logros y dificultades 

del proyecto, permitiendo su retroalimentación y mejorar dichas actividades. El proceso de evaluación 

del proyecto será realizado en forma participativa de manera que involucre a todos los actores de la 

comunidad educativa (Docentes, estudiantes, exalumnos y comunidad territorial) utilizando la técnica 

de Focus Group. La evaluación de monitoreo se llevará a cabo en forma mensual. Finalmente, para 

que el proceso de evaluación tenga resultados óptimos contaremos con los siguientes instrumentos 
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debidamente validados: ficha de cotejo de entrada, ficha de observación y ficha de monitoreo, 

encuestas a los actores de la comunidad educativa. 

 

Plan de mejora continua a utilizar luego de la evaluación anual del PEI: 

 

Licenciamiento 
 

Es el procedimiento de verificación del cumplimiento de las condiciones básicas de calidad (CBC) 

que tienen que cumplir el IESTP Laredo, para ello se verificaran cinco condiciones básicas de calidad: 

gestión institucional, gestión académica, infraestructura y equipamiento, disponibilidad de personal 

docente idóneo y previsión económica. Esto favorece al ordenamiento de la oferta formativa de 

nuestra región y del país con profesionales altamente calificados para responder a las exigencias de 

las demandas laborales de los sectores productivos. 
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Para el efecto el IESTP Laredo, debe pasar el proceso de optimización para que posteriormente en 

coordinación con la GRELL y el GORE La Libertad soliciten al Ministerio de Educación la 

verificación de estas CBC y evaluación externa que permita el logro del licenciamiento. 

 
Acreditación 

Es un mecanismo para la mejora continua de los programas de estudio del nivel superior, es el 

reconocimiento público y temporal a la calidad demostrada. Al respecto el IESTP Laredo, buscará la 

Acreditación de su Programa de Estudios de Contabilidad, Enfermería técnica, Computación e 

Informática; posteriormente al proceso de Licenciamiento. 

 

Comunicación Externa 

 

Son las actividades generadoras de mensajes que emitirá el IESTP Laredo dirigido a crear, mantener 

o mejorar la relación con los diferentes actores: Egresados, empleadores, Instituciones de la 

superioridad, entre otros) así como para proyectar una imagen favorable o promover actividades que 

se realizan en la institución. Para ello el mejor canal son las redes sociales y el portal web institucional. 

www.istelaredo.edu.pe 

 

Comunicación Interna: 

Está dirigida a la comunidad educativa. Nace como respuesta a las nuevas necesidades de la IESTP 

Laredo para formar y mejorar las habilidades de su equipo humano, donde el cambio es cada vez más 

rápido. Esto nos permitirá: 

• Construir una identidad con un clima de confianza y motivación 

• Informar individualmente al personal 

• Hacer públicos los logros obtenidos por la IESTP 

• Promover comunicación a toda la comunidad educativa 

• Permitirle a cada integrante de la institución educativa expresar su posición ante el 

Director General y los diferentes niveles jerárquicos. 

• Para ello se hará uso de diversos medios o formas como: 

WhatsApp 

Correos electrónicos 

http://www.istelaredo.edu.pe/
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Memorándums 

Uso de la intranet: 

 

Actualización de los itinerarios formativos 

El IESTP Laredo, se organizará mediante diversos equipos de trabajo para actualizar sus itinerarios 

formativos al año de haber obtenido el licenciamiento de sus programas de estudios y de su 

implementación. Este proceso implica la modificación de por lo menos uno de los siguientes aspectos: 

• Denominación de los módulos formativos, la cual debe responder a la actividad principal a 

alcanzar con el desarrollo de las competencias asociadas; no debe precisar el puesto de trabajo ni 

coincidir con la denominación del programa. 

• Denominación de las UD que debe comprender los aprendizajes pertinentes para el desarrollo de 

las capacidades, ya sea vinculada con una competencia específica o para la empleabilidad. 

• Distribución y asignación de créditos académicos y su correspondiente en horas de las UD 

propuestas en el itinerario formativo. La Institución debe mantener el total de horas y créditos 

académicos del programa de estudios licenciado. 

Para actualizar el itinerario se debe presentar al MINEDU los anexos correspondientes para la emisión 

de la opinión técnica respectiva con los siguientes criterios. 

• Correspondencia del sector económica, familia productiva y actividad económica con el 

programa de estudios. 

• El itinerario formativo contiene los componentes curriculares (competencias específicas, 

competencias para la empleabilidad y EFSRT) definidos en los LAG de acuerdo con la modalidad 

y tipo de formación propuesta por la institución; asimismo cumplen con el valor mínimo de los 

créditos académicos y horas establecidos para el nivel formativo propuesto. 

• La denominación de las UD se vincula con las Unidades de competencia definidas por el Instituto 

teniendo en cuenta su nivel de complejidad. 

 

 

 


