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1. PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento orientador de la gestion institucional que
define y caracteriza la identidad del Instituto Laredo, permitiendo planificar y organizar, la accion

educativa otorgandole caracter, direccion, sentido e integracion.

Este documento tiene como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. En este sentido, parte de un conocimiento cabal de la realidad institucional y de una
perspectiva de cambio, tomando en consideracion las demandas de su entorno, contando con una
vision adecuada de futuro proyectada en una estrategia de cambio. Adicional, se presentan las
respuestas especificas del Instituto a las necesidades y expectativas de nuestra institucion vy
comunidad, teniendo en cuenta la realidad social, econdmica y cultural de nuestro medio, las
caracteristicas particulares de nuestros estudiantes y el rol que deben cumplir los docentes,
administrativos, etc., enmarcados en las politicas y normas establecidas por el Ministerio de
Educacion y SINEACE.

Como documento rector, ponemos a disposicidn de todos ustedes el Proyecto Educativo de nuestro
querido Instituto para que se lea, profundice y se ponga en practica, con entusiasmo y esperanza. Su
grandeza e importancia estara en la calidad de nuestro interés por asimilarlo y practicarlo, de lo
contrario sera un documento mas para la biblioteca personal, que no cumplira el propésito por el cual

fue elaborado: sistematizar toda la accion educativa del Instituto.

El presente documento, le permitira al Instituto construir su propia cultura organizacional y su propio
escenario de desarrollo, gestionar con una vision y mision institucional, durante los préximos cinco
(05) afos, asimismo, le permitird contar con un conjunto de instrumentos e indicadores de
mejoramiento de la calidad y productividad de sus servicios, asi como, del desempefio y rendimiento
del talento humano, conocer su capacidad instalada actual y potencial a través de la optimizacion de
SUS recursos; y contar con objetivos estratégicos viables y priorizados, estrategias vitales de desarrollo

y una propuesta de programacion de actividades para los proximos cinco afos.

El proceso general de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional consiste en el desarrollo de
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los siguientes componentes:
1. Presentacion.
Marco legal.
Identidad
Diagnostico y Analisis situacional
Propuesta pedagogica

o ok~ w0 Db

Propuesta de gestion.

El IESTP Laredo, dentro de un plan de mejoramiento permanente de los procesos institucionales y
mediante el enfoque de sistemas como guia para la Planificacion, ha elaborado el presente Plan
Estratégico Institucional desarrollado con una vision alineada al contexto actual, abarcando los
procesos que se desarrollan en la cadena de valor del IESTP Laredo, visualizando los escenarios
paradigmaticos, que nos permitan construir contextos deseables, posibles y probables. Al contar con
una vision estratégica podemos entender en qué tipo de realidad nos estamos moviendo, cudl es su
complejidad, su dinamismo, cdmo nos insertamos en ella, en un sistema de visiones (Introspectiva,
prospectiva, retrospectiva) que nos permiten identificar a donde queremos llegar y por donde vamos

air.

El Proyecto Educativo Institucional que presentamos, se logré plasmar luego de desarrollar un
Seminario Taller de Planificacion Estratégica con la asistencia de todo el personal Directivo, Docente,
Administrativo y representantes de los alumnos de la institucién, la misma que tendra vigencia del
afio 2022 hasta el afio 2027; en el cual quienes toman decisiones en el Instituto obtienen, procesan y
analizan informacion pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente de la
institucion, asi como el nivel de competitividad con el propdsito de anticipar y decidir sobre el
direccionamiento de la entidad hacia el futuro. Por lo tanto, ha sido lo més abierta posible, de tal
manera que todos los colaboradores se sientan comprometidos con los valores, la vision, la mision y
los objetivos institucionales. Mas que un mecanismo para elaborar planes es un proceso que nos
conduce a pensar estratégicamente, inspirados en una cultura estratégica. Este es el objetivo verdadero
de este proceso, de alli, la importancia de la calidad y el compromiso del talento humano que participa

en él.
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Se realizd una calendarizacion para el desarrollo de cada uno de los aspectos del proyecto, se
conformé el equipo de trabajo en mesas tematicas con frecuencia de encuentros semanales en donde
se exponian avances y aportes para sustentarlos en plenarias, desde las cuales se concretaban los

productos finales a entregar.

El futuro se construye a partir del presente tomando como referencia el pasado y este tiene la
particularidad de ser muy cambiante. Entonces, se hace imprescindible desarrollar capacidades de
aprender métodos que permitan incorporar a los nuevos actores y nuevas condiciones del mercado

que surgen continua e imprevisiblemente con diferentes ideas, productos, necesidades y recursos.

En este contexto, cuyo desafio central radica en lo imprevisible y lo no conocido, releva la estrategia
como elemento imprescindible en la construccion del futuro, orientando la creacion de nuevas

posibilidades y posesionando a la institucion y a las personas en estos retos.

El documento que presentamos, consiste en la creacion del futuro. Esta planificacion consiste
basicamente en acercarnos a una descripcion dinamica del presente, vislumbrar fragmentos del futuro
y construir/crear diferentes imagenes de lo que puede alcanzarse, inventar y desarrollar ideas y
después hacerlas realidad mediante un disefio estratégico. También se trata de construir posibilidades.
En el terreno de lo concreto, se trata de una labor en paralelo de las personas, individual y en equipos,

explorando indicios, reinterpretando datos, formulando propuestas, socializandolas y combinandolas.

Para el éxito a través del tiempo, las instituciones se preocupan centralmente en la identificacion de
oportunidades, es decir, los factores externos que pueden ser aprovechados para el logro de los
objetivos. Nuestro éxito como institucién pasara por saber aprovechar las oportunidades, pero
también por desarrollar las potencialidades. Sin embargo, también es cierto que se debera identificar
y neutralizar las causas externas que se oponen a nuestro accionar, es decir las amenazas. Ademas, es
posible dejar de alcanzar los objetivos debido al efecto de causas internas, las debilidades, sobre las
cuales sera preciso aplicar los esfuerzos con el fin de superarlas, haciendo para ello uso de nuestras

fortalezas.
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Para el IES Laredo, el presente documento es de suma importancia en la vida institucional porque en

ella planteamos qué tipo de Institucion debemos constituir en funcion a las necesidades de nuestra

localidad y al perfil del estudiante que deseamos formar; para este desarrollo se involucré a la

comunidad educativa de forma participativa, lo que nos permite plasmar los ideales, objetivos y el

estilo pedagdgico de la Institucion, razén por la cual es conocido por todos los integrantes de nuestra

Institucién. Esta constituido por seis pilares: presentacion, marco legal, Identidad, diagndstico y

andlisis situacional, propuesta pedagdgica y propuesta de gestion.

2. MARCO LEGAL

© N o 0 A

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

La Constitucion Politica del Pera.

Ley N° 30506,

89-PCM.

Ley N° 27444,
modificatorias.
Ley N° 27815,
Ley N° 27050,
Ley N° 27927,

Ley N° 28044
Ley N° 28245
Ambiental.

Ley N°28518
Ley N° 28611
Ley N° 28740

Ley de Simplificacion Administrativa y su Reglamento. D.S. N° 070-
(10/04/2001) Ley del Procedimiento Administrativo General y sus

(12/08/2002) Ley del Cddigo de Etica de la Funcion Publica.

Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
(29/07/2003), Ley General de Educacion.

(08/06/2004), Ley Marco del Sistema Nacional de Gestidn

(23/05/2005), Ley sobre modalidades formativas laborales.
(13/10/2005), Ley General del Ambiente.

(25/03/2006) Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

Ley N° 28303,

Tecnoldgica.
Ley N° 29325

(18/12/2007), Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

(01/09/2009), Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y

Fiscalizacién Ambiental.

Ley N° 29664

(19/02/2011), Ley de Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de

Desastres (SINAGERD).

Ley N° 29783

Ley N° 29837,
Crédito Educativo.

Ley N° 29988

(26/07/2011), Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
(12/02/2012), Ley que crea el Programa Nacional de Becasy

(26/12/2012), Ley que establece medidas extraordinarias para el

Personal Docente y Administrativo de Instituciones Educativas Publicas y Privadas,
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Implicado en Delito de Terrorismo, Apologia del Terrorismo, Delitos de Violacion de la
Libertad Sexual y Delitos de Tréfico Ilicito de Drogas.

18.  Ley N°29987 (26/12/2012), Ley que declara de interés nacional la promocion de la
ciencia, la innovacién y la tecnologia a través de las asociaciones publico — privadas.

19.  Ley N°30012 (14/03/2013), Ley que concede el derecho de licencia a trabajadores
con familiares directos que se encuentran con enfermedad en estado grave o terminal o
sufran accidente grave.

20. Ley N°30034 (15/05/2013), Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas.

21.  Ley N° 30057 (03/07/2013), Ley del Servicio Civil.

22.  Ley N° 30309 (05/03/2015), Ley que promueve la Investigacién Cientifica,
desarrollo Tecnolégico e Innovacion Tecnoldgica.

23.  Ley N° 30364, (23/11/2015) Ley para prevenir sancionar y erradicar la violencia
contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar.

24,  Ley N° 30512 (31/10/2016) Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes.

25.  Ley N° 30806 (19/06/2018), Ley que Modifica Diversos Articulos de la Ley 28303,
Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica; y de la Ley 28613, Ley
del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC).

26. Decreto Legislativo N° 276 (06/03/1984), Promulgan la Ley de Bases de la Carrera
Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico.

27.  D.L.N° 25762-92 (01/10/1992) Ley Orgéanica del Ministerio de Educacion.

28. D.L. N° 1200 (23/09/2015), modifica entre otros los Articulos 12 y 14 de la Ley N°
29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

29.  Decreto Legislativo N° 1401 (11/09/2018), que aprueba el Régimen Especial que regula
las Modalidades Formativas de Servicios en el Sector Pablico.

30. D.S. N°033-2005-PCM (18/04/2005), Aprueban Reglamento de la Ley del Cddigo de
Etica de la Funcion Publica.

31. D.S.N°007-2005-TR, (16/09/2005), que aprueba el Reglamento de Ley N° 28518, Ley
sobre Modalidades Formativas Laborales.

32. D.S. N° 028-2007-ED (08/11/2007), Aprueba Reglamento de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales en las IEP.

33.  D.S.N°032-2007-ED (17/12/2007), Aprueban Texto Unico Ordenado de la Ley Marco
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

34. D.S. N°018-2007-ED, (09/07/2007), Aprueban Reglamento de la Ley N° 28740, Ley
del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacién de la Calidad
Educativa.

35.  D.S. N° 020-2010-ED (14/08/2010), Aprueban el Reglamento del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica, aprobado por D.S. N° 032-2007-ED.
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36. D.S. N°023-2011-PCM (17/03/2011), Aprueban el Reglamento de la Ley N° 29622,
“Reglamento de Infracciones y sanciones para la responsabilidad administrativa
funcional derivada de los informes emitidos por los drganos del Sistema Nacional de
Control.

37. D.S. N°048-2011-PCM, (26/05/2011), Aprueban el Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

38. D.S. N° 017-2012-ED (19/12/2012), Aprueban Politica Nacional de Educacion
Ambiental.

39. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion y sus modificatorias.

40. D.S. N° 040-2014-PCM (11/06/2014), Aprueban Reglamento General de la Ley N°
30057, Ley del Servicio Civil.

41. D.S. N° 188-2015-EF (11/07/2015), Aprueban el Reglamento de la Ley N° 30309, Ley
gue Promueve la Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Tecnoldgica.

42.  D.S. N° 016-2016-MINEDU (12/12/2016), Aprueban Plan Nacional de Educacion
Ambiental 2017 — 2022 (PLANEA).

43.  D.S. N° 015-2016-PCM (09/03/2016), Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - CTI”.

44,  D.S. N°(004-2017-MINEDU (18/05/2017), Aprueban Reglamento de la Ley N° 29988,
Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y administrativo de
instituciones educativas publicas y privadas, implicado en delitos de terrorismo,
apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y delitos de trafico
ilicito de drogas.

45. D.S.N°010-2017-MINEDU (23/08/2017). Aprueban Reglamento de la Ley N° 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Pablica de sus
Docentes.

46. D.S.N°007-2017-MINAM (04/09/2017), Aprueban Reglamento del numeral 149.1 del
articulo 149 de la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

47.  D.S. N° 032-2018-PCM (21/03/2018), Deroga el Decreto Supremo N° 027-2007-PCM
y modificatorias que define y establece las politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional.

48. D.S. N° 044-2018-PCM (25/04/2018), Decreto Supremo gue aprueba el Plan Nacional
de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021.

49. D.S.N°083-2019-PCM (23/04/2019), Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1401, Decreto Legislativo que aprueba el Régimen Especial que
regula las modalidades formativas de servicios en el Sector Publico.

50. D.S. Nro. 011-2019-MINEDU. Decreto supremo gue modifica el Reglamento de la Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior aprobado por DS Nro. 004-2010-ED y
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el Reglamento de la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior de
la Carrera Publica de sus docentes aprobado mediante al D.S. Nro. 010-2017-MINEDU.

51. R.M. N° 428-2018-MINEDU (06/08/2018), aprueba “Las disposiciones para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual en centros de Educacion
Técnico — Productiva e Institutos de Educacion Superior”.

52.  R.M. N° 553-2018-MINEDU (05/10/2018), que aprueba la Norma Técnica que regula
el procedimiento administrativo disciplinario establecido en la Ley N° 30512,

53. R.M. N° 409-2017-MINEDU (14/07/2017), que crea el Modelo de Servicio Educativo
Tecnoldgico de Excelencia.

54, R.M. N° 287-2016-MINEDU (07/06/2016). Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2016-2021 del Sector Educacian.

55.  R.M. N° 005-2018-MINEDU (11/01/2018), Aprueban Norma Técnica «Disposiciones
que regulan los Procesos de Seleccion y Contratacion de Docentes Regulares, Asistentes
y Auxiliares en Institutos de Educacion Superior Publicos».

56. R.V.M. N° 017-2015-MINEDU. (29/04/2015), Aprueban "Norma Técnica de
Infraestructura para Locales de Educacion Superior".

57.  R.V.M. N° 070-2016-MINEDU (26/05/2016), Modifican el Disefio Curricular Bésico
Nacional de la Educacion Superior Tecnol6gica, aprobado por R.V.M. N° 069-2015-
MINEDU.

58. R.V.M. N° 178-2018-MINEDU (09/11/2018), Art. 3, aprueba los “Lineamientos
Académicos Generales para los IES y las EEST”

59.  RVM Nro. 277-2019-MINEDU Aprueban el catadlogo nacional de la oferta formativa en
la educacién superior tecnoldgica y los LAG para los IES Y EEST.

60. RVM Nro.-276-2019-MINEDU — Aprueban la horma técnica denominada Condiciones
Basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento en los IES y EEST.

61. RVM Nro 064-2019-MINEDU Disposiciones que definen, estructura y organizan el
proceso de optimizacion de la oferta formativa en la Educacion Superior Tecnoldgica

62. R.V.M. N°020-2019-MINEDU (06-02-2019). Condiciones Bésicas de Calidad para el
Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas
de Educacion Superior Tecnoldgica.

63. R.V.M. N° 005-2019-MINEDU (07/01/2019), que modifica la Norma Técnica
“Disposiciones que regulan el proceso de Seleccion y Contratacion de Docentes
Regulares, Asistentes y Auxiliares en IESP”.

64. R.V.M. N° 041-2019-MINEDU (27/02/2019), que aprueba el “Instructivo para la
gjecucion de Actividades de los Gobiernos Regionales en el marco del Programa
Presupuestal 0147: Fortalecimiento de la Educacion Superior Tecnolégica”.

65. R.V.M. N° 137-2019-MINEDU (29/03/2019), que aprueba la “Norma Técnica que
establece procedimientos, criterios y responsabilidades en el marco de las transferencias
de recursos destinados al financiamiento de intervenciones y acciones pedagdgicas en
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Gobiernos Regionales”. (p. Cumplimiento de las CBC de los IES Tecnologicos, en el
marco del PP 0147: Fortalecimiento de la Educacion Superior Tecnoldgica).

66. R.D.N°0056-2008-ED (11/03/2008). Normas para la Implementacion y funcionamiento
del Sistema de Seguimiento de Egresados en los Institutos Superiores Tecnoldgicos
Pablicos que aplican el nuevo Disefio Curricular Basico de la Educacion Superior
Tecnoldgica.

67. R.D. N°0208-2010-ED (19/02/2010), Precisan sobre los exdmenes de admision en los
IEEST y en los IESP autorizados para desarrollar carreras profesionales tecnolégicas.

68. R.D. N° 0922-2011-ED. (31/03/2011), Aprobar las Normas Nacionales para el
Desarrollo de Cursos de Extension y Programas de capacitacion, Actualizacion o
Especializacion en IEST e ISE.

69. R.S.G. N°333-2017-MINEDU (07/11/2017), Aprueban la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan los procesos de encargatura de puestos y de funciones de
directores generales y responsables de unidades, areas y coordinaciones de los Institutos
de Educacion Superior Pedagogica Publicos”.

70.  R.S.G. N°324-2017- MINEDU (31/10/2018). Disposiciones gue regulan la encargatura
de puestos y funciones de directores generales y responsables de unidades, areas y
coordinaciones de los IESTP.

71. RSG N° 349-2017-MINEDU (23/11/2017), que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan el proceso de distribucion de horas pedagogicas en los
IESP”.

72.  Resolucion N° 263-2017-SINEACE-CDAH-P.

73.  Convenio N° 446-2017-MINEDU (24/07/2017), Convenio Marco de Cooperacion
interinstitucional entre el MINEDU y el Gobierno Regional de La Libertad.

74.  Plan de Desarrollo Regional Concertado de la Region La Libertad 2010 -2021,

Setiembre 2009.

75.  Plan de Accion Ambiental Regional 2014 — 2021. Comision Ambiental Regional de La
Libertad.

76.  Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres PLANAGERD 2014-2021, enero
2014.

77.  Directiva N° 001-2021-IESTP LAREDO/DG.

10
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3.1.Datos Generales de la Institucion

IDENTIFICACION

LES.T.P.

Poo0 oo

Fundacion

Creacion

Cadigo Modular
Cadigo de Local Escolar
Ubicacidn Geogréfica

“Laredo”
13 de diciembre de 1988.

Resolucién Ministerial 1056 - 1988 - ED

1172436
254704

v Direccion Pje 28 de Julio Mza C Lt 13
v Localizacion Centro Civico Laredo
v Distrito Laredo
v Provincia Trujillo
v Departamento La Libertad
v Gestion Publica
v GRE La Libertad.
f.  Niveles que ofrece Educacion Superior Tecnoldgica
g. Poblacion Estudiantil al 2022 244 estudiantes
h. Area Total de Terreno 1775 mt2
i. Teléfonos 044-446332
j. Pagina web istelaredo.edu.pe
k. Correo electrénico informes@istelaredo.edu.pe
I.  Facebook www.facebook.com/istelaredo.trujillo.7/
m. Modalidad Presencial
n. Personal directriz
N° APELLIDOS y NOMBRES ENCARGATURA
01 | Dr. Diaz Pezo José Javier(e) Director General
02 | Mg. Paredes Campos Juan Jefe de unidad Administrativa
03 | Dr. Diaz Pezo José Javier Coordinadora del Programa de Estudios de Contabilidad
04 | Ing. Villar Paredes Victor Guillermo Coordlrja_dor del Programa de Estudios de Computacion e
Informética
05 | Zoila Piedad Gonzales Suarez Coordinador del Programa de Estudios de Enfermeria
06 | Mg. Ramos Roldan Segundo Pablo Jefe de la Unidad Formacion Continua
07 | Ps. Campafa Moran Job Elias Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad
08 | Mg. Capristan Uriol Cesar José Jefe de Unidad de Investigacion
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Lic. Barrios Silva Roger Juan

Coordinador de Area de Calidad

0. Personal docente:

Docentes Nombrados

N° APELLIDOS Y NOMBRES CELULAR CORREO
01 | Abanto Montalvo Oferlinda Cruz 977581673 oabanto@istelaredo.edu.pe
02 | Barrios Silva Juan Roger 950 111 940 jbarrios@istelaredo.edu.pe
03 | Camacho Paz Julio Martin 994 549 330 mcamacho@istelaredo.edu.pe
04 | Capristan Uriol César José 975754580 ccapristan@istelaredo.edu.pe
05 | Davalos Alvarado Carmen Haydee 954429137 cdavalos@istelaredo.edu.pe
06 | Diaz Pezo José Javier 947000300 jdiaz@istelaredo.edu.pe
07 | Gil Pefia Diana René 971103158 dgil@istelaredo.edu.pe
08 | Mondragén Chunga Juan Carlos 987577320 jmondragon@istelaredo.edu.pe
09 | Paredes Campos Juan 944977666 jparedes@istelaredo.edu.pe
10 | Valera Anticona José Felipe 959447364 fvalera@istelaredo.edu.pe
11 | Villar Paredes Victor Guillermo 952611002 willar@istelaredo.edu.pe
12 | Zavaleta Pesantes Henrry Walter 900695185 hzavaleta@istelaredo.edu.pe
Docentes contratados
N° APELLIDOS Y NOMBRES CELULAR CORREO
01 | Campafia Moran Job Elias 985 648 106 jcampana@istelaredo.edu.pe
02 | Duarez Coronado Jesus Hernando 901903582 jduarez@istelaredo.edu.pe
03 | Gordillo Gonzales William Robert 990 022 749 wgordillo@istelaredo.edu.pe
04 | Ledn Florian Gavi Katherine 968324645 gleon@istelaredo.edu.pe
05 | Ramos Roldan Pablo 943349177 pramos@istelaredo.edu.pe
06 | Rodriguez De La Cruz Mario Vicente 949 483 312 mrodriguez@istelaredo.edu.pe
07 | Diaz Dextre Samuel Obed 949957396 sdiaz@istelaredo.edu.pe
08 | Zoila Piedad Gonzales Suarez 948675321 zgonzales@istelaredo.edu.pe
Personal administrativo
N° APELLIDOS Y NOMBRES CELULAR CORREO
01 | Contreras Pinedo Ascario Hipdlito 961314389 hcontreras@istelaredo.edu.pe
02 | Huaman Flores Ulises 971 280 495 uhuaman@istelaredo.edu.pe
03 | Albarran Flores Pio 923 072 660 palbarran@istelaredo.edu.pe

12




mu"dﬂ é PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027

04 | Carlos Torres Yupanqui | ===mmmemeeeee- ctorres@istelaredo.edu.pe
05 | Jiménez Siccha Nancy 981732349 njimenez@istelaredo.edu.pe
3.2. MISION

MISION INSTITUCIONAL 2022-2027

“Somos una institucién educativa superior tecnoldgica publica, con infraestructura moderna,
formadores de profesionales técnicos, calificados acorde con la demanda laboral, con valores éticos,
compromiso social y econdémico, potencial investigativo, emprendedores, con una elevada cultura
ambiental y responsabilidad social”.

3.3. VISION
VISION REGIONAL

Al 2027 los ciudadanos y ciudadanas de la Regién La Libertad, tienen una sélida formacion humana
con calidad y equidad, basada en valores; cuentan con capacidades, habilidades y herramientas para
acceder y desarrollarse trascendentemente en un mundo de cambio de escenarios socioeconémicos;
son emprendedores, asertivos, criticos, competitivos, valoran y se identifican con su capital social,
cultural y natural; viven en una sociedad intercultural y democrética, donde se respetan sus derechos
y asumen responsabilidades para el bien comin, en el marco de un proceso de descentralizacion
consolidado y basado en la participacion activa y comprometida de la sociedad en su conjunto, con

igualdad de oportunidades, que asegure el desarrollo sostenible de la region.

VISION INSTITUCIONAL 2022-2027

“Ser una institucion tecnologica lider e innovadora, licenciada y acreditada; formadora de
profesionales técnicos altamente calificados con empoderamiento en el mercado laboral a nivel local,

regional, nacional e internacional”.

3.4. VALORES INSTITUCIONALES

1. Liderazgo. -

Es la condicion que tienen los directivos de la institucién de ejercer influencia sobre sus
dirigidos concitando credibilidad y confianza, cuyo fin es lograr y alcanzar sus objetivos.
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2. Respeto. -

Es el fundamento principal que nos permite lograr una armoniosa interaccion social, que
permita reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de su projimo y sus derechos,
debe ser mutuo y nacer de un sentimiento de reciprocidad.

3. Honestidad. -

Es el comportamiento y expresion coherente de las personas para actuar con rectitud y
honradez conforme a lo que sienta y piensa dentro de la institucion.

4, Solidaridad. -

Es la contribucion activa y voluntaria de las personas que forman parte de la institucion de
actuar como un todo. Implica asumir como propio el interés de los demas, en base a un
compromiso sélido por la unidad.

5. Puntualidad. -

Asumimos este valor como una disciplina de estar a tiempo para desempefiar nuestras
funciones adquiridas deliberadamente, la cual es fundamental para conceder a nuestra
personalidad caracter, orden y eficacia y de esta manera estar en condiciones de hacer mas
diligencias, desempefiar mejor nuestras actividades laborales, ser merecedor de confianza, ser
respetado y, de esta manera lograr una mejor convivencia.

6. Trabajo en equipo. -

Es la coordinacion y cohesion de un grupo de personas que combinan conocimiento y
experiencia en forma eficiente para lograr resultados eficaces que conlleven al éxito.

7. Equidad. -

Es la cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en funcion a lo que le
corresponde dentro del contexto laboral y educativo.

8. Responsabilidad. —

Es el pilar fundamental en la consecucidn de objetivos, ya que si cada profesional cumple con
sus tareas es eficiente y responsable ante ella facilitard el buen funcionamiento en el
cumplimiento de sus deberes, obligaciones y acciones asignadas.

9. Compromiso. —

Es la actitud y el grado de identificacion de la persona con su organizacion y las metas de
esta; deseando mantener su relacion con ella.

4. OFERTA FORMATIVA
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4.1 Modelo Educativo

FUNDAMENTOS TEORICOS

PIAGET, VYGOTSKY, AUSUBEL, BRUNER: MODELO CONSTRUCTIVISTA
COGNITIVO

El constructivismo es una posicién compartida por diferentes tendencias de la investigacion
psicoldgica y educativa. Entre ellas se encuentran las teorias de Piaget (1952), Vygotsky (1978),
Ausubel (1963), Bruner (1960) y aun cuando ninguno de ellos se denomind como constructivista sus

ideas y propuestas claramente ilustran las ideas de esta corriente.

El constructivismo es en primer lugar una epistemologia, es decir, una teoria que intenta explicar cuél
es la naturaleza del conocimiento humano. El constructivismo asume gue nada viene de nada. Es decir

gue el nuevo conocimiento nace del conocimiento previo.
DAVID PAUL AUSUBEL: TEORIA DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona con
la nueva informacidn, debe entenderse por "estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que

un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura cognitiva
del alumno; no solo se trata de saber la cantidad de informacion que posee, sino cuales son los

conceptos y proposiciones que maneja, asi como de su grado de estabilidad.

Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el disefio de
herramientas metacognitivas que permiten conocer la organizacion de la estructura cognitiva del
educando, lo cual permitird una mejor orientacion de la labor educativa, ésta ya no se vera como una
labor que deba desarrollarse con "mentes en blanco™ o que el aprendizaje de los alumnos comience
de "cero", pues no es asi, sino que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos

que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su beneficio.
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Ausubel resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente manera: "Si tuviese que reducir
toda la psicologia educativa a un solo principio, anunciaria este: El factor mas importante que influye

en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese consecuentemente”.

Afirma que el aprendiz aprende cuando encuentra sentido a lo que aprende y este sentido se da a partir
de los esquemas previos, de la experiencia previay al relacionar adecuadamente entre si los conceptos

aprendidos.
LEV VIGOTSKY: ZONA DE DESARROLLO PROXIMO

La teoria de Vygotsky se basa principalmente en el aprendizaje sociocultural de cada individuo y por

lo tanto en el medio en el cual se desarrolla.

Considera el aprendizaje como uno de los mecanismos fundamentales del desarrollo. En su opinion,
la mejor ensefianza es la que se adelanta al desarrollo. En el modelo de aprendizaje que aporta, el

contexto ocupa un lugar central. La interaccion social se convierte en el motor del desarrollo.

Introduce el concepto de 'zona de desarrollo proximo' que es la distancia entre el nivel real de
desarrollo y el nivel de desarrollo potencial. Para determinar este concepto hay que tener presentes
dos aspectos: la importancia del contexto social y la capacidad de imitacion. Aprendizaje y desarrollo

son dos procesos que interactian.

El aprendizaje escolar ha de ser congruente con el nivel de desarrollo del nifio. EIl aprendizaje se
produce mas facilmente en situaciones colectivas. La interaccion con los padres facilita el

aprendizaje. 'La Unica buena ensefianza es la que se adelanta al desarrollo'.
JEROME BRUNER: “APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO”

El desarrollo de los procesos cognitivos posee tres etapas generales que se desarrollan en sistemas

complementarios para asimilar la informacién y representarla, estos serian los siguientes:

Modo inactivo: es la primera inteligencia practica, surge y se desarrolla como consecuencia del

contacto del nifio con los objetos y con los problemas de accion que el medio le da.

16


http://www.monografias.com/Salud/Psicologia/
http://www.monografias.com/Salud/Psicologia/

mu"dﬂ é PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027

AREDO

L

L 1 T

Modo icdnico, es la representacion de cosas a traves de imagenes que es libre de accion. Esto también
quiere decir el usar imagenes mentales que representen objetos. Esta sirve para que reconozcamos

objetos cuando estos cambian en una manera de menor importancia.

Modo simbodlico, es cuando la accion y las imagenes se dan a conocer, 0 mas bien dicho se traduce a

un lenguaje.
JOSEPH D. NOVAK

Es una estrategia que facilita la comprension y la asimilacion de los conocimientos pretendiendo asi
la asimilacién de los nuevos conocimientos y los que posee el alumno. Se apoya en el principio de la

jerarquizacidn, estableciendo de esa manera una especie de piramide conceptos.

Esta técnica se ha desarrollado a partir de las ideas tedricas de AUSUBEL. Los mapas conceptuales
pretenden operacional izar la estructura cognitiva de un sujeto, antes, durante y después de un proceso
de ensefianza-aprendizaje, a través d elaboracidn de esquemas en los que se perciban las Jerarquias y
enlaces conceptuales que posee el sujeto; es una forma de evidenciar que ocurre en la mente del

alumno.

La construccion de un mapa conceptual sigue un procedimiento deductivo en la medida que se parte

de lo general para llegar a lo especifico.
En educacion los mapas conceptuales nos sirven para:
Disefiar la estructura curricular de tal modo que las asignaturas se organicen en orden jerarquico.

Disefiar los planes leccion de los profesores y esta se desarrollen de acuerdo a las rutas abiertas en el

mapa conceptual.

Para evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje, nos permite conocer la estructura cognitiva con la

que entra el alumno con respecto al tema y planificar gracias a ella la leccion.

Permite ver cdmo va avanzando el alumno y efectuar los ajustes necesarios y finalmente conocer el

logro alcanzado por el alumno.
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Es asi que Novak concibe el mapa conceptual como una “Estrategia”, “Método y “Recurso
esquematico. Que ayuda al alumno a aprender y para ayudar a los educadores a organizar los

materiales objeto de este aprendizaje.
DANIEL GOLEMAN: “INTELIGENCIA EMOCIONAL”.

La inteligencia emocional es la capacidad para reconocer sentimientos propios y ajenos y la habilidad

para manejarlos.
La inteligencia emocional se organiza en cinco capacidades:

Conocer las propias emociones: La conciencia de uno mismo, es la capacidad de controlar
sentimientos de un momento a otro, es fundamental para la penetracion psicoldgica y la comprension
de uno mismo. En este punto los autores coinciden manejado este punto por los demas como auto-

conocimiento.

Manejar las emociones: E la capacidad de manejar sentimientos para que sean adecuados, €S una
capacidad que se basa en la conciencia de uno mismo. Este punto se maneja como lo veremos c6mo
auto- control, tal vez medular de esta Inteligencia que como vimos depende también de cuestiones

fisioldgicas.

La propia motivacion: capacidad de ordenar las emociones al servicio de un objetivo esencial.

Llamado también Auto-motivacidn que es buscar los motivos por los que hago las cosas.

Reconocer las emociones de los demas: la empatia es la autoconciencia de las emociones de los otros.
Punto en el que se busca en parte social el manejo de las emociones, saber que siente el otro, me da

la pauta para empezar a pensar en los demas.

Manejar las relaciones: la capacidad de manejar las emociones de los demés. Es la adecuacién a

nuestro ser social, parte esencial del desarrollo con los demas.
CARACTERISTICAS DEL MODELO CENTRADO EN LOS APRENDIZAJES

El enfoque centrado en el aprendizaje implica una manera distinta de pensar y desarrollar la préctica

docente; cuestiona el paradigma centrado en la ensefianza repetitiva, de corte transmisivo-receptivo
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que prioriza la adquisiciéon de informacion declarativa, inerte y descontextualizada; y tiene como
referente principal la concepcion constructivista y sociocultural del aprendizaje y de la ensefianza,
segun la cual el aprendizaje consiste en un proceso activo y consciente que tiene como finalidad la
construccion de significados y la atribucion de sentido a los contenidos y experiencias por parte de la
persona que aprende. Este enfoque consiste en un acto intelectivo, pero a la vez social, afectivo y de
interaccion en el seno de una comunidad de practicas socioculturales. El proceso de aprendizaje tiene
lugar gracias a las acciones de mediacion pedagodgica que involucran una actividad coordinada de
intencidn-accion-reflexion entre los estudiantes y el docente, en torno a una diversidad de objetos de
conocimiento y con intervenciéon de determinados lenguajes e instrumentos. Ademas, ocurre en
contextos socioculturales e historicos especificos, de los cuales no puede abstraerse, es decir, tiene

un carécter situado.
Entre las caracteristicas del enfoque, destacan las siguientes:

El conocimiento y la actividad intelectiva de la persona que aprende no so6lo reside en la mente de

quien aprende, sino que se encuentra distribuida socialmente.

Atiende la integralidad del estudiante, es decir, el desarrollo equilibrado de sus saberes, en donde si

bien interesa su saber conocer, también se considera relevante su saber hacer y su saber ser.

La adquisicion de saberes, creencias, valores y formas de actuacion profesional es posible en la

medida en que se participa en actividades significativas.

La utilizacion de estrategias y herramientas de aprendizaje adquiere mayor importancia ante la
tradicional acumulacion de conocimientos. Asimismo, favorece el disefio de distintas formas de

integrar el trabajo dentro y fuera del aula.

Propicia la integracion entre la teoria y la practica y permite la transferencia de los saberes a

situaciones mas alla del momento en que fueron aprendidos.

Con base en estas caracteristicas es viable generar una docencia que centre su interés en la promocion
y movilizacién de los aprendizajes de los estudiantes. Desde la perspectiva constructivista y
sociocultural asumida, se plantea como ndcleo central el desarrollo de situaciones didacticas que

recuperan el aprendizaje por proyectos, el aprendizaje basado en casos de ensefianza, el aprendizaje
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basado en problemas, el aprendizaje en el servicio, el trabajo colaborativo, asi como la deteccion y
analisis de incidentes criticos. Cada una de estas modalidades tiene un conjunto de caracteristicas y

finalidades especificas que estan orientadas a promover el aprendizaje auténtico en el estudiante.

Aprendizaje por proyectos Es una estrategia de ensefianza y aprendizaje en la cual los estudiantes se
involucran de forma activa en la elaboracion de una tarea-producto (material didactico, trabajo de
indagacion, disefio de propuestas y prototipos, manifestaciones artisticas, exposiciones de
producciones diversas o experimentos, etc.) que da respuesta a un problema o necesidad planteada

por el contexto social, educativo o académico de intereés.

Aprendizaje basado en casos de ensefianza Esta estrategia expone narrativas o historias que
constituyen situaciones problemaéticas, en general sacadas de la vida real, las cuales suponen una serie
de atributos que muestran su complejidad y multidimensionalidad y que se presentan al estudiante

para que desarrolle propuestas conducentes a su analisis o solucion.

Aprendizaje basado en problemas (ABP) Estrategia de ensefianza y aprendizaje que plantea una
situacion problema para su analisis y/o solucidn, donde el estudiante es participe activo y responsable
de su proceso de aprendizaje, a partir del cual busca, selecciona y utiliza informacion para solucionar

la situacion que se le presenta como deberia hacerlo en su ambito profesional.

Aprendizaje en el servicio Es una estrategia de ensefianza experiencial y situada que integra procesos
de formacién y de servicio a la comunidad, mediante acciones educativas organizadas e
intencionalmente estructuradas que trascienden las fronteras académicas y promueven aprendizajes
basados en relaciones de colaboracion, reciprocidad y respeto a la diversidad de los participantes
(escuela, estudiante y comunidad). Su especificidad reside en vincular servicio y aprendizaje en una
sola actividad educativa que articula los contenidos de aprendizaje con necesidades reales de una

comunidad.

Aprendizaje colaborativo Estrategia de ensefianza y aprendizaje en la que los estudiantes trabajan
juntos en grupos reducidos para maximizar tanto su aprendizaje como el de sus compafieros. El
trabajo se caracteriza por una interdependencia positiva, es decir, por la comprension de que para el
logro de una tarea se requiere del esfuerzo equitativo de todos y cada uno de los integrantes, por lo

gue interact(ian de forma positiva y se apoyan mutuamente. El docente ensefia a aprender en el marco
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de experiencias colectivas a través de comunidades de aprendizaje, como espacios que promueven la

practica reflexiva mediante la negociacion de significados y la solucion de problemas complejos.

Deteccion y analisis de incidentes criticos (IC) Se define como un evento o suceso espacial y
temporalmente determinado, que afecta significativamente el estado emocional del maestro y
consecuentemente desestabiliza su accion pedagdgica. El valor formativo de estos incidentes reside
en que su analisis posibilita cambios profundos en las concepciones, estrategias y sentimientos del

maestro, lo que a su vez propicia transformaciones en la practica docente.

De este modo, el enfoque centrado en el aprendizaje sugiere que éste se logra en la medida en que
resulta significativo y trascendente para el estudiante, en tanto se vincula con su contexto, la
experiencia previa y condiciones de vida; de ahi que los contenidos curriculares, mas que un fin en si
mismos, se constituyen en medios que contribuyen a que el estudiante se apropie de una serie de

referentes para la conformacién de un pensamiento critico y reflexivo.

4.2. Propuesta pedagogica

Entendido como un conjunto articulado de ideas orientadoras en la elaboracion de los objetivos y
valores, perfiles ideales del maestro y el alumnado, principios pedagégicos que guian el trabajo del

docente y el disefio curricular que supone la internalizacion de un determinado enfoque.

La propuesta pedagdgica nos permite definir por consenso todos los agentes educativos, un conjunto
de principios ideoldgicos, filosoficos, pedagdgicos y técnicos que van a regir el futuro de nuestra
Institucion Educativa, asi mismo sumar y articular esfuerzos individuales para el logro del desarrollo

integral de los estudiantes mediante el desarrollo de sus capacidades en relacion a su entorno.

Por lo tanto la propuesta pedagdgica se orienta a la formacidn de personas competitivas en el manejo
y conocimiento de los procesos tecnoldgicos de los diferentes sectores productivos, supone ademas,
acrecentar capacidades como pensar creativa y criticamente, tomar decisiones en la solucion de
problemas, capacidad de aprendizaje, capacidad de pensamiento practico, capacidades de
organizacion, creatividad, responsabilidad, liderazgo y valores para participar de manera eficiente en

el desarrollo de la economia local, regional y nacional..
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Asimismo, posibilitar en los egresados, el desarrollo de capacidades que les permitan su insercion y
reinsercion en el mercado laboral, de manera dependiente o utilizando elementos de gestion
empresarial, con actitud y capacidad emprendedora y apostando por el autoempleo en un mercado

competitivo.
PRINCIPIOS EDUCACIONALES
1° Principio:

La ética, inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad,
honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia;
que fortalece la conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada en el ejercicio

permanente de la responsabilidad ciudadana.
2° Principio:

La equidad, garantizamos a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un sistema

educativo de calidad.
3° Principio:

La inclusién, Nuestra institucién de formacion técnica, abre sus puertas de manera comprometida a

incorporar jovenes sin discriminacion alguna.
4° Principio:

La calidad, se asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta, flexible

y permanente.
5° Principio:

La democracia, promovemos el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de conciencia,
pensamiento y opinidn, el ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad; que
contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las personas y entre la mayoria y minoria, asi

como el fortalecimiento del estado de derecho.
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6° Principio

La interculturalidad, Asumimos como riqueza la diversidad cultural y étnica de la region y del pais;
asi como el conocimiento y actitud de aprendizaje como sustento para la convivencia armonica y el

intercambio entre las diversas culturas del mundo.
7° Principio

La conciencia ambiental, asumimos el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural como

garantia para el desenvolvimiento de la vida.
8° Principio

La creatividad y la innovacién, promovemos la produccion de nuevos conocimientos en todos los

campos del saber y la cultura.
PRINCIPIOS PSICOPEDAGOGICOS
1° Principio

La construccién de los aprendizajes.

El aprendizaje es un proceso de construccion interno, activo, individual e interactivo con el medio
social y natura. Loa alumnos, para aprender, utilizan estructuras légicas que dependen de variables

como el contexto y los aprendizajes adquiridos anteriormente.
2° Principio
Significatividad de los aprendizajes.

Propiciar que el alumno articule e integre en forma dinamica diferentes saberes, aprovechando los
conocimientos y experiencias previas que tiene. mientras mas conexiones se puedan hacer respecto a
un aprendizaje determinado, méas son las posibilidades de asimilarlo, recordarlo, transferirlo o
aplicarlo. Para lo que es necesario destinar mayor tiempo a los contenidos de mayor importancia para

su formacion técnica y logren sus aprendizajes usando diversas metodologias. Mientras mas sea los
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sentidos que se ponen en accion, mas los procesos mentales que realicen, mayores seran las

conexiones que podran establecerse entre el aprendizaje anterior y el nuevo.
3° Principio
Integralidad de los conocimientos.

Este principio es entendido como la interaccion para que el alumno se desarrolle en sus tres estructuras
de la personalidad: cognitivas, afectivas y volitivas, para garantizar los aprendizajes de los estudiantes
y constituirse en un factor de calidad, acompafiado de un cambio real y efectivo de sus procesos,

dentro y mas alla de las aulas.

Esto significa que e hay que desterrar una serie de préacticas tradicionales de ensefianza, de copiado,
de instrucciones memorizadas y repeticion sin reflexion, porque dificultan el desarrollo del
pensamiento critico. De rigidez porque esto cohibe la creatividad y la libertad, ni instaurar el silencio
restrictivo y el trato vertical, porque constrifien el humor y el disfrute, a la vez que impiden el

desarrollo de una actitud proactiva y emprendedora.
4° Principio
De la Investigacion

Este principio estimula el desarrollo de la creatividad cientifica y debe darse en forma integral y en
todas las direcciones. En la tarea de formar profesionales técnicos inmersos a generar su propia
alternativa de trabajo, el Instituto internaliza la investigacion como una funcién de dominio y manejo
de las herramientas y el conocimiento necesario de la investigacion para que enfrente el reto de
descubrir y mantenerse al dia en un mundo que cambia constantemente, manifestandose esto en el

descubrimiento y el interés por el conocimiento cientifico.

La propuesta de lograr capacidades emprendedoras, ser competentes, s6lo es posible con el manejo
de informacidén que, originalmente significa captar los vestigios e identificar el orden y la relacion
que guardan entre sus elementos intrinsecos y éstos con el contexto de aplicacién y utilizacion
racional en un enfoque de desarrollo local, regional y nacional. Esto se consigue mediante el

desarrollo de la investigacion, la que debe ser fundamentalmente practica mediante la realizacién de
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investigacion tecnoldgica que proponga como resultado, la solucion a cualquier problema

identificado previamente en la labor diaria y utilizando la metodologia adecuada.
5° Principio
De la socializacion y de la comunicacion.

Que el desarrollo del lenguaje es indispensable en el desarrollo integral del alumno, para que le sirva
en su desempefio personal y profesional. Que el lenguaje se produce en la interaccion entre el alumno
y el profesor; y entre el alumno y sus pares. El verbalizar los pensamientos lleva a reorganizar las

ideas y facilita el desarrollo.

Esto obliga a propiciar interacciones en las aulas mas motivante y saludables. En este contexto el
profesor es quien crea situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la construccion de los
saberes, proponer actividades variadas y graduadas. Orienta y conduce las tareas promueve la

reflexion, ayuda a obtener conclusiones, etc.
ROL DEL ESTUDIANTE
El estudiante del Instituto Superior tecnolégico Laredo tendra los siguientes roles:

e Valorarse como persona humana, practicando la responsabilidad, honestidad, solidaridad y
respeto para optimizar sus relaciones interpersonales con sus comparieros, docentes, padres
y la comunidad educativa en general.

e Desarrollar y aceptar su identidad, su autonomia, su pertenencia a un grupo familiar, Social
y cultural.

e Debe ser constructor de su aprendizaje y autbnomo en la toma de sus decisiones, y aceptara
las consecuencias de su interaccion con el medio.

e Valorar lavida, la salud, su ambiente natural evitando las acciones y excesos dafiinos para el
logro de su conservacion y mantenimiento.

e Respetar las normas y reglas tanto de la Institucion Educativa como de su comunidad para
una convivencia social sana y de respeto por los demas.

e Ser critico, creativo dispuesto a investigar.
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e Serdisciplinado metddico para la organizacion de sus tareas y/o actividades siendo previsores
y ordenados.
e Organizar su estilo de vida como empefio para ser Gtil a la sociedad y al pais como hombre

de bien y progresista, con espiritu de cambio e innovador.
ROL DEL DOCENTE

e El docente del Instituto de Laredo tendra los siguientes roles.

e Competitivo en su profesion especializada para impartir una educacion de calidad.

e Lider con una gran vocacion docente, amigo de sus alumnos y un artista en la conduccion del
aprendizaje.

e Capaz de distinguir, razonar, juzgar y expresar ideas creativas sobre el desarrollo de su
trabajo.

e Conocedor del mundo social, cultural e histérico local, regional, nacional y universal.

e Un comunicador por excelencia, manejandose con propiedad, correccién, pertinencia,
empatia y claridad en todas las acciones de su vida.

e Asertivo y perseverante para seguir capacitdndose en forma permanente.

e Prudente, afectivo demostrando una conducta intachable dentro y fuera de la Institucion
Educativa.

e Verazy justo en latoma de sus decisiones.

e Debe de proyectarse a la comunidad, partiendo de su labor pedagdgica.

e Ordenado y pulcro en su estilo de vida

4.3. Modelo Curricular

El curriculo es la expresion pedagogica de los principios, fines y objetivos de la educacién, organiza
las capacidades, contenidos y actividades de aprendizaje de manera global, organica y flexible. Hace
explicitas las intenciones del sistema educativo y sirve de guia para organizar las situaciones de
aprendizaje, determinar los grados de logro de las acciones educativas, definir la interaccién de los

sujetos, los elementos y procesos curriculares.
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El curriculo se concibe como una propuesta para la accion educativa, sustentada en una permanente
reflexion sobre su aplicacion préactica, considerando al curriculo de manera integral, en sus tres
dominios: Hominizacion o el desarrollo de capacidades corp6reas, psicoldgicas y espirituales del
hombre; Socializacién o la interrelacién con el &mbito social, y Culturacién o la recepcion de la

culturay la toma de posicion ante ella por las personas.

Las siguientes son caracteristicas que tipifican al curriculo, lo hacen coherente con los fines y

objetivos educativos y pertinentes con el contexto demandado por el sector productivo:

SISTEMATICO: Relne una serie de procesos o actividades de aprendizaje (investigacion,
exposiciones, seminarios, practicas, pasantias, etc.) organizadas y programadas secuencialmente,

asegurando la congruencia con todo el sistema educativo.

COHERENTE: Existe correspondencia entre los diferentes elementos curriculares, asi como con la

programacion de los modulos, la administracion de los recursos y la infraestructura.

FLEXIBLE: Es susceptible de permitir los ajustes necesarios a cualquier nivel en la busqueda de la
pertinencia social, a fin de adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno productivo, a las
posibilidades del centro de formacion y a los intereses de los alumnos, previa determinacion de la
validez interna y externa durante su proceso de disefio, desarrollo o instrumentacion, ejecucion y
evaluacion.

INTEGRAL.: Articula a los sujetos, los elementos y procesos que intervienen en la accion educativa
y logra una formacion equilibrada, con el aprendizaje de un conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores dentro de una concepcion de desarrollo humano; facilita la adquisicion
de las competencias tecnoldgicas y genéricas para ejercer un buen desempefio profesional y personal,

asimismo propiciar el desarrollo local regional y nacional.
FUNCIONAL.: Se organiza en modulos afines, que habilitan gradual y progresivamente al estudiante

para la ejecucion de funciones y tareas productivas, posibilitando su insercion al mercado laboral

incluso antes de haber concluido los estudios.
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PRACTICO: Propicia las experiencias de aprendizaje directamente relacionadas con la formacion

tecnoldgica, enfatizando los aspectos de aplicacion practica de la carrera.

TERMINAL.: Esta disefiado para ofrecer las experiencias de aprendizaje necesarias para garantizar el
desempefio de funciones de planificacion, organizacion, ejecucion y de supervision del proceso

productivo; en los niveles correspondientes a un orden jerarquico ocupacional en el mundo laboral.

Vinculado a la produccion local y regional: Los contenidos y actividades de ensefianza y aprendizaje
se planifican a partir de las caracteristicas del entorno productivo local y regional expresado en el
Perfil Profesional; asi mismo del conocimiento de los recursos y tecnologias locales, a fin de
aprovecharlas y difundirlas para la solucion de problemas de carécter productivo y tecnoldgico.Las
experiencias en el mundo empresarial empezaron a denominar competente al trabajador que “sabia
hacer bien” y que, ademas, era capaz de adaptarse rapidamente a un nuevo puesto de trabajo,
valorandose no sélo lo que ya conocia sino fundamentalmente su capacidad de lograr nuevos
aprendizajes. En el sistema educativo, los contenidos y actividades de ensefianza y aprendizaje se
planifican a partir de las caracteristicas del entorno productivo local y regional expresado en el Perfil
Profesional; asi mismo del conocimiento y utilizaciéon de recursos y tecnologias locales, a fin de

aprovecharlas como valor agregado en productos y/o servicios.

El disefio curricular que desarrolla el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Laredo,
se basa en el enfoque por competencias que estan vinculadas a una actividad econ6mica con
indicadores de logro y que responden a un nivel de responsabilidad. Se organiza curricularmente por
maodulos donde cada modulo estd compuesto por unidades didacticas que desarrollan competencias
especificas, competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de

trabajo.
Componentes Curriculares

Atendiendo a la formacidn integral de los estudiantes, los IES deben contemplar en los Planes de

Estudios de sus Programas de estudios, los siguientes componentes curriculares:

Competencias técnicas o especificas.
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Son los conocimientos, habilidades y actitudes especificas necesarias para que los estudiantes se

adapten e inserten a un espacio laboral determinado para desempefiarse en una funcion especifica.
Experiencias formativas en condiciones reales de trabajo

El propésito es que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y
actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las competencias especificas y de

empleabilidad vinculadas con los programas de estudios.

En el IESTP Laredo, las practicas se podran desarrollar de dos formas de acuerdo a los lineamientos
académicos generales: a través de proyectos productivos de bienes y servicios, los cuales estaran
vinculados al logro de las capacidades de los planes de estudios, el sistema de evaluacién lo
establecerd el manual de procedimientos académicos; también se haré en centros laborales (empresas,

organizaciones del sector productivo con las cuales la institucion tenga convenios o acuerdos).
Organizacion crediticia

En el IESTP “Laredo” el Plan de Estudios define la forma como se organizan los contenidos de los
programas de estudios, para el efecto el IESTP Laredo, esta en proceso de adecuacién al Disefio

Curricular actual, los cuales al ser aprobados deben tener las siguientes caracteristicas:
Tendran 120 creditos como minimo y como maximo con un 10% de créditos adicionales.

Tendran una duracion de 2550 horas como minimo y como méaximo el equivalente al 10% de créditos

adicionales.

Se desarrollardn competencias especificas (técnicas) y competencias para la empleabilidad, cuyo
numero de horas y créditos dependera del nivel de complejidad de los contenidos, ademas de las

caracteristicas del programa de estudios y de los estudiantes.

Para el desarrollo de las competencias especificas (técnicas) se consideran como minimo 89 créditos

y en competencias para la empleabilidad 19 créditos como minimo del total de toda la formacion.
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El desarrollo de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, tendra como minimo 12
créditos del total de la formacion, y se deben distribuir a lo largo del itinerario formativo, en cada uno

de los modulos formativos.

La situacion de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo en cada médulo formativo
dependera de la complejidad de las capacidades a lograr en el mismo. Las experiencias formativas
deberan ser evaluadas y calificadas por el centro de trabajo, quien debe emitir una constancia
contemplando el desempefio de actividades realizadas, periodo, horario, firmay sello del responsable

de la evaluacion y la calificacion correspondiente, siendo 13 la nota minima aprobatorias.

4.4. Oferta de programas

Los programas de estudios tienen como referente directo un conjunto de competencias especificas
(unidades de competencia) del mismo o diferente nivel de complejidad, que responden a actividades
econdmicas. La identificacion de las competencias especificas, parten de un analisis productivo en el

que se identifican procesos y subprocesos.

Las competencias especificas (unidades de competencia) reflejan una funcién de un proceso
productivo o de servicios a desempefiarse en un espacio laboral. Porcada competencia especifica se
definen indicadores de logro, los cuales son evidencias significativas, que permiten constatar los
resultados alcanzados respecto a la competencia, deben redactarse como resultados de aprendizaje y

ser medibles.

Los programas de estudios ofertados por los IES se implementan mediante planes de estudios, y son
de nivel de formacion técnico y profesional técnico, adicionalmente. Dichos programas conducen a
la obtencidén de grado académico y/o titulo, segin corresponda. Adicionalmente pueden ofertar

formacidn de auxiliar técnico, que conduce a un certificado a nombre de la nacion.

La estructura y organizacion del programa de estudios responde a los criterios establecidos en el

Catélogo Nacional de la Oferta Formativa.

Para los IES, la oferta formativa puede ser diversa, respondiendo a las necesidades de los sectores
productivos de la region y de acuerdo a su capacidad operativa y equipamiento institucional, que
aseguren un servicio de calidad.
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La Institucion de Educacion Superior Tecnoldgica Publica Laredo ofrece el nivel de formacion de

Profesional Técnico en la modalidad presencial.

El trabajo formativo que se ha desarrollado se enfoca en el disefio curricular modular por
competencias, del cual se asumen compromisos para mejorar la calidad de servicio educativo.
Conscientes de los cambios en esta etapa inicial y partiendo de un diagndstico integral, sostenemos
que la implementacién de un modelo de alternancia nos ayudara a encontrar resultados 6ptimos para
los cambios que nos hemos propuesto, por ello, la propuesta formativa incorpora los conocimientos
sociales, comunales y familiares en la formacion integral del estudiante, que se caracteriza por tener

al menos el 50% del total de las horas del programa de estudio en los centros de produccién de

empresas.
. PROGRAMAS . . FECHA DE
N ESTUDIOS CODIGO | RD.APROBACION | )\ \10oR1ZACION
01 | Enfermeria Técnica 000913035 | R.M. N° 1056-88-ED. | 13/12/1988
02 | Computacion €| 000611025 | R.D. N° 207-99-ED. | 09/03/1999
Informatica
03 | Contabilidad 000441025 | R.D. N° 009-90-ED | 08/01/1990

4.4.1. Programas de estudios

Perfil del ingresante

El alumno que desea iniciar estudios profesionales técnicos de Computacion e informatica debe

poseer las siguientes habilidades:

e Resolucion de problemas sobre tdpicos relacionados con el razonamiento I6gico, matemaético,
aritmético, algebraico, geométrico, trigonométrico y fisico.

e Soluci6on a preguntas de comprension lectora y razonamiento verbal, asi como de
computacion o tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

e Comprension de la importancia de los habitos de estudio y la disciplina académica

(organizacion personal y estrategias de aprendizaje).
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e Anticipacion a posibles problemas y proponer alternativas de solucion con criterio y
capacidad de toma de decisiones, bajo condiciones y parametros preestablecidos.

e Uso de las nuevas tecnologias y metodologias para el desarrollo de su talento.

o Responsabilidad ante las tareas y actividades asignadas.

e Capacidad de trabajo en equipo y asuncién de los roles que le correspondan, con miras a
obtener resultados.

o Capacidad para expresar sus opiniones en forma escrita y oral, y frente a distintos escenarios

y publicos.
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL COMPUTACION E INFORMATICA

(Decreto Supremo Mo. 004-2010-ED y Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED)

HORAS ¥ CREDITOS

Horas por semestre Créditos Horas
Médulos Unidades didacticas e
UL || e | v | | Credtes |Gréditos | Horss |20
uD: Maodule | UD. | o
Organizacicn y Administracion del 4 72
Soporte Técnico 3
Integ':ﬂon de las Temuluglai de 4 72
Informacion y Comunicacion 3
Mantenimiente de Equipos de Computo g a 108
Reparacion de Equipos de Computo g 2 108
MP No. 11 Didactica en el Uso de Recursos 2 38
Gestion de 30pone |pfomaticos F
Técnico, Seguridad| . . 5 an
v Tecnologias de IaDsmodeRedesceCurmn-:aaun a 3 THE
Informacién y  |Instalacion y configuracion de redes de 4 72
Comunicacion  [CoMUMCaGon _ 3
Herrarmientas de Gestion de Redes de 3 54
Comunicacion 2
Segurdad Informatica 2 2 o4
|Administracion de Redes 2 2 38
'ﬁ Software de Servidores de Red 3 2 54
é g |Analisic y Disefio de Sistemas g s 108
E E Herramientas de Desamolio de Software 8 4 108
w
Eﬁ E |Taller de Base de Datos 4 3 72
w Metodologias de Desamolo de Sofware 2 A
4 % MP Mo 02 9 2
-:9,: g Desarrolic de  [Taller de Programacién Concumente a 144
i | Software y Gestion = = g T g d .
Z 8 | deBase de Datos | = 0= Frogramacion Lisimbu 8 5 35 144 8238
E § Logica de Programacion 2 s 38
E Taller de Modelamiento de Software 4 s 72
|Administracien de Base de Datos 8 . 108
Disefio Grafico 5 a0
a
|Animacidn de Graficos 5 . ap
Herrarmientas Multmedia 4 2 72
MFP Mo. 03 - -
Gestian de Produccion Audiovisual g . 108 -
Aplicaciones para Dicenn Web 1 25 72
Intemet y 3
Produccion  |Taler de Programacion Web 10 120
. . 8
Mulimedia - —
Comercio Electronico 3 3 54
|&plicaciones Maviles 4 5 T2
Gestion y Administracion Web 8 4 108
TOTAL HORAS Modulos Tecnico Profesionales 22|20 22|24 |24 |23 101 1M 2430 2430
3 TOTAL HORAS Médulos Transversales g |10 & 5] 8 7 33 33 B1i0 810
E TOTAL HORAS SEMAMNALES 30 |30 (30| 303030
TOTAL HORAS ¥ CREDITOS 540|540 | 540 | 540) 540|540 124 134 3240 3240|
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El alumno que desea iniciar estudios profesionales técnicos de Enfermeria técnica debe

poseer las siguientes habilidades:

o Actitudes: Proactivo y receptivo al cambio, respeto a la dignidad de la persona y a la
interculturalidad, solidario, responsable, con iniciativa y creatividad, control de emociones,
respeto por la vida; interés por el conocimiento cientifico.

e Conocimientos: En principios basicos de matematicas, comunicacion, anatomia, biologia,
fisiologia, quimica, ecologia e inglés, realidad nacional, principios basicos de investigacién
cientifica.

o Habilidades: De comunicacion, manejo de herramientas informaticas, capacidad de
observacion, empatia, relaciones interpersonales y trabajo en equipo; liderazgo y toma de
decisiones.

e Actitudes y valores: compromiso social, responsabilidad, vocacion de servicio, solidaridad,
humanismo, comprensidon y tolerancia hacia la diversidad y respeto a la vida y a la dignidad

humana.

ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL ENFERMERIA
TECNICA

HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucién Directoral No. 0411-2010-ED)

Horas por semestre Créditos Horas
Total
Médulos Unidades Didacticas Créditos|Créditos
Horas
L fviv v UD de
U.D. |Médulo T
Horas
Anatomia Funcional 5 4 90
Primeros Auxilios 6 4 108
FORMACION
ESPECIFICA Educacion para la Salud 5 4 90
M P N..O1 31 756
(Médulos Técnico- . Actividades en Salud
Profesionales) ATENCION PRIMARIA EN Publica 9 7 162
SALUD
Asistencia en
Inmunizaciones 6 4 108
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Acnwdades_en_Salud 6 a 108
Comunitaria
Acqwdagies en 5 a 90
Epidemiologia
Documentacion en Salud 2 1 36
Bioseguridad 5 4 90
Asistencia Basica
Hospitalaria 10 8 180
Nutricién y Dietas 5 4 90
Procedimientos Invasivos
M P N-02 y no Invasivos 4 8 2
SERVICIOS TECNICO DE - . 85 828
ENFERMERIA ASISTENCIAL AS'St‘?nC'a en la
Administracion de 5 4 90
Medicamentos
Muestras Biolégicas 4 3 72
Asistencia al U§uar|o con 2 3 72
Patologias
Asistencia al Usuario
Quirdrgico 7 5 126
Atencion en Salud 5 2 90
Materna
Salud del Nifio y
Adolescente 7 5 126
Asistencia al Adulto
Mayor 7 5 126
MP N-.03 Asistencia de Enfermeria
5 4 90
. en Salud Mental
SERVICIOS TECNICOS DE 35 846
ENFERMERIA - - - -
ESPECIALIZADA Asistencia en Fisioterapia 7 5 126
y Rehabilitacion
Asistencia en Salud Bucal 4 3 72
Asistencia en Medicina
Alternativa 5 4 %0
Asistencia al Usuario
Oncoldgico 7 5 126
TOTAL, HORAS Médulos Técnico
22|20|22|24]| 24/23| 101 101 2430 2430
Profesionales
HORAS TOTAL, HORAS Mddulos Transversales 8(10/8 |6 |6 |7 33 33 810 810
TOTAL, HORAS SEMANALES 30|30(30(30(|30|30
TOTAL, HORAS Y CREDITOS 540|540(540|540(540(540| 134 134 3240 3240
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El alumno que desea iniciar estudios profesionales técnicos de Contabilidad debe poseer las

siguientes habilidades:

A nivel general, y atendiendo a las caracteristicas y objetivos de estos estudios, el alumnado de nuevo
ingreso debe reunir, entre sus caracteristicas personales, interés por los aspectos relacionados con el
mundo empresarial, por los asuntos de &mbito econdmico, financiero y social. Debe mostrar
preferencia por asignaturas de contenido cuantitativo, habilidad para identificar problemas, analizar
las situaciones que los producen y buscar soluciones, asi como capacidad para comunicarse y trabajar
en equipo. Debe mostrar flexibilidad para aceptar nuevas ideas, iniciativa y proactividad para
descubrir por si mismo, asi como facilidad para interactuar con los demas. Precisa, también, facilidad
de comprension y de abstraccion, espiritu critico y pensamiento creativo, facilidad de expresiény una

amplia vision del mundo.
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL CONTABILIDAD

HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED
Hotas por Semestre Créditos Horas
Médulos Unidades Didacticas v ha L | | v [ \a [Créditos | Ceéditos | Horas [Total de
u.D. Madulo. UD. | Horas
Contabilidad General | 2 4 108
Contabilidad General Il 7 5 128
MP No.1 Plan Contable 4 3 72
Procesos - -
Documentacion Comercial y
5 4 20
c bl Contable 4
Adminstracion Empresarial | 3 2 27 54 00
Legislacion Laboral 4 3 72
Legslacion Comercial a a 72
Legislacion Tributaria 4 3 72
Fundamentos de Costos 3 4 90
Contabilidad de Costos 8 4 108
g MP No. 2 Contabilidad de Sociedades 8 144
& 2| _Contabiidad Contabibdad Aplicada [ 144
& 2 |Pablica y Privada S
' 3 Tecnica Presupuestal [ 4 ag 108 918
wy -
o = Contabilidad
g’, = Gubernamental | > . ks
=8 Contabilidad
g & Gubernamental Il 8 e i
< Aplicatives s 4 0
=2 Informaticos
5o -
= % Formulfclon Ade Estadoes 8 4 108
° Financieros
= Analiss € Interpretacion
de Estados Financieros ¥ 4 0
Fundamentos de Finanzas - 3 72
Finanzas Publicas - 3 72
MP No. 3 |Formulacion y Evaluacion de
Aniisis Proyectos & & o
Financiero Planeamiento de la 36 846
<y — 3 72
Auditoria
Tecnicas y -
Procedimientos de Auditoria 4 3 2
Contabilidad de Entidades
Financieras | 5 4 20
Conhmﬁflad d.e Entidades 5 4 0
Financieras Il
Calculo Financiero 5 4 )
TOTAL HORAS Modulos Técnico | o | o | 20 | 24 | 24 | 23 101 101 2430 | 2430
é Profesionalesy <= | = | = e (b=
: TOTAL HORAS Maodulos Transversales] 8 10| 8 8 8 7 33 3 810 810
2 TOTAL HORAS SEMANALES] 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
TOTALHORAS Y CRED!TOS[N 540 | 540 | 540 | 540 | 540 134 134 320 3240
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Perfil Profesional del Técnico en Enfermeria Técnica:

Al concluir los estudios, el profesional en “Enfermeria Técnica” es una carrera profesional que
proporciona habilidades, destrezas y actitudes en las diversas actividades de enfermeria, preparando
al profesional para brindar atencion de calidad y calidez al usuario (persona, familia y comunidad)
sano y/o enfermo, actuando dentro de los principios de la ética profesional con la capacidad de generar

su empleo competitivo.

El desarrollo integral del alumno esta dirigido a la atencion y la recuperacion de la salud sin descuidar
los aspectos preventivos promocionales, esto se da a traves del aprendizaje eficiente e integrado de
las diversas asignaturas de formacion tecnoldgica, practicas pre-profesionales, los cuales estan

directamente relacionados con el Plan de estudio y el Perfil Profesional.
Descripcion del perfil profesional:

1. Brindar atencion primaria en salud, al usuario (persona, familia y/o comunidad) teniendo en
cuenta el proceso salud-enfermedad y elaboracion de proyectos.

2. Efectuar acciones de promocion de la salud y prevencién de enfermedades considerando los
niveles de prevencidn y atencion primario.

3. Participar activamente en campafias de prevencion de enfermedades transmisibles o
infectocontagiosas.

4. Participar activamente en los diversos paquetes basicos nacionales: Salud integral del nifio y
adolescente, salud reproductiva de la mujer, salud del adulto y del medio ambiente.

5. Desarrollar acciones en equipo de saneamiento ambiental tales como: Orientacién en la
construccion y mantenimiento de letrinas, recoleccién y eliminacion de basura; entre otras.

6. Valorar el estado del usuario a través del control de signos vitales y brindar el cuidado oportuno
que el caso lo requiere.

7. Colaborar en acciones de bioestadistica, a través del registro de datos, relacionados con salud.

8. Apoyar en examenes de diagndstico y de tratamiento, de acuerdo a las indicaciones médicas y de
enfermeria.

9. Administrar medicamento por via oral y parenteral, siguiendo las técnicas correctas en cada caso

y la prescripcién médica.
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10. Colaborar en la valoracién de crecimiento y desarrollo de nifio sano y brindar atencion segin
indicacién de la enfermeria.

11. Brindar atencidn oportuna a la gestante, parturienta y puérpera en condiciones normales.

12. Educar sobre aspectos de nutricién y dietética incentivando sobre el consumo de nutrientes
propios de la comunidad, zona o region.

13. Atender al usuario y familia en proceso relativo a enfermedades transmisibles incluyendo
seguimiento y prevencién de complicaciones.

14. Utilizar técnicas apropiadas en la atencion de nifios enfermos considerando su edad y afeccién
que padece.

15. Utilizar técnicas correctas en la atencion de pacientes con afecciones gineco-obstétricas,
cumpliendo indicaciones médicas y de enfermeria.

16. Brindar atencion adecuada a pacientes con afecciones quirdrgicas en el periodo pre y post
operatorio y evitar complicaciones.

17. Colaborar con la enfermera en la atencion de usuario psiquiatrico, de acuerdo al tipo de conducta
que presenten y necesidades basicas que tengan.

18. Brindar apoyo psicoldgico al usuario (persona, familia y/o comunidad).

19. Actuar de acuerdo a los principios y normas que rigen la ética de su ejercicio profesional.

20. Generar su fuente de trabajo, permitiendo mejoras su status socioecondémico, a través de

proyectos productivos.

Perfil Profesional del Técnico en Computacion e informaética

1. Conoce la estructura y el funcionamiento del computador, el procesamiento de datos, los
métodos y los principales sistemas operativos para ejecutar las tareas relacionadas con la carrera

2. Analiza y disefia programas de procesamiento de datos de acuerdo con la regla de los lenguajes
y los programas para su aplicacion en el campo comercial industrial y otros.

3. Describe y maneja los lenguajes de programacion para optimizar la resolucién de problemas de
procesamiento de datos de caracter cientifico- técnico, comercial, etc.

4. Disefia y ejecuta los programas de control, utilitarios, compilador y de su aplicacion.

5. Seleccionay aplica las técnicas, mas adecuada para el analisis de disefio y programacion de un

sistema de procesamiento de datos, acorde con el lenguaje usado.
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6. Disefia diagramas de flujo para representar graficamente los pasos en la solucién de un problema,
utilizando la simbologia adecuada.

7. Reconoce, selecciona y aplica la base de datos mas apropiada para su utilizacién en la empresa.

8. Ultiliza las diversas estructuras de informacién en el manejo de datos, mediante el computador.

9. Elabora programas confiables y eficientes para las diversas clases de computadoras que existen,
utilizando los diferentes tipos de datos.

10.0Organiza y dirige el procesamiento de datos en una empresa, seleccionando el personal y equipo
necesarios.

11.Aplica la técnica de programacion estructurada y modulos en el desarrollo de sistemas en el
lenguaje computarizado.

12.Aplica los fundamentos, principios, organizacion y estructura de los sistemas en el lenguaje
Visual Basicy Power Builder

13.Utiliza los fundamentos, principios, organizacién y estructura de los sistemas operativos para su
manejo en computadoras mayores.

14.Realiza la compilacion de los programas de un lenguaje de programacion especifico al lenguaje
propio de la computadora, asi como la verificacion con dato de prueba.

15.Aplica las técnicas de organizacidn de archivos l6gicos, los métodos de acceso y los mecanismos
de proteccidn y seguridad al analisis y disefio de sistemas.

16.Utiliza los principios légicos y operaciones bésicas de los circuitos electrénicos digitales en
aspectos referentes a la carrera profesional.

17.Interpreta conceptos y aplica métodos, técnicas y diagramas de texto manuales, catalogos
impresos en inglés en el sistema computacional.

18.Aplica los elementos de los costos de los productos terminados, los aspectos relacionados a los
presupuestos y su respectivo registro.

19.Realizar los proyectos de investigacion, referente a estudios econémicos y financieros aplicando
las normas para la elaboracion de una tesis.

20.Mide el grado de rentabilidad de un proyecto, teniendo en cuenta la investigacion de mercado y

la respectiva evaluacion econdmica y financiera.

Perfil Profesional del Técnico en Contabilidad:

El profesional técnico egresado de la carrera de Contabilidad posee las caracteristicas siguientes:
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1. Planifica, organiza y controla las actividades contables inherentes a su campo.

2. Verifica y registra la documentacion sustentatoria de las operaciones contables en los
libros principales y auxiliares, acorde con los sistemas y planes contables vigentes.
Verifica y registra el movimiento de caja y banco.

4. Verificay registra las tarjetas de tiempo en los libros de planillas de sueldos y salarios.

5. Analiza, registra y contabiliza las operaciones del Sector Publico en concordancia con el
Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada.

6. Analiza, registra y contabiliza las operaciones de las empresas bancarias,
autogestionarias y cooperativas.

7. Interpretay aplica las disposiciones laborales, tributarias y comerciales.

8. Participa en la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto y los proyectos de
inversion de una empresa, en las tareas propias de su area.

9. Participa en la formulacién y analizas de los estados financieros del sector Publico y
Privado.

10. Participa en labores de auditoria contable de una empresa.

11. Utiliza técnicas estadisticas en la formulacién de resultados y determina indices
confiables en la toma de decisiones de la empresa.

12. Participa en la promocion y/o constitucion de empresas cuyo objetivo es la orientacion
de actividades propias de la funcion contable.

13. Determina y registra los costos de proceso productivo de una empresa, en base a la

informacion recibida.

ITINERARIO FORMATIVO TRANSVERSALES PARA CARRERAS DE 6
SEMESTRES
HORAS Y CREDITOS

(Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED)
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Horas por semestre MODULOS
UN[DADES EDUCATIVOS
. . s DIDACTICAS TOTAL,
Modulos Unidades didacticas HORAS
I | LI |IV]|V [VI|Horas| Créditos Créditos
Horas
Técnicas de
Comunicacion 2 36
15
COMUNICACION
Interpretacion y 72 3
i 2 36
produccion de textos
15
Légica y Funciones 2 36 15
MATEMATICA -
Estadistica general 2 36 1.5 72 3
Sociedad y economia
en la globalizacién
3 54
SOCIEDAD Y 2 54 2
ECONOMIA
MEDIO AMBENTE y |[Medio ambiente y
DESARROLLO desarrollo sostenible 3 54
SOSTENIDO 2 54 2
Cultura fisica y deporte | 2 36 15
ACTIVIDADES 72 3
Cultura artistica 2 36 15
(Médulos 810
Transversales) Informatica e internet 2 36 1.5
INFORMATICA 72 3
Ofimatica 2 36 15
Comunicacion 5 36 15
interpersonal
IDIOMA EXTRANJERO 72 3
Comunicacion P 36 15
empresarial
Funda_mer)t,os de 2 36 15
Investigacion
. Investigacion e
INVESTIGACION X S o 2 36 1.5
TECNOLOGICA innovacion tecnolégica 144 6
Proyectos de
investigacion e 4 72 3
innovacion tecnoldgica
RELACIONES EN EL Comportamiento ético 2 36 1.5
ENTORNO DEL - - 72 3
TRABAJO L|dgrazgo y trabajo en 5| 36 15
equipo
. Organizacion y
GESTION A
EMPRESARIAL constitucion de 2 36 15 72 3
empresas
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Horas por semestre EgIUOCDAUTI-_'SSS
UNIDADES
Médulos Unidades didacticas DIDACTICAS LouAS
I [ Il [ I]IV]|V |VI|Horas| Créditos Créditos
Horas
Proyecto empresarial 2| 36 1.5
SRR o o IR
TOTAL, HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TRANSVERSALES | 8 |10]8 |6 |6 |7 | 810 | 33 | 810 | 33
e Ecomd CREDITOS DE MODULOS TECNICOS 22 |20(22|24|24 (23| 2430 | 101 | 2430 | 101
TOTAL, HORAS SEMANALES 30 [3030(3030|30
TOTAL, GENERAL 5405540[5405540[540540| 3240 | 134 | 3240 | 134 | 3240

4.42 Competencias para la empleabilidad de los programas de estudios (RVM 178-
2018-MINEDU)

Son los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempefiarse a lo largo de la vida en
diferentes contextos, estan vinculados con caracteristicas personales y sociales. En el &mbito laboral
facilitan la insercion, creacién, permanencia y transito de un empleo hacia otro obteniendo

satisfaccion personal, econdmica, social y profesional.

Se relacionan con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajar en equipo, trabajar en
situaciones cambiantes y retadoras, comprender e interactuar en el medio en el que se desenvuelve,
resolver problemas, direccionar la actitud al logro de los objetivos superando las dificultades que se
presenten, tomar decisiones, evaluar implicancias e impactos en su accién, emprendimiento, manejo

de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Las competencias para la empleabilidad minimas que tendra el IESTP Laredo son: Comunicacion

efectiva, inglés y herramientas informaticas.
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Programa de estudios de Enfermeria Técnica

Competencia general | Planificar, organizar y realizar servicios técnicos de enfermeria en la
atencidn integral de la persona, familia y comunidad, considerando los
niveles de prevencién y atencion en salud segun grado de dependencia y
complejidad, con calidad, calidez y actitud ética, cumpliendo las normas
de bioseguridad y protocolos establecidos

Capacidades técnico-transformadoras

v Participar en el diagnéstico situacional de salud de la comunidad.

v Identificar las necesidades prioritarias de salud de la persona, familia
y comunidad.

v Realizar visitas domiciliarias de captacion y seguimiento de

casos, proponiendo alternativas de solucién.

Ejecutar actividades de educacion para la salud.

Coordinar y participar en campafias de salud.

Programar, planes de contingencias y actuar en casos de desastres y
primeros auxilios.

Brindar atencidn integral de salud segin ciclo de vida, acorde a los
lineamientos de politica de salud.

Realizar y asistir en la administracion de medicamentos y otros
procedimientos especiales, segln protocolo establecido.

Vv Realizar procedimientos técnicos de enfermeria, teniendo en cuenta el
grado de dependencia del paciente.

v Promover estilos de vida saludable en la persona, familia y comunidad
a través de la aplicacién de métodos y disciplinas.

v Asistir en la terapia de medicina alternativa.

v Asistir en actividades de salud bucal.

v Promovery asistir en actividades de CRED 6ptimo aplicando técnicas
de estimulacion temprana.

v Participar y asistir en actividades de salud bucal, fisioterapia y
rehabilitacion, cuidado integral del adulto mayor, cuidado del usuario
oncoldgico.

O NN

Capacidades
profesionales

Capacidades de organizacion

Vv Poseer y desarrollar una vision integral del sistema de salud, segln los
niveles de prevencion y atencion.

v/ Poseer una vision de conjunto y coordinada de los distintos servicios de
salud dirigida a la persona, familia y comunidad.

Vv Participar activamente en la planificacion y organizacion en el
trabajo en equipo en las diferentes actividades programadas en salud.
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v Organizar y ejecutar actividades intra y extra murales segun su
competencia
Capacidad de cooperacién y comunicacion

v Interpretar y comprender la informacién y el lenguaje asociado a los
distintos procesos de atencion de salud, estableciendo  adecuados
canales de comunicacién con el equipo de trabajo, para el bienestar de
la persona, familia y comunidad.

Capacidad de contingencias

v Actuar con serenidad y rapidez en situaciones de emergencia,
procediendo de forma pertinente en la toma de decisiones, en
condiciones de bioseguridad.

Vv Adaptarse a nuevas situaciones laborales generadas como consecuencia
de las innovaciones tecnoldgicas y organizativas en su entorno.

Responsabilidades y autonomia.

v Es responsable de realizar labores de asistencia, prevencion y
promocion en la prestacion de los servicios de enfermeria, segun su
competencia.

v Realizar sus actividades bajo la supervision del profesional de salud,
con responsabilidad.

Vv Actla con iniciativa y autonomia en el ejercicio técnico profesional, de
acuerdo al nivel de salud donde se encuentra.

Unidades de | v Planificar, organizar y realizar servicios técnicos de enfermeria para

competencia la prevencion y promocion de la salud dirigidos a la persona,
familia y la comunidad en condiciones de bioseguridad, cumpliendo
con los protocolos y normas establecidas.

v Planificar, organizar y realizar servicios técnicos de enfermeria
asistencial en condiciones de bioseguridad cumpliendo con los
protocolos y normas establecidas.

Vv Planificar, organizar y realizar servicios técnicos asistenciales
especializados de enfermeria, aplicando las normas y protocolos
establecidos

Programa de estudios de Computacion e informética

Competencia general | Planificar, instalar, configurar y gestionar el uso de las Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones de una organizacion, a partir del andlisis de
sus requerimientos, teniendo en cuenta los criterios de calidad, seguridad y
ética profesional propiciando el trabajo en equipo.

Capacidades técnico transformadoras.
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v Utilizar con eficacia y eficiencia el software y hardware de un entorno
organizacional.

v Realizar el diagnostico y mantenimiento del software y/o hardware
organizacional.

v Utilizar adecuadamente las herramientas de disefio gréafico y produccién
multimedia.

v Planificar, disefiar, implementar y administrar redes informaticas.

v Disefiar, construir y gestionar sistemas de informacion considerando los
criterios de calidad y seguridad.

v Planificar, Disefiar, implementar y administrar Bases de Datos.

Capacidades v Disefiar, desarrollar, implantar y mantener aplicaciones para Internet.
profesionales

Capacidades de organizacion.

v Organizar los diferentes procesos de la actividad humana, mediante la
sistematizacion de la informacion, utilizando las tecnologias de la
informacién y comunicaciones.

v Organizar, ejecutar y monitorear las actividades de los centros de
informacion de las organizaciones, teniendo en cuenta los aspectos
técnico administrativos y /o productivos.

Capacidades de cooperacion y comunicacion

v Coordinar con los usuarios de los sistemas de informacion para atender
sus requerimientos por nuevas funciones, opciones o cambios generados
por el entorno, ejerciendo las acciones de control que permitan un
adecuado nivel de servicio y explotacién de la informacian.

v Mantener relaciones fluidas con los clientes internos, externos y
miembros del grupo de trabajo funcional en el que esta integrado,
haciendo suya la responsabilidad de la consecucion de los objetivos
asignados al equipo.

v Utilizar los manuales organizativos de trabajo, cooperando en la
superacion de las dificultades que se presenten, identificando vy
resolviendo la causa de los problemas

Capacidades de contingencias
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v Establecer procedimientos para evitar interrupciones en el
funcionamiento de los sistemas de informacion.

v Establecer planes de contingencia para resolver problemas eventuales
en la operacion de los sistemas de informacion, controlando el
cumplimiento de las normas emitidas en el uso de los sistemas de
informacion y el adecuado uso de los recursos instalados.

v Adaptar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion a las nuevas
situaciones derivadas de los cambios tecnoldgicos, organizativos,
econdmicos y laborales que inciden en su actividad organizacion.

Capacidades de responsabilidad y autonomia

v Dirigir equipos de trabajadores del nivel operativo y tactico, encargados
de labores mas especificas, respetando la estructura organizacional.

v Es responsable de la implementacién del plan de desarrollo estratégico de
los sistemas informaticos manteniéndolos operativos para la toma de
decisiones de la empresa.

v Es responsable de formular los requerimientos de los recursos necesarios
para mantener la operatividad, integridad, confidencialidad y permanente
disponibilidad de la informacién en la organizacion.

Unidades de | v UC N° 01: Administrar, gestionar e implementar, el servicio de
competencia mantenimiento y operatividad de los recursos de hardware y software,
redes de comunicacién y los lineamientos y politicas de seguridad de la
informacidn, teniendo en cuenta los criterios y estandares vigentes.

v UC N° 02: Analizar, disefiar, desarrollar sistemas de informacion vy
administrar sistemas de gestion de base de datos de acuerdo a los
requerimientos de la organizacién, considerando los criterios de
seguridad en la transmision y el almacenamiento de datos.

v UC N° 03: Disefiar, desarrollar, administrar , gestionar e implementar
productos multimedia y aplicaciones para Internet teniendo en cuenta
los requerimientos del cliente.

Programa de estudios de Contabilidad

Planifica, organiza, verifica y registra las operaciones econémicas y
Competencia general | financieras de las entidades publicas y privadas en funcién de su actividad
de acuerdo al sistema de contabilidad ya la legislacion vigente.

Capacidades técnico-transformadoras.
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v Interpretar y aplicar los principios y normas contables, tributarias y
laborales vigentes.

v Registrar las operaciones econémicas y financieras de las entidades
publicas y privadas de acuerdo a su plan contable.

v Analizar y aplicar la nomenclatura, estructura y dindmica del plan
contable del sector pertinente.

Capacidades v Determinar y registrar los costos de produccién y de servicios de las

profesionales entidades publicas y privadas.

v Elaborar los Estados Financieros y anexos en las entidades publicas y
privadas de acuerdo a las normas de informacién financiera y
presupuestaria.

v Analizar, interpretar e informar los resultados de los estados financieros.

v Apoyar en los trabajos de auditoria.

v Elaborar y evaluar proyectos de inversién creando la oportunidad de
generar su autoempleo.

Capacidades de organizacion.

v Poseer una vision global e integrada del proceso contable con relacion
a la importancia de éste con respecto al analisis econémico y financiero
de las entidades publicas y privadas

Capacidades de cooperacion y comunicacién

v Mantener comunicaciones efectivas en el desarrollo de su trabajo,
coordinando su actividad con otras areas de la organizacion.

v Tener relaciones fluidas con los miembros del grupo en el que esta
integrado, responsabilizandose del logro de los objetivos, organizando
y dirigiendo tareas colectivas

Capacidades de contingencias

v Adaptar su trabajo a las nuevas situaciones derivadas de los cambios
tecnoldgicos, organizativos, econémicos y laborales que inciden en su
actividad profesional.

v Resolver problemas y tomar decisiones sobre su desempefio
identificando y siguiendo las normas establecidas dentro del ambito de
su competencia y consultando dichas decisiones a su inmediato superior
si fuese necesario.

v Proponer nuevos criterios o acciones encaminadas mejorar la actividad
de su area, manteniéndose informado de las innovaciones, tendencias,
tecnologia y normatividad aplicable a su &mbito de competencia

Capacidades de responsabilidad y autonomia

v Trabaja bajo la supervision del contador publico colegiado. Recibe
indicaciones sobre las actividades que realizaray participa en la asesoria
de las entidades publicas y privadas.
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v Esresponsable de la planificacion, verificacion y registro contable de la
documentacion derivada de la actividad econdmica y financiera de las
entidades publicas y privadas; la elaboracién y liquidacién de planillas
de remuneraciones; la liquidacién de los tributos que afecten a las
entidades; el calculo de ratios financieros, presupuestos y costos, que
inciden en la actividad econémica de la entidad; el control del flujo de
caja, cobros y pagos asi como ingresos y gastos; el control de activos
fijos e inventarios y registro de tarjetas kardex.

v Puede ser asistido en el registro de datos, el calculo de indicadores, el
manejo de archivos y asientos contables y las gestiones bancarias.

v Debe ser orientado en la elaboracion de los estados financieros, la
teneduria de libros, el control de cuentas y las conciliaciones bancarias.

4.4.3. Metodologia de Ensefianza/Aprendizaje

CONCEPCION DE ENSENANZA

Los docentes conceptuamos a la ensefianza como un conjunto de roles y acciones intencionales en
interaccion directa con los alumnos y los contenidos a desarrollar; creando y propiciando
oportunidades de enriquecimiento de los saberse personales a lo largo de los procesos de sus
aprendizajes. Los docentes debemos cumplir esta funcién creando un clima de confianza facilitando
al mismo tiempo los medios necesarios al alcance de todos los alumnos y que puedan desplegar sus
potencialidades, para lo cual los docentes debemos actuar como un mediador afectivo y cognitivo

orientado al desarrollo del proceso de los aprendizajes.

CONCEPCION DE APRENDIZAJE

Aprender es la condicion més importante para la vida humana y representa también uno de los méas
complejos fendmenos de nuestra existencia. Se trata de un proceso dialéctico de cambio, a través del
cual cada persona se apropia de la cultura socialmente construida, y tiene una naturaleza multiforme,
diversa. "Pensemos un momento - dice al respecto el psicélogo humanista Allport (1968) - en las
muchas clases de aprendizaje que tienen lugar en el curso de la vida. Aprendemos a andar, a hablar,
a bailar; a recordar hechos, a interpretar nimeros y recitar poemas. Aprendemos lo que conviene
comer, lo que se debe tomar, lo que es preciso evitar, qué objetos son deseables sexualmente. Se
adoptan religiones, creencias, ideologias. Se forman preferencias, prejuicios, modos de

comportamiento. Aprendemos conceptos, significados y habitos nuevos; también aprendemos
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lenguas extranjeras. Aprendemos a conocer signos, claves y simbolos. Adquirimos gradualmente
nuestros rasgos y orientaciones de la personalidad y desarrollamos una conciencia personal guiadora
y una filosofia mas o menos completa. Incluso aprendemos a aprender."

El propio caracter plural y multifacético del aprendizaje explica la diversidad de teorias, concepciones
y enfoques que se proponen para su comprension. Ciertamente, la riqueza de perspectivas a veces
antagonicas y otras complementarias en el abordaje del aprendizaje, asi como la ausencia de una
teoria unificadora, guardan estrecha relacion con el infinito abanico de las posiciones que se sustentan
acerca del ser humano, de la realidad, del proceso de construccion del conocimiento del mundo. Estan
aqui en juego, implicita o explicitamente, los factores de la subjetividad individual y social,
manifestados en las opciones filosoficas, gnoseoldgicas, ideoldgicas y metodoldgicas que defiende

cada cientifico.

Educacion, aprendizaje y desarrollo son procesos que poseen una relativa independencia y
singularidad propia, pero que se integran en la vida humana, conformando una unidad dialéctica. La
educacion constituye el proceso social complejo e historico concreto en el que tiene lugar la
transmision y asimilacion de la herencia cultural acumulada por el ser humano. Desde esta
perspectiva, el aprendizaje representa el mecanismo a través del cual el sujeto se apropia de los

contenidos y las formas de la cultura que son transmitidas en la interaccion con otras personas.

El papel de la educacion ha de ser el de crear desarrollo a partir de la adquisicion de aprendizajes
especificos y relevantes por parte de los/las educandos. Pero la educacion se convierte en promotora
del desarrollo solamente cuando es capaz de conducir a las personas mas alla de los niveles alcanzados
en un momento determinado de su vida, y cuando propicia la realizacion de aprendizajes que superen

las metas ya logradas.

Siguiendo a Vigotsky (1987), se reconoce entonces que una educacion desarrolladora es la que
conduce al desarrollo, va delante del mismo — guiando, orientando, estimulando. Es también aquella
gue tiene en cuenta el desarrollo actual para ampliar continuamente los limites de la zona de desarrollo
préximo o potencial y, por lo tanto, los progresivos niveles de desarrollo del sujeto. La educacion

desarrolladora promueve y potencia aprendizajes desarrolladores.
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En las Gltimas décadas, como resultado del perfeccionamiento continuo de la educacion, de las
demandas sociales a la practica educativa escolar y de la construccion teérica que se lleva a cabo en
las ciencias pedagdgicas, se ha producido en nuestro pais una profunda reconceptualizacion del
vinculo entre los procesos de ensefianza, aprendizaje y desarrollo, enfatizdndose en el caracter
socializador, formativo y desarrollador del proceso de ensefianza-aprendizaje (Rico y otros, 2000;
Silvestre y Zilberstein, 2002; Ldpez y otros, 2002; Bermldez y Pérez, 2002; Castellanos y otros,
2002).

Han surgido diversas concepciones del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador. Estas
concepciones no son excluyentes. Tienen un referente tedrico-metodoldgico comun en la Escuela
Historico-Cultural, sus posiciones generales respecto a las relaciones entre la ensefianza, el
aprendizaje y el desarrollo son afines, y responden a expectativas sociales y necesidades educativas
comunes, entre otros aspectos. En este sentido, sirven de referente para la integracién de los

fundamentos psicopedagdgicos de la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tienen una base en comun:

a.  Un enfoque dialéctico y humanista del proceso de ensefianza-aprendizaje, centrado en
el desarrollo integral de la personalidad, considerando la unidad de lo afectivo y lo
cognitivo y de lo instructivo y lo educativo.

b. El énfasis en el papel de las condiciones, de los distintos tipos de mediadores, de la
interaccion, la actividad y la comunicacion en la formacion, expresion y desarrollo
psiquico, aspectos que concretan lo esencial de la ley de la doble formacién de los
procesos psicolégicos formulada por L. S. Vigotsky.

c. El reconocimiento del caracter activo, consciente, orientado hacia los objetivos, las
tareas y la utilizacion de diferentes instrumentos transformadores, de la actividad de los
y las estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

d. El papel otorgado al desarrollo de la conciencia y la autoconciencia en la formacién de
la personalidad.

e. Elesclarecimiento de los momentos funcionales de la actividad - orientacion, ejecucion
y control- que determinan y expresan particularmente, diferentes formas del

funcionamiento y de la estimulacion del desarrollo.
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f. Las ilimitadas potencialidades de aplicacién de los conceptos de situacion social de
desarrollo, periodos sensitivos del desarrollo y zona del desarrollo préximo al campo de

accion pedagdgica.

El enfoque del aprendizaje desarrollador se sustenta en una concepcion del desarrollo humano y de
la educacién que penetra su propia esencia, y le confiere obviamente su impronta especial. El
proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador, expresado en un sistema de acciones de
aprendizaje y de ensefianza, debe reflejar igualmente esta naturaleza singular de los procesos
analizados. Desde esta dptica, la intencionalidad y finalidad del proceso de ensefianza-aprendizaje
trasciende entonces la tradicional concepcion lineal y parcializada del mismo como mero

reproductor de contenidos.

Ensefiar es organizar de manera sistémica, planificada y cientifica las condiciones susceptibles de
potenciar los tipos de aprendizajes que buscamos; es estimular determinados tipos de procesos en
los educandos, para propiciar el crecimiento y el enriquecimiento multilateral de sus recursos
personales y de su personalidad. La ensefianza desarrolladora implica entonces organizar el proceso
de apropiacion de la cultura en la institucion en funcion del encargo social, de las particularidades y
necesidades educativas de sus protagonistas, a partir de los niveles de desarrollo actual y potencial
de los educandos, para promover el transito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la
finalidad de formar una personalidad integral y auto determinada, capaz de transformarse y de

transformar su realidad en un contexto histérico concreto.

El proceso de ensefianza-aprendizaje abarca dialécticamente todo el sistema de relaciones reciprocas
de actividad y comunicacion que, desde esta vision integral, se establecen entre sus protagonistas -
Docentes, Asistentes, Estudiantes, Equipos de Trabajo - para aprender y ensefiar, entre los
reconocidos componentes (Capacidades, contenidos, métodos, medios, evaluacion), que se conciben
como elementos mediatizadores de las relaciones entre aquellos, y entre todos ellos entre si, en

funcién de promover aprendizajes auténticamente desarrolladores.

Sobre el Aprendizaje, diversas concepciones nos orientan, pero en nuestra linea es:
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“El aprendizaje como adquisicion no hereditaria en el intercambio con el medio es un fenémeno
incomprensible sin su vinculacién a la dindmica del desarrollo interno. Las estructuras iniciales

condicionan el aprendizaje.”

“’El aprendizaje provoca la modificacion y transformacion de las estructuras que, al mismo tiempo,
una vez modificadas, permiten la realizacion de nuevos aprendizajes de mayor riqueza y complejidad.
La génesis mental puede representarse como movimiento dialéctico de evolucion en espiral. En el

centro de este proceso se encuentra la actividad”.

“El aprendizaje es tanto un factor como un producto del desarrollo. En todo caso es un proceso de
adquisicion en el intercambio con el medio, mediatizado por estructuras reguladoras al principio

hereditarias, posteriormente construidas con la intervencion de pasadas adquisiciones”.

“En un sentido amplio, el aprendizaje puede ser entendido como un proceso dialéctico en el que,
como resultado de la practica, se producen cambios relativamente duraderos y generalizables, y a
través del cual el individuo se apropia de los contenidos y las formas de pensar, sentir y actuar

construidas en la experiencia socio historica con el fin de adaptarse a la realidad y/o transformarla.”

4.4.4. Sistema de evaluacion al estudiante

La evaluacion en el IESTP Laredo, serd continua en todo el proceso de aprendizaje, y esta basada en

indicadores de logro que valoran el dominio de los saberes practicos como tedricos.

Para el registro del sistema de evaluacion los docentes ingresaran las notas de los indicadores de logro
en el sistema de notas del IESTP Laredo, de forma que los estudiantes pueden ingresar al sistema con
su DNI y conocer su progreso. Esta informacién permitird que las jefaturas de Unidad académica y
bienestar y empleabilidad tomen las decisiones sobre los ajustes que se deben efectuar sobre el
proceso ensefianza aprendizaje. La nota minima aprobatoria para el logro de la capacidad de la Unidad
didactica sera de trece (13), las evaluaciones de recuperacion y extraordinarios los establecera el

manual de procedimientos académicos, de acuerdo a los lineamientos académicos generales.
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4.45. Recursos y materiales para el aprendizaje e infraestructura

El instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Laredo” cuenta actualmente con 2

pabellones para el proceso de ensefianza aprendizaje y 1 pabell6n para los ambientes administrativos.

El Pabellon 1 fue construido con material noble el afio 2010 y consta de 4 aulas, con un érea 50.41

m? cada unay 2 laboratorios de computacién, con un area de 50.41 m? cada uno.

En el primer piso estan ubicadas 3 aulas para los programas de estudios de Enfermera Técnica l y Il,
Contabilidad Iy 11, Computacion e informética | y 11, en el segundo piso existe 1 aula para el programa
de estudios de enfermeria Técnica Il y IV. Todas las aulas estan equipadas con un televisor LED de

50 pulgadas, computadora (CPU, monitor, estabilizador y mouse), conectadas a internet.

Los laboratorios de Computacion estan equipados con 22 computadoras (CPU, monitor, teclado,
estabilizador y mouse), Switch de 24 puertos, conexion a internet, televisor LED de 50 pulgadas y

pizarra acrilica, en cada laboratorio.

En el tercer piso del pabelldn 1, se esta construyendo un auditorio multiuso de 158.88 m?, que también

servira para 3 aulas para el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el pabell6n 2, es de material de adobe, tarrajeado con cemento y techo de Eternit; fue construido
en 1988, el techo de Eternit fue remodelado en el 2015.

Hay 3 aulas para el proceso de ensefianza aprendizaje, con las areas siguientes: 55.51, 32.33, 57.95
m?, estan equipadas con televisores LED 55 pulgadas, computadora (CPU, monitor, teclado,
estabilizador y mouse), conectadas a internet; para los programas de estudio de Contabilidad I11-1V y

V-V1y Enfermeria Técnica V y VI.

Ademas, esta en este pabellon el ambiente de Fisioterapia con un area de 24.4 m2, Estan equipados

con 2 camillas, y una silla reclinable, biombo y un escritorio pequefio metélico.
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El Pabellon 3 es de adobe, techo de Eternit, tarrajeado con cemento, fue construido en 1988, el techo
fue remodelado en el afio 2015.

En este pabellon, estd ubicado el ambiente de administracién-Biblioteca, con un area de 53.95 m?. La
biblioteca estd equipada con textos desactualizados para los 3 programas de estudios, 2 mesas de
madera de 1.00*2.00 ml, 12 sillas de plastico, 2 escritorios de metal de 3 gavetas y 1 de melanina, 2
estante de metal de angulo ranurado para los libros, 3 estantes de metal de 2 puertas y 1 de melamina,
ademas se tiene 2 computadoras, conectadas a internet y una impresora.

Ademas, en este pabellon esta ubicado el tépico de enfermeria, con un éarea de 47.45 m?, para la
practica de los estudiantes del programa de estudios de enfermeria técnica y esta equipada con:
Camilla ginecoldgica, estetoscopios, tensidmetros, balanza de pie, balanza pediatrica, cocina a gas,

esterilizador, estantes tipo vitrina, de metal con dos puertas, mostrador de madera, etc.

Asimismo, esta ubicado el ambiente de direccién general con un area de 31.95 m?, equipado con 2
fotocopiadoras, sistema de seguridad de video vigilancia con 16 camaras, 2 computadoras, 1
impresora, frigobar, 1 televisor de 65 pulgadas, 3 escritorios (2 de metal y 1 de melamina), 3 estantes

metalicos de dos puertas, una mesa de madera de 1.00*3.00 ml. y 10 sillas.

También se encuentra el ambiente de jefatura de unidad y secretaria académicas con un éarea de 52.46
m?; estd equipado con 3 computadoras conectadas a internet, 2 impresoras, 3 escritorios metalicos, 2

estantes metalicos, 3 archivadores metélicos.

A un costado del lado izquierdo del pabellén 1, se tiene construido un aula prefabricada de 30 m?,
donde estudia el programa de estudios de Computacion e informatica Il y 1V, equipado con un
televisor Panasonic de 32 pulgadas, (CPU, monitor, teclado, mouse y estabilizador) conectados a

internet.
Entrando al lado izquierdo, se tiene construido 3 ambientes de material prefabricados de 13.95, 14.26,
16.60 m? que funcionan las coordinaciones de enfermeria Técnica, Contabilidad, Computacion e

informética. Estan equipados con escritorios, archivadores, computadoras, conectadas a internet.

Existen 2 modulos de servicios higiénicos.
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El primer médulo ubicado en el tercer pabellon consta de 3 SSHH para hombres y 4 SSHH para
mujeres.
En el segundo mddulo hay inodoros 2 y 3 urinarios para hombres y 4 inodoros para mujeres. También

hay 5 lavamanos en la parte exterior.

Se cuenta con energia eléctrica todo el dia, agua potable y desagtie. El agua se almacena en un tanque

cisterna de 6 m®y 2 tanques elevados de 2.5 m? cada uno.

5. ANALISIS INSTITUCIONAL

5.1. Resefa Histoérica

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Laredo (siglas: IESTP Laredo) fue creado el
13 de diciembre de 1988, en el gobierno del Dr. Alan Garcia Pérez, mediante R.M. N° 1056-88-ED;
autorizando su funcionamiento con dos carreras profesionales: Construccion Civil y Enfermeria

Técnica. La denominacion de “Laredo” es en honor y reconocimiento al nombre del distrito.

En 1989, inicia su actividad académica bajo la direccion del Arg. Jorge Bazauri Collazos; sin contar
con un local propio, en los ambientes que actualmente ocupa la Municipalidad Distrital de Laredo.
Posteriormente se construye el local institucional en un area de terreno de 1775 M? donado por la
Municipalidad Distrital de Laredo en base a material ristico (adobe, eternit, madera, etc.), el mismo
gue consta de siete (07) aulas para sesiones pedagdgicas y cuatro (04) ambientes administrativos.
Dicha construccion se realizo gracias a la gestion del director Profesor Manuel Toribio Medina y el

apoyo de diversos organismos estatales.

En mérito a las R.D. N° 009-90-ED y 1681-90-ED, se incrementa la creacion de las carreras
profesionales de Contabilidad y Técnica en Obstetricia, ésta Ultima en sustitucion de Construccion
Civil. Del mismo modo, mediante R.D. N° 207-99-ED del 09 de marzo de 1999, en la gestion del
director Psicdlogo Justiniano Lifian Acufa, se autoriza el funcionamiento de la carrera profesional de

Computacion e Informatica, en reemplazo de Técnica en Obstetricia que dejo de funcionar en 1997.
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Mediante R.J. N° 0495-2006-ED, del 13 de Julio del afio 2006, ha sido revalidada por un periodo de
04 afios logrando asi su licencia de funcionamiento institucional y la autorizacion para ofertar las 03

carreras profesionales: Contabilidad, Enfermeria Técnica y Computacion e Informaética.

La entidad oferta las carreras profesionales de Enfermeria Técnica, Contabilidad, y Computacion e
Informatica. Ademas, tiene 24 profesionales entre nombrados y contratados, los mismos que estan
capacitados en cada una de sus carreras profesionales y ademas la mayoria cuenta con estudios

pedagdgicos y con maestrias.

Actualmente el IESTP Laredo, cuenta con una edificacion nueva, y con una poblacion estudiantil de
256 estudiantes distribuidos en las carreras profesionales, los tres programas de estudio funcionan en
el turno de la tarde. En el &rea administrativa existen 06 trabajadores, distribuidos en administrador,
oficinista 1l y personal de servicio todos nombrados. Todo el Equipo de directivos, profesionales,
trabajadores y estudiantes, permiten que el instituto superior tecnologico “Laredo” a futuro cumpla

con su vision en concordancia con sus objetivos y metas trazadas hasta el 2027.

5.2 Metas de atencion y ocupacion

Postulantes:

Indicador de las cantidades de postulantes durante los afios de duracion del PEI. Se presenta para cada
uno de los programas de estudio. En el mismo cuadro puede incluir el nimero de ingresantes. En la
tabla siguiente se ha considerado la cantidad de postulantes por programa de estudios desde el afio
2017 al 2022 y con estos datos se han realizado las proyecciones respectivas al 2027.

TABLA N° 01: POSTULANTES E INGRESANTES

A0 2017 MO 2018 Al 2019 AliD 2020 Al 2021

Ne PREDSEI'TI%TU'&SDE Postulantes | Ingresantes | Postulantes | Ingresantes | Postulantes Ingresantes Postulantes Ingrasantes Postulantes Ingresantes

Hofm | o [ w| | m | u | w | w|w | [ w | w | M| H | | Byl o |

| ENFERMERIA 4 3l 4 a0 38 i 38 2 38 2 38 7 28 7 28 3 ] 3 i5

COMPUTACION E
2 INFORMATICA 1 18 I g n 12 1 1z 14 15 14 15 10 Fi 10 2 14 25 14 5

3 CONTABILIDAD T 7 T 7| 6 79 il i 8 33 8 33 9 b 9 26 ] 79 i 7

SUBTATAL 7|16 7 B 7| 78 [ 17| 79| % | 86 24 BB | 6 75 26 75 8 117 % |

TaTAL 93 98 i 96 110 1o ] 10l 145 127

Fuente: Area Secretaria Académica 2021.
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Anélisis cuantitativo de postulantes e ingresantes por programa de estudios:

Computacion e informatica: Del analisis del cuadro estadistico se tiene que, en los Ultimos 4 afios,
hubo un decremento del 20.69% (2018), sin embargo, en el 2019 y 2020 hubo un incremento del
26.09%, 6.90% y 25.81% respectivamente.

Contabilidad: Del analisis del cuadro estadistico se tiene que, en los dltimos 4 afios, hubo un
incremento del 2.94% (2018), asi mismo 17.14% (2019), sin embargo, en el 2020 hubo un
decremento del 14.63% y en el afio 2021 un crecimiento de 14.29%.

Enfermeria Técnica: Del analisis del cuadro estadistico se tiene que, en los Gltimos 4 afios, hubo un
incremento del 8.57% (2018), asi mismo 5.26% (2019), sin embargo, en el 2020 hubo un
decremento del 12.5% y en el afio 2021 un incremento considerable de 88.57%.

PROYECCION DE LOS POSTULANTES DE ENFERMERIA TECNICA HASTA EL ANO 2027

Postulantes de Enfermeria Técnica

y =5.2321x% - 24.111x + 58.7
R%Z=0.9408

100

80

60

40

20

Se aprecia en la linea de tendencia de los postulantes, para el programa de Enfermeria Técnica de que
han crecido bastante en los dos Gltimos afios, motivo por el cual nos da una curva cuadratica de la
forma: Y=58.7-24.111X+5.2321X2. Con un coeficiente de correlacién R=0.9699, cercano a 1, lo cual
quiere decir que hay una relacion muy significativa para las variables X e Y.

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad demandada de postulantes para el programa de

estudios de Enfermeria Técnica. Reemplazando estos valores de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuacion
cuadratica anterior, nos da la proyeccién de postulantes hasta el afio 2027.
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Programa de Estudios: Enfermeria Técnica

Afio Afio Postulantes
2017 1 35
2018 2 38
2019 3 40
2020 4 35
2021 5 69
2022 6 105

Proyeccion hasta el 2027

2023 7 146
2024 8 201
2025 9 266
2026 10 341
2027 11 427

PROYECCION DE LOS POSTULANTES DE CONTABILIDAD HASTA EL ANO 2027

Postulantes de Contabilidad

60
y=0.75x2 - 2.6214x + 36.8
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También se aprecia que la linea de tendencia de los postulantes, para el programa de Contabilidad, de
gue han crecido un poco en los dos ultimos afios, motivo por el cual nos da una curva cuadréatica de
la forma Y = 36.8 - 2.6214X+0.75X2. Con un coeficiente de correlacion R = 0.8597, cuyo valor es
también significativo.

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad demandada de postulantes, del programa de
estudios de Contabilidad. Reemplazando estos valores de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuacion cuadratica
anterior, nos da la proyeccion de postulantes hasta el afio 2027.

Programa de Estudios: Contabilidad

Afio Afo Postulantes
2017 1 34
2018 2 34
2019 3 41
2020 4 35
2021 5 40
2022 6 50

Proyeccion hasta el 2027

2023 7 55
2024 8 64
2025 9 74
2026 10 86
2027 11 99
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PROYECCION DE LOS POSTULANTES DE ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS DE
SERVICIOS DE TECNOLOGIAS (COMPUTACION E INFORMATICA) HASTA EL ANO
2027

Postulantes a Arquitectura de Plataformas
45 y=2.4286x + 22.667
R%=0.6417

40
35
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25
20
15

10

Aca se aprecia que la linea de tendencia de los postulantes, para el programa de Arquitectura de
Plataformas de Servicios de Comunicacién, de que hay un bajo crecimiento en los Gltimos afios,
motivo por el cual nos da una curva de regresion lineal simple de la forma 'Y =22.667+2.4286X. Con
un coeficiente de correlacion R = 0.8011, que tiene un valor significativo.

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad demandada de postulantes, del programa de
estudios de Arquitectura de Plataforma de Servicios de Comunicacién. Reemplazando estos valores
de X(7, 8,9, 10y 11) en la ecuacién de regresion lineal anterior, nos da la proyeccion de postulantes
hasta el afio 2027.

Programa de Estudios: Arquitectura de Plataformasy
Servicios de Comunicacion

Afio Afio Postulantes
2017 1 29
2018 2 23
2019 3 29
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2020 4 31
2021 5 39
2022 6 36
Proyeccion hasta el 2027
2023 7 40
2024 8 42
2025 9 45
2026 10 47
2027 11 49

RESUMEN DE LAS PROYECCIONES DE LOS
PROGRAMAS DE ESTUDIOS

POSTULANTES PARA LOS

TRES

Programa de estudios 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arquitectura de plataformas y 36 40 42 45 47 49
servicios de comunicacion
Contabilidad 50 55 64 74 86 99
Enfermeria Técnica 105 146 201 266 341 427

Matriculados

Indicador que presenta la evolucion de la cantidad de estudiantes matriculados cada afio de duracion
del PEI. Como datos histéricos se tomaron desde el afio 2017 al 2021, de alli se realizan las

proyecciones del 2022 al 2027.
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TABLA N° 02: ESTUDIANTES MATRICULADOS Iy Il PERIODO
Afi0 2017 Afin 2018 AID 2013 Afi0 2020 Afin 2021

PROBRAMA DE | Il | I I I [ I I I
ESTUDIOS Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo

H QM| H|M|H M H M Hy M| H M| H|M[H|M[H|M|H "

|| ENFERMERTA 6 | 66| 6 |G| 2| 78 3| B9 | 5 | BT 48O 3| M| 2|75 ]WO] S 90

COMPUTACIONE ) 95 | o6 | o0 |20 | 26| w0 |25 | & |2 || %6 | %6 | 25|30 |0|2|%|s| 0| 2

=]

N

INFORMATICA
3 |covmmoa | 1z | so @ |48 | w | 6 | w | 63 | 4| 73|m0 | 66| 6|6 |8 |S0| 18| 60| 8| 59
— 3 {wa| w3 | 37| 159 | 39| W7 |48 |8a| a0 | o | 46| @ |2 |w2| 47| ws| 4| mo
185 169 196 195 27 0 75 1 29 104

TOTAL

Fuente: Area Secretaria Académica 2021
Andlisis cuantitativo por programa de estudios:

Enfermeria: Del andlisis del cuadro estadistico se tiene que en los Gltimos cinco afios se
observa una tendencia hacia la disminucién del 11.11% de estudiantes promovidos o de
permanencia en el programa de estudios, en el afio 2018, un incremento de 15.38% en el
2019, 2.17% en el 2020 y 1.06% para el 2021.

Computacion e informatica: Del analisis del cuadro estadistico se tiene que en los ultimos
cinco afos se observa una tendencia hacia la disminucion del 13.73% de estudiantes
promovidos o de permanencia en el programa de estudios en el afio 2018, un aumento del
31.82% en el 2019, 10.34% en 2020 y una disminucion de 7.81% en el 2021.

Contabilidad: Del analisis del cuadro estadistico se tiene que en los ultimos cinco afos se

observa un incremento de 16.13% en el afio 2018, 20.83% en el 2019, una disminucioén del
11.49% en el 2020 y un ligero incremento de 1.30% en el 2021.
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Proyeccion de matriculados del 2022 al 2027

Matriculados: Enfermeria Técnica
120 y = 5.7714x + 69.133

R?=0.9175
100

80
60
40

20

0 1 2 3 4 5 6 7

En la proyeccion de estudiantes matriculados del programa de Enfermeria Técnica, se aprecia que la
linea de tendencia es la linea de regresion lineal, de la forma: 69.133+5.7714X. Con un coeficiente
de correlacion de R = 0.9579, cercano a 1, lo cual quiere decir que hay relacion significativa entre las
2 variables X e Y.

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad de estudiantes matriculados en el programa de
Enfermeria Técnica. Reemplazando estos valores de X(7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuacion de regresion
lineal anterior, nos da la proyeccion de postulantes hasta el afio 2027.

Matriculados: Computacion e Informatica, _ 5 3143y +43.733
70 R?=0.6785

60
50
40
30
20

10
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En la proyeccion de estudiantes matriculados del programa de Computacion e Informaética, se aprecia
gue la linea de tendencia es la linea de regresion lineal, de la forma: Y=43.733+3.3143X. Con un
coeficiente de correlacion de R = 0.8237, lo cual quiere decir que hay relacidn significativa entre las
2 variables X e Y.

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad de estudiantes matriculados en el programa de
Enfermeria Técnica. Reemplazando estos valores de X (7, 8, 9, 10 y 11) en la ecuacién de regresion
lineal anterior, nos da la proyeccion de postulantes hasta el afio 2027.

Matriculados: Contabilidad

100 y = 2.5143x + 66.867
90 R?=0.3241

80 ./‘\A ——-"'"'_—_—-e

70 /

60

50
40
30
20
10

En la proyeccion de estudiantes matriculados del programa de Contabilidad, también se aprecia que
la linea de tendencia es la linea de regresion lineal, de la forma: Y=66.867+2.5143X . Con un
coeficiente de correlacion de R = 0.5693, lo cual quiere decir que hay una relacién muy baja entre las
2 variables X e Y. No obstante, para efectos de la proyeccién lo consideramos la presente linea de
regresion.

En donde X es la variable tiempo e Y es la cantidad de estudiantes matriculados en el programa de

Enfermeria Técnica. Reemplazando estos valores de X (7, 8,9, 10 y 11) en la ecuacion de regresion
lineal anterior, nos da la proyeccion de postulantes hasta el afio 2027.
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Proyeccion de estudiantes matriculados del afio 2022 al 2027

PROYECCION DE MATRICULADOS DEL 2022 AL 2027
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Afos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Enfermeria Técnica 72 80 92 94 95 103 110 115 121 127 133

Progra Computacion e Informética 51 44 58 54 59 66 67 70 74 77 80

mas de
estudio | Contabilidad 62 72 87 77 78 78 84 87 89 92 95
Subtotal 185 | 196 | 237 225 232 247 261 272 284 296 308
Egresados

Indicador que presenta la evolucién de la cantidad de egresados cada afio de duracion del PEI. Puede
incluirse en una misma tabla con los egresados. Se ha tomado desde el afio 2027 al 2021 como
referencia

TABLA N° 03: ESTUDIANTES EGRESADOS Y TITULADOS.

AND 2017 AND 2018 AND 2019 AN 2020 AND 2021

Ne PRE]S%E%T&SDE Eoresados | Titulados | Eqresados | Titulados | Eqresados Titulados | Egresados | Titulados | Egresados | Titulados

By M| H | M| H[M[H| M|H M H M| H|{M|H|MW|H|M|H]|M

| | ENFERMERIA | 2| 8 I 4 0 (8|0 3 0 | 0 000D O0)pglanola2lm
COMPUTACION

7 |E I I | 1 O 1 O I I I I o |ojojojoyofopof
INFORMATICA

3 | CONTABILIDAD | 1] 1 0|10 0 (200 | 1 I I 13|00 206|1]1

SUBTOTAL 4110 I 3 0o (w|o]| 3 | 3 I I 3|00 )0y0)3)| 2

ToTAL 14 7 0 3 4 I 4 0 B 3

Fuente: Area Secretaria Académica 2021.

Analisis por Programa de Estudios
Enfermeria Técnica: Del andlisis estadistico se deduce que de 19 estudiantes egresados en los cinco
afios se titularon 39. La diferencia se debe a que, se titularon egresados antes del 2017.

Computacion e informética: Del analisis estadistico se deduce que de dos estudiantes egresados en
los cinco Ultimos afios lograron titularse los tres.

Contabilidad: Del analisis estadistico de los 5 afios, se deduce que, de 18 estudiantes egresados, 3
de ellos se titularon.
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Anélisis General: Se deduce que de 40 estudiantes egresados en los cinco Ultimos afios lograron
titularse 45; evidenciandose un nimero bajo de estudiantes egresados y por lo tanto de titulados. En
el afio 2021, lograron titularse 35 estudiantes, el mayor nimero corresponde a enfermeria técnica,
debido a la necesidad de profesionales técnicos, debido a la pandemia de COVID-19.

Proyeccidn de los egresados del 2022 al 2027

PROYECCION DE EGRESADOS DE LOS TRES PROGRAMAS DE ESTUDIO
2022-2027
Afio 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Enfermeria Técnica 10 8 1 0 0 12 17 22 27 32 37
Computacion e
Informética 2 0 0 0 0 5 9 13 17 21 25
Contabilidad 2 2 3 4 8 12 16 20 24 28 32
Total 14 10 4 4 8 29 42 55 68 81 94

En la tabla se puede apreciar que, en el afio 2019, 2020 y 2021 hay muy poco egresados en los tres
programas de estudio debido a dos motivos principales: EI COVID-19y el DL 1901 del 11/09/2018,
gue indica que las practicas deben ser remuneradas, por esta razén varias entidades estatales y
privadas se han negado a recibir practicantes. A la fecha el GORE est4 haciendo todo lo posible por
dar forma a un voluntariado de practicantes, para que puedan firmar convenios y evitar problemas
con SUNAFIL. Para el presente afio se prevé que se debe solucionar tal impase y los estudiantes
puedan culminar sus 3 mddulos de practicas.

Nivel de eficacia relacion ingresantes-egresados
Indicador de la relacion de ingresantes y egresados durante los afios de vigencia del PEI.

TABLA N° 04: PERMANENCIA DE ESTUDIANTES DE LA PROMOCION 2018-2020

INGRESANTES PERMANENIA PERMANENCIA | PERMANENGIA | N°EGRESADOS | Y% TITULADOS
o PROGRAMA DE
ESTUDIDS 208 2019 2070 2017-2020 2017-2020
|| ENFERMERIA 38 %% 78 7 0 0
COMPUTACIN £ M
2| INFoRMATICA 23 1 18 0 0
3 | CONTABILIDAD 3 3 7] 8 i 0
TOTALES o5 R BS 54 i 0
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Fuente: Procesamiento de la informacién de la Secretaria Académica.
*Significa la disminucion del Programa de Estudios.

Analisis por Programa de estudio

Enfermeria Técnica: En la tabla N° 04 se observa que ingresaron al Programa de estudios de
Enfermeria Técnica 38 estudiantes en el afio 2018 y en el afio 2020 culminaron el desarrollo de sus
unidades didacticas 24 estudiantes lo que hace una diferencia de 14 estudiantes que dejaron de
estudiar equivalente a 37 % de indice de desercion; del resultado final ningin estudiante ha egresado
y menos a titulados.

Computacion e Informaética: En la tabla N° 04 se observa que ingresaron al Programa de estudios de
Computacion e Informatica 23 estudiantes en el afio 2018 y en el afio 2020 culminaron el desarrollo
de sus unidades didacticas 12 estudiantes lo que hace una diferencia de 11 estudiantes que dejaron de
estudiar equivalente a 48 % de indice de desercion; del resultado final ningin estudiante ha egresado
y menos a titulados.

Contabilidad: En la tabla N° 04 se observa que ingresaron al Programa de estudios de Contabilidad
35 estudiantes en el afio 2018 y en el afio 2020 culminaron el desarrollo de sus unidades didacticas
18 estudiantes lo que hace una diferencia de 17 estudiantes que dejaron de estudiar equivalente a 49%
de indice de desercidn; del resultado final ningun estudiante ha egresado y menos a titulados.

Andlisis General

En suma, de 96 estudiantes ingresantes en la promocién 2018, culminaron 54 estudiantes en el afio
2020 en los tres programas de estudio haciendo una diferencia de 42 estudiantes que dejaron de
estudiar, equivalente a 44% de indice de desercion; del resultado final ningln estudiante ha egresado

y menos a titulados.

PERMANENCIA DE ESTUDIANTES DE LA PROMOCION 2019-2021

Ne PROGRAMA DE INGRESANTES PERMANENCIA PERMANENCIA PERMANENCIA N° EGRESADOS % TITULADDS
ESTUDIDS
2013 2020 2021 2013-2021 2013-2021
|| ENFERMERIA 40 36 32 26 I 3l
7 | COMPUTACION 29 27 17 B I I
INFORMATICA
3 | CONTABILIDAD 4 32 23 22 8 3
TOTALES 1 a0 72 a4 8 da

Fuente: Procesamiento de la informacion de Secretaria Académica 2021.
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*Significa la disminucion del Programa de Estudios.
Anélisis por Programa de estudio

Enfermeria Técnica: En la tabla N° 05 se observa que ingresaron al Programa de estudios de
Enfermeria Técnica 40 estudiantes en el afio 2019 y en el afio 2021 culminaron el desarrollo de sus
unidades didacticas 26 estudiantes lo que hace una diferencia de 16 estudiantes que dejaron de
estudiar equivalente a 40 % de indice de desercidon; del resultado final es que no hay estudiantes que
han egresado y 31 se han titulado, correspondiendo este nUmero a promociones anteriores.

Computacion e Informatica: En la tabla N° 05 se observa que ingresaron al Programa de estudios de
Computacion e Informatica 29 estudiantes en el afio 2019 y en el afio 2021 culminaron el desarrollo
de sus unidades didacticas, solamente 6 estudiantes lo que hace una diferencia de 23 estudiantes que
dejaron de estudiar equivalente a 79.31 % de indice de desercién; del resultado final ningln estudiante
ha egresado y uno se ha titulado, correspondiente a promociones anteriores.

Contabilidad: En la tabla N° 05 se observa que ingresaron al Programa de estudios de Contabilidad
41 estudiantes en el afio 2019 y en el afio 2021 culminaron el desarrollo de sus unidades didacticas
22 estudiantes lo que hace una diferencia de 19 estudiantes que dejaron de estudiar equivalente a
46.34% de indice de desercién; del resultado final hay 8 estudiantes que han egresado y 3 se han
titulados.

Analisis General: En suma, de 110 estudiantes ingresantes en la promocién 2019, culminaron 54
estudiantes en el afio 2021 en los tres programas de estudio haciendo una diferencia de 56 estudiantes
que dejaron de estudiar, equivalente a 50.91% de indice de desercién; del resultado final hay 8
estudiantes que ha egresado y 35 se han titulados.

Titulados
Proyeccion de Titulados del 2022 al 2027

PROYECCIGN DE TITULADDS DE LOS TRAS PROGRAMAS DE ESTUDIOS 2022-2027

Aiio 207 | 2008 | 2003 | 2020 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2077

| 2 3 4 a H I 8 G| 10 Il

Enfermeria Técnica § 3 0 0 3l 15 20 25 30 34 40
Computacidn e Informatica 2 0 0 0 I i g 13 7 2 28
Contabilidad 0 0 0 4 3 12 B 20 74 78 32

7 3 I 4 3a 32 4a a8 i 84 g7
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En la presente tabla de titulados, tiene relacion con la de egresados, y como se explico; esto se debio
a dos grandes factores: EI COVID -19 y DL 1901 del 11/09/2018, que indica que las practicas deben
ser remuneradas, por esta razon varias entidades estatales y privadas se han negado a recibir
practicantes. Al no tener practicantes en las empresas, no hay egresados y por ende tampoco habré
titulados. A la fecha el GORE est4 haciendo todo lo posible por dar forma a un voluntariado de
practicantes, para que puedan firmar convenios y evitar problemas con SUNAFIL. Para el presente
afio se prevé que se debe solucionar tal impase y los estudiantes puedan culminar sus 3 médulos de
practicas y luego titularse.

Metas de ocupacion personal docente y administrativo

METAS DE OCUPACION DE PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

PERSONAL DIRECTIVO Y
JERARQUICO 8 8 8 | 12 | 12 12 | 12 | 12 | 12 | 12
ENFERMERIA TECNICA
a) Docentes \ 5 \ 5 ] 5 \ 5 \ 5 \ 5 \ 6 \ 6 \ 6 \ 6
CONTABILIDAD
b) Docentes ] 4 \ 4 ] 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
ARQUITECTURA DE
PLATAFORMASY
SERVICIOS DE
TECNOLOGIAS
c) Docentes | 4 | 43|33 3 [3] 3 ]3]3
EMPLEABILIDAD
d) Docentes 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4
ADMINISTRATIVOS 5 5 6 6 6 1 |11 | 11 |11 | 11

TOTAL 31 | 31 | 31 |3 | 34 39 | 40 | 40 | 40 | 40

5.3. Diagnostico de la Educacion Superior
Contextualizacion del entorno:
Macroentorno
Entorno demogréfico:
Per(, esta situado en Ameérica del Sur, tiene una superficie de 1.285.220 Km2, por lo que puede
considerarse un pais grande. Segun los primeros resultados de los Censos Nacionales 2017, la
poblacion efectivamente censada asciende a 29 millones 381 mil 884 personas, de las cuales 14
millones 450 mil 757 son hombres (49,2%) y 14 millones 931 mil 127 son mujeres (50,8%); lo que

revel6 que en nuestro pais existen 480 mil 370 mujeres, y una poblacion omitida de 1 millén 855 mil
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501 habitantes. La poblacion omitida en el empadronamiento se calculé a través de la Encuesta de
Evaluacion Censal (post empadronamiento), estimandose una tasa de omision censal a nivel nacional
de 5.94%

Per0 es la economia nimero 51 por volumen de PBI. Su deuda publica en 2017 fue de 48.197 millones
de euros, con una deuda del 26,76% del PIB. Su deuda per capita es de 1.595€ euros por habitante.

La ultima tasa de variacion anual del IPC publicada en Per0 es de junio de 2018 y fue del 1,6%.

La Libertad es la tercera region del pais con mayor nimero de habitantes a nivel a nacional después
de Limay Piuray es que cuenta con 1'778,080 habitantes segun el tltimo censo del Instituto Nacional

de Estadistica e Informatica (INEI).

Segun los resultados del INEI, la provincia de Trujillo cuenta con una poblacién de 970,016
habitantes y sus distritos mas poblados son distrito de Trujillo con 314,009 habitantes, el distrito del

Porvenir con 190,005 habitantes y el distrito de La Esperanza, con 189,002 habitantes.

Entorno econdémico

La Libertad posee una superficie de 25 500 km2, territorio que se extiende sobre una gran diversidad
geografica, siendo la Unica region del pais que contiene las zonas naturales de Costa, Sierra y Selva.
La peculiar forma de H de La Libertad alberga en sus extremos a la Costa y la ceja de selva, mientras
gue la zona de Sierra se sitla al centro, y representa la mayor parte de su territorio. Esta diversidad
comprende ciudades, distritos y centros poblados que se ubican entre los 3 metros (Salaverry) hasta

los 4 008 metros (Quiruvilca) sobre el nivel del mar.

Limita por el norte con los departamentos de Lambayeque, Cajamarca y Amazonas; por el este, con
San Martin; por el sur, con Huanuco y Ancash; y por el Oeste, con el Océano Pacifico.

La capacidad agricola de la regién se puede observar en la variedad de productos en los que destaca
a nivel nacional. La Libertad es el primer productor de esparrago, cafia de azlcar, palta, trigo, cebada,
maiz amarillo duro y sandia, y el segundo productor de alcachofa, col, arveja grano seco, coliflor,
pepino, pifia y fresa. Asimismo, la region cuenta con 528,8 mil hectareas de superficie agricola, lo

que la convierte en la segunda region en extension de superficie agricola. Estos factores, representan
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una base para consolidar una agricultura moderna, basada en las ventajas comparativas de la region,

destinada tanto al mercado nacional como internacional.

La mineria también ha adquirido un renovado impulso mostrando un aumento de 4,0 por ciento anual
en promedio en los ultimos diez afios. La explotacion principal es el oro, cuya produccion se elevo
de 519 mil a 1 681 miles de onzas finas entre 2002 y 2012, lo que representa el 32,4 por ciento de la
produccion del pais, situandose como el segundo productor mas importante, ligeramente por debajo

de Cajamarca (34,2 por ciento).

La Libertad cuenta con una reconocida vocacion industrial. La manufactura represent6 19,9 por ciento
de la produccion, superando a la participacién nacional de 16,7 por ciento. Asimismo, durante la
Gltima década presentd un crecimiento promedio anual de 7,7 por ciento, mayor al crecimiento de la
produccion nacional de 6,3 por ciento, explicado por el crecimiento sostenido de la industria dedicada
a la agroexportacion, a la transformacion en la industria pesquera y a la diversificacion de la industria
de la region, destacando el subsector metalmecénico y la transformacion de cafia de azlcar. Una de
las actividades representativas de La Libertad es la agroindustria. Desde la década pasada se ha
desarrollado una creciente actividad manufacturera basada en las ventajas comparativas de la region
en el sector agropecuario en el cultivo de productos como el esparrago, alcachofa, palta, paprika,

arandanos, entre otros.

Entorno educativo

Segun el Ministerio de Educacion, en el 2012, la Region La Libertad cuenta con 4,5 mil instituciones
educativas donde laboran 24 mil docentes y en las cuales estan matriculados 406 mil alumnos. Estos
recursos e infraestructura corresponden a las modalidades de educacidn inicial, primaria y secundaria
de la Educacion Basica Regular (EBR) de gestidn publica y privada, con una concentracion mayor en

el sector publico.

El nivel educativo superior universitario es impartido por la Universidad Nacional de Trujillo, primera
universidad republicana del Perd, y las sedes de la Universidad Privada Antenor Orrego, fundada en
1988, la Universidad Privada del Norte, la Universidad César Vallejo, la Universidad Catolica de

Trujillo, la Universidad Privada de Trujillo y la Universidad Privada Leonardo Da Vinci. También se
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encuentran las filiales de las universidades de Piura (Piura), Pedro Ruiz Gallo (Lambayeque), Catolica
Los Angeles (Chimbote), Privada Los Angeles (Ancash), Privada San Pedro (Ancash), Peruana
Cayetano Heredia (Lima), Alas Peruanas (Lima) y Garcilaso de la Vega (Lima). Al 2012, la poblacion
universitaria ascendia a 44 mil estudiantes. Las carreras técnicas-profesionales son ofrecidas por los
institutos superiores como: la Escuela Superior Indoamérica, el Instituto Nueva Esperanza, el Instituto
Tecnoldgico Trujillo, el Instituto Pedagdgico Santa Toméas de Aquino, el Instituto Tecnoldgico del
Norte, el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI) y el Instituto
Tecnologico Superior (TECSUP).

Enfoques Transversales

La concepcion de enfoques nos ayuda a la comprension tedrica desde una vision holistica, la
articulacion de la filosofia con la sociologia, el empoderamiento de la educacion con la concepcion
sistémica, la orientacion dialéctica de la pedagogia con la educacion tecnoldgica, la reafirmacion de
las ciencias basicas con las ciencias aplicadas, nos ayuda a conceptuar el trabajo de enfoques

transversales.

Los enfoques aportan concepciones centrales y tedricas que acompafian transversalmente el Modelo
de Excelencia, sobre la base de éstos, se construye la propuesta de intervencién gue orienta procesos
pedagdgicos, de gestion institucional y su contextualizacion, para que la educacién superior
tecnoldgica logre técnicos altamente calificados que ingresan al mercado laboral. Para lo cual

enfatizamos:

1. De Derechos Humanos
Ejercemos nuestra labor bajo una clara concepcién con ejercicio de derecho a la igualdad,
dignidad, libre desarrollo, bienestar y autonomia de todas las personas. Por esta razén,
analizamos y combatimos desigualdades, practicas discriminatorias y relaciones de poder
injustas, logrando fomentar avances sostenibles en el proceso de desarrollo social y garantizando
el reconocimiento de los derechos civiles, culturales, econémicos, politicos y sociales. Por ser
de caréacter elemental del derecho, establecemos como principio y estructura de los demas

enfoques, integrandolos y articulandolos en su concepcion y ejercicio.

2. De Género
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Partimos del reconocimiento de que hombres y mujeres cuentan con los mismos derechos,
responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el &ambito social, econdmico, politico y
cultural. La implementacion de este enfoque considera y reconoce la diversidad de intereses,
necesidades y prioridades tanto para hombres como para mujeres, para favorecer su autonomia
y empoderamiento, especialmente de los grupos que se encuentran en mayor situacion de

vulnerabilidad.

3. De Innovaciéon y Emprendimiento
Busca que los docentes implementen los enfoques préacticos y de saber hacer en las aulas. El
desarrollo de este enfoque esta relacionado con la capacidad interna de innovacion del docente,
lo que le permite comprender y desarrollar dinamicas de ensefianza que generen conocimientos

y externalidades de aprendizaje en los estudiantes.

4. De Responsabilidad Social
Tiene por objetivo que los institutos de excelencia sean responsables de sus impactos, ya sean
organizativos, educativos, cognitivos o sociales, a través de una gestion ética y eficaz de los
mismos. Con esto, se busca lograr la sostenibilidad social y ambiental de la institucion

educativa, su contexto y de la sociedad en su conjunto.

5. De Territorialidad
Toma como referencia al territorio de manera planificada, considerando sus recursos,
debilidades y potencialidades sociales, econémicas, culturales y ambientales. Ademas,
identifica politicas, espacios, actores y sectores productivos para desarrollar capacidades y
sinergias sobre la base de la articulacion y enfoque participativo, considerando la pertinencia

y utilizando la prospectiva.

6. Ciudadano del Mundo
Busca que el Instituto de Excelencia conciba a sus egresados como profesionales con
conocimiento y entendimiento de los problemas globales, preparados para comprender y
entablar relaciones apropiadas y eficaces con personas de diferentes origenes del mundo, con
capacidad de andlisis desde multiples perspectivas y pensamiento critico, lideres capaces de

comprometerse y asumir roles activos en su localidad y/o a nivel global.

74



mundu lé

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027

7.

De Excelencia

El enfoque de excelencia busca que las acciones realizadas por la comunidad educativa (ya sea

estudiantes, docentes, miembros de la comunidad, entre otros) busquen superar los estandares

ya establecidos para lograr mejores resultados y nuevos paradigmas. Para esto, se prueban y se

ponen en practica continuamente nuevas ideas y se vela por la sostenibilidad de las mismas.

5.4. Diagnostico Institucional

Diagndstico FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

=

Se cuenta con infraestructura adecuada y propia.
Unica institucion de nivel superior tecnoldgica
en el distrito.

Contamos con un equipo de profesionales
docentes calificados, competitivos y con
experiencia en el sector productivo.

Se cuenta con programas de estudio de servicio
que se proyecta a satisfacer las necesidades de la
comunidad.

Se cuenta con el servicio de cdmaras de video
vigilancia e internet en la institucion.

Contamos con un campus virtual con dominio
propio, correo electrénico institucional.
Contamos con convenio internacional CISCO
Networking Academy

Estructura curricular modular mediante el
enfoque por competencias y modelo alternancia.

10.

11.

12.
13.

Tenemos una constante desercion estudiantil en
todos los periodos lectivos.

Insuficientes equipos informaticos en los
laboratorios de computo.

Falta actualizacion y difusion de los instrumentos
de gestion.

Inexistencia de programas de estudio para el
sector productivo hacia la demanda laboral.
Desactualizacion del material bibliogréfico
existente en la biblioteca fisica por programa de
estudios

Inexistencia de biblioteca virtual
programas de estudios.

Imagen institucional de poco impacto, por falta de
responsable del area de imagen institucional.

Alta tasa de morosidad de nuestros estudiantes.
inexistencia de trabajos de investigacion y
desarrollo de proyectos productivos ylo
innovadores.

Bajo rendimiento académico de los estudiantes
con mayor incidencia en comprension lectora y
razonamiento.

Algunos docentes con poca identificacion en
actividades extracurriculares.

Estudiantes con dificultades econémicas.

Escasos convenios con empresas publicas y
privadas.

para los
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Significativa demanda potencial de estudiantes
de los anexos del distrito de Laredo y de la
provincia de Trujillo.

2. Existencia de instituciones publicas y privadas
que permiten establecer convenios,
capacitaciones y brindan apoyo para el
desarrollo del IESTP “Laredo”.

3. El contexto real y virtual permite la creacién de
sus propias microempresas.

4. Existencia de instituciones publicas y privadas
donde los estudiantes puedan realizar sus
experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo y ademds desempefiarse en el campo
laboral.

5. Existencia de organizaciones sociales, culturales
y deportivas en el distrito de Laredo que
permiten la participacion y promocién de los
programas de estudio.

6. El proceso de licenciamiento y acreditacién de
los programas de estudio.

7. Ampliacion de una infraestructura moderna, con
ambientes para la ensefianza - aprendizaje,
talleres de practicas y oficinas administrativas.

8. Nuestros egresados pueden acceder a estudios
universitarios segun la ley 30512.

9. Ubicacidon geografica estratégica, con féacil
acceso.

10. Poblacién estudiantil egresada del nivel

secundario.

11. Aprovechar la modalidad

semipresencial para capacitarse.

12. Flexibilidad del MINEDU para adecuar  los

planes de estudio.

13. Existencia de profesionales idéneos que pueden
ser convocados para laborar en el Programa de
Estudios.

14. Convocatoria de concursos de proyectos a nivel

nacional.

virtual o

Recesion econdmica por causa de la pandemia, que
no les permite a sus hijos acceder y continuar a los
servicios educativos que oferta la institucion.

Campo laboral restringido para los egresados.

Escasa seguridad ciudadana en el en la jurisdiccion
de la institucion.

Existen otros institutos tecnoldgicos publicos y
privados en la provincia de Trujillo, que ofrecen
los mismos programas de estudios.

Continuidad de la pandemia COVID -19,
epidemias y desastres naturales.

. Desercion de estudiantes por motivos econdmicos —

laborales y limitadas herramientas para desarrollar
la educacion virtual.
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PROGRAMA DE CONTABILIDAD

RENDIMIENTO ACADEMICO DEL PROGRAMA DE CONTABILIDAD DEL IESTP LAREDO.
PERIODO 2018-2020

78.95%

%% 0,
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60.00% 47.62%
42.86%
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a000% ~ 34-29%
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Figura: Rendimiento académico del programa de contabilidad del IESTP Laredo, periodo 2018-2020

En la figura anterior, tenemos que el programa de contabilidad, durante el periodo 2018 al 2020 ha
ido del nivel C (rendimiento académico en proceso) al nivel B (rendimiento académico en
satisfactorio). En el semestre académico | y I, empezd en el nivel C con un 57.14% y 56.76%
respectivamente. En el semestre académico 111 Y IV pasa al nivel B (nivel de rendimiento académico

satisfactorio) con un 70.83% y 47.62% respectivamente

En el semestre académico V y VI se consolida en el nivel B (rendimiento académico satisfactorio)
con un 78.95% y 61.11% respectivamente, pero ademas cabe destacar que en el semestre académico

V1 alcanza por primera vez el nivel A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un 5.56%
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PORCENTALE

PROGRAMA DE ENFERMERIA TECNICA

RENDIMIENTO ACADEMICO DEL PROGRAMA DE ENFERMERIA TECNICA DEL IESTP LAREDO.
PERIODO 2018-2020

77.78%
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20.00% 62.50%
9
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Figura: Rendimiento académico del programa de enfermeria técnica del IESTP Laredo, periodo 2018-2020

En la figura anterior, se observa que el programa de enfermeria técnica se ha mantenido durante este
periodo 2018-2020 en el nivel B (rendimiento académico satisfactorio). Asi, en el semestre académico
I'y Il se ubica en el nivel B (nivel de rendimiento académico satisfactorio) con un 69.57% y 44.12%
respectivamente, teniendo una ligera caida en el semestre académico Il. En el semestre académico Il

y 1V se sigue manteniendo en el nivel B, con un 48.39% y 51.72% respectivamente

En el periodo académico V y VI, tiene un alza considerable y se consolida en el nivel B (rendimiento
académico satisfactorio) con 77.78% y 62.50 respectivamente. Es importante destacar que en el
semestre académico V y VI aparece por primera vez en el nivel A (rendimiento académico muy

satisfactorio) con un 7.41% y 8.33% respectivamente.

PROGRAMA ACADEMICO DE COMPUTACION E INFORMATICA

RENDIMIENTO ACADEIVIICO DEI PROGRAMA DE CONMPUTACION E INFORIMATICA DEL
IESTP LAREDO. PERIODO 2018-2020
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En la figura anterior, se observa que el programa de computacion e informatica durante el periodo
2018-2020 comienza con un nivel B(rendimiento académico satisfactorio), luego pasa a un nivel C(
rendimiento académico en proceso) y luego se consolida en el nivel B nuevamente. Asi en el semestre
académico | y 1l el programa de computacién e informatica inicia con un nivel B(nivel de rendimiento
académico satisfactorio) con un 34.78% y 38.89% respectivamente.

Para los semestres |11 y IV destaca el nivel C (rendimiento académico en proceso) con un 75.00% y

56.25% respectivamente. Se observa también que el nivel B a caido considerablemente

En los semestres académicos V y VI destaca considerablemente en el nivel B, con un 43.75% y
58.33% respectivamente. Ademas, en el semestre académico V aparece por primera vez en el nivel

A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un 6.25%
INTERPRETACION GENERAL

El rendimiento académico se relaciona con los elementos que interactian continuamente con el
estudiante; por un lado, la institucion de educacion superior tecnoldgica publica LAREDO tiene la
obligacion de brindar una formacion de alta calidad a través de sus docentes altamente calificados, y
por el otro lado se encuentra el estudiante elemento importante del proceso de ensefianza aprendizaje,
gue cuenta con los argumentos necesarios para identificar las acciones afirmativas implementadas

gue garantizan la calidad.

Asi tenemos que para una mayor comprension del rendimiento académico en el periodo 2018-2020
en el IESTP Laredo se ha elaborado en cuatro niveles a traves de una escala de Likert sobre el

siguiente intervalo o rango:

. A: [ 19 — 20] Muy satisfactorio

. B: [ 16 — 18] Satisfactorio

o C: [ 13-15] Ni satisfactorio ni insatisfactorio (en proceso)

. D: [ 0-12] Insatisfactorio (inicio)

. En la promocion que iniciaron sus estudios durante el periodo 2018 — 2020 se verifica que:

. En el semestre 1, el programa de Enfermeria técnica ha alcanzado el més alto nivel: nivel B
(nivel de rendimiento académico satisfactorio) con un 69.57%., pero también a alcanzado un

nivel C (nivel de rendimiento académico en proceso) con un 65.22%
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. En el mismo semestre el programa de contabilidad destaca en el nivel C (nivel de rendimiento
académico en proceso) con un 57.14% y en un nivel B (nivel de rendimiento académico
satisfactorio) con un 34.29%

. El programa de computacidn e informatica destaca al mismo tiempo el nivel B (nivel de
rendimiento académico satisfactorio) y el nivel D (nivel de rendimiento académico en inicio)
ambos con un 34.78%

. En el semestre 11, el programa de enfermeria técnica ha alcanzado el nivel de rendimiento
académico B (rendimiento académico satisfactorio) y C (rendimiento académico en proceso)
al mismo tiempo con un 44.12%, seguido del programa de computacién e informatica con un
38.89% y en tercer lugar esta el programa de contabilidad con un 18.92%.

. Cabe destacar también que el nivel més alto en este semestre en el nivel C (rendimiento
académico en proceso) con un 56.76% que pertenece al programa de contabilidad.

. En el semestre 111, el programa de contabilidad a alcanzado el mas alto nivel, nivel B (nivel
de rendimiento académico satisfactorio) con un 70.83%, seguido de enfermeria técnica, con
un 48.39% y mas abajo computacion e informatica con un 12.50%.

. Cabe destacar también que el nivel que destaca en este semestre en el nivel C (nivel de
rendimiento académico en proceso) con un 75.00% perteneciente al programa de
computacién e informética

o En el semestre IV, destaca el programa de enfermeria técnica con un 51.72%, ubicandose en
el nivel (B) nivel de rendimiento académico satisfactorio) , seguido del programa de
contabilidad técnica con un 47.62% y en tercer lugar esta computacion e informatica con un
12.50%

. Asi mismo el programa de computacion e informatica destaca en este semestre ubicandose
en el nivel C (rendimiento académico en proceso) con un 56.25%.

. En el semestre V, destaca el programa de contabilidad con un 78.95% ubicandose en el nivel
B (rendimiento académico satisfactorio), seguido muy de cerca por el programa de enfermeria
técnica con un 77.78% y en tercer lugar se encuentra computacion e informatica con un
43.75%

. Recién en este semestre destaca el programa de enfermeria técnica y computacion e
informatica por ubicarse en el nivel A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un

7.41% y 6.25% respectivamente.
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En el Gltimo semestre destaca el programa de enfermeria técnica por ubicarse en el nivel A

(rendimiento académico muy satisfactorio) y en el nivel B (rendimiento académico

satisfactorio) con un 8.33% y 62.50%, seguido por el programa de contabilidad que también

se ubica por primera vez en el nivel A (rendimiento académico muy satisfactorio) con un

5.56% seguido del nivel B (rendimiento académico satisfactorio) con un 61.11%, y en tercer

lugar se ubica el programa de computacion e informatica ubicandose en el nivel B

(rendimiento académico satisfactorio) con un 58.33%

Cuadro Diagnostico situacional (Resultado de los puntos anteriores, incluye la evaluacion de
resultados, problemas identificados y las causas que los generan)

PROBLEMAS )
° . . AUSA EVALUACION DE RESULTAD:
N P.DEE IDENTIFICADOS CAUSAS UACIO SU 0S
T Insuficiente difusion en las IIEE de | Convenios con las IIEE con prioridad de
Disminucién de postulantes . .
laEBR modalidad técnica
Baio rendimiento académico Limitados conocimientos de la | Implementacién de un Programa de
1 ENFERMERIA ) EBR Nivelacién
TECNICA
Insuficiencia de equipos Dotar de equipos minimos para préacticas.
Desercién de estudiantes Estudiantes que ingresaron sin | Motivar a los estudiantes mediante las
conviccion EFCRT
. . _ Limitados conocimientos desde la | Implementacion de un Programa de
Bajo rendimiento académico . -
EBR Nivelacién
Escasas horas de practicas en . (s . .
P . Laboratorios con un maximo de 20 | Acondicionar los laboratorios con 40
alumnos de los primeros
. PCS PCs.
ciclos.
Los estudiantes no cuentan con los
COMPUTACION alta tasa de desercion en los | recursos tecnol6gicos para el | Creacion de equipos de trabajo para
2 E primeros ciclos desarrollo de las unidades | compartir recursos tecnologicos
INFORMATICA didacticas en la modalidad virtual
. Incentivar al alumno a realizar sus
Los alumnos no realizan o no - .
. — précticas al culminar cada uno de los
culminan sus experiencias i -
f i dici | modulos e indicarles el proceso de
Bajo namero de titulados orma |\{as en cgn iciones re-a es titulacion.
de trabajo, en el tiempo requerido.
. Cada programa de estudios con convenios
Falta de convenios para las EFCRT prog
para las EFCRT
Carencia de informacion . - . TR
. . . Cambios tecnolégicos Compromiso de actualizacion virtual
actualizada contable tributaria
3 CONTABILIDAD Deficiente conocimiento de S
. . . o Capacitacion docente para el curso
programas informéticos | Desinterés en su actualizacién o
especializado con presupuesto del PAT
contables en docentes
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Seleccién de docentes contratados con
competencias en sistemas informaticos
contables.

Area Pedagogica

Relacién instituto y su entorno

ElI IESTP Laredo nace por solicitud de la comunidad para cubrir necesidades de servicios por ser una
zona estrictamente agroindustrial, por lo cual se buscara reforzar los lazos mediante la elaboracion de
convenios de apoyo mutuo y de précticas para los alumnos. De la misma manera, es necesario mejorar
la imagen Institucional mediante la participacion en diversas actividades académicas, culturales,
turisticas, sociales, deportivas entre otros, por lo que es necesaria la creacion de un taller de danzas,
circulos de estudios, asi como afirmar la participacion en actividades deportivas que motiven la

participacion del alumnado.

Es una relacion de suma importancia para el IESTP Laredo, puesto que es la comunidad o el mercado
laboral quien nos otorga los insumos necesarios para organizar y definir los perfiles profesionales de
los programas de estudios; del mismo modo con su aporte se evalGan y se actualizan anualmente el
PELI, el Plan de estudios y documentos de gestién. Para ello, se les pide su participacion activa de los

grupos de interés de manera permanente.

Al 2027, los ciudadanos y ciudadanas de la Region La Libertad, tienen una sélida formacion humana
con calidad y equidad, basada en valores; cuentan con capacidades, habilidades y herramientas para
acceder y desarrollarse trascendentemente en un mundo de cambio de escenarios socioeconémicos;
son emprendedores, asertivos, criticos, competitivos, valoran y se identifican con su capital social,
cultural y natural; viven en una sociedad intercultural y democratica, donde se respetan sus derechos
y asumen responsabilidades para el bien comun, en el marco de un proceso de descentralizacion
consolidado y basado en la participacion activa y comprometida de la sociedad en su conjunto, con

igualdad de oportunidades, que asegure el desarrollo sostenible de la region.

Ventaja competitiva para posicionar a la institucién
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El IESTPL ubicado en el distrito de Laredo de la provincia de Trujillo, tiene profesionales técnicos
laborando en empresas industriales, comerciales, de servicios en salud, municipios, entre otros, que
requieren estudiantes que se hayan formado técnicamente en: Contabilidad, enfermeria técnica y
computacion e informatica. Asimismo, estamos en proceso de mejora continua para el logro del
Licenciamiento Institucional al 2027 en alianza estratégica con el GORE y la Municipalidad Distrital
de Laredo. Lo cual nos permitiria una ubicacién importante en la region norte del Perd. Otra de las

ventajas competitivas es la ubicacion estratégica e infraestructura antisismica.

Modelo formativo

El Disefio Curricular de la Institucion de Educacion Superior Tecnolégica Publica Laredo est4 basado
en el enfoque por competencias, el cual surge en el mundo como una respuesta a la necesidad de la
mejora de la calidad educativa y la formacion de profesionales técnicos, frente a la vertiginosa
revolucion de la tecnologia, la nanotecnologia, la produccion de bienes y servicios, y la propia
sociedad, para elevar el nivel competitivo empresarial ya sea publico o privado y las condiciones de

vida y de trabajo de la poblacion.

Las experiencias en el mundo empresarial empezaron a denominar competente al trabajador que
“sabia hacer bien” y que, ademas, era capaz de adaptarse rapidamente a un nuevo puesto de trabajo,
valorandose no s6lo lo que ya conocia sino fundamentalmente su capacidad de lograr nuevos
aprendizajes. En el sistema educativo, los contenidos y actividades de ensefianza y aprendizaje se
planifican a partir de las caracteristicas del entorno productivo local y regional expresado en el Perfil
Profesional; asi mismo del conocimiento y utilizacion de recursos y tecnologias locales, a fin de

aprovecharlas como valor agregado en productos y/o servicios.

En el mundo laboral se evidencian la articulacion de tres componentes que dicho proceso de formar

profesionales técnicos, el cual asumen (Herrera, 1999):

e Los conocimientos adquiridos, que por si solos no garantizan que el trabajador sea
competente, pero que requieren una constante actualizacion.

« Los saberes practicos, que demandan la adquisicion de habilidades, capacidades, destrezas y
procedimientos para ejecutar actividades donde se utilicen, entre otros, instrumentos,

técnicas, tecnologias, a fin de mejorar la calidad de su desempefio.
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o Lasactitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que promueven de forma integral
los intereses, las motivaciones y valores; lo cual en infinidad de ocasiones marcan la

diferencia en la competencia de uno u otro trabajador.

Modelo formativo centrado en la institucion educativa.
En este modelo recae la formacion del estudiante en el IESTP Laredo, desarrollando el proceso
formativo en la institucion educativa y a traves de las experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo en la institucion o en la empresa. Para ello los planes de estudios tienen los siguientes

componentes curriculares:

Competencias técnicas o especificas.
Son los conocimientos, habilidades y actitudes especificas necesarias para que los estudiantes se

adapten e inserten a un espacio laboral determinado para desempefiarse en una funcion especifica.

Componente pedagdgico

Los Programas de estudio que oferta el Instituto de educacion Superior Tecnoldgico publico Laredo,
estan orientados a desarrollar competencias en sus estudiantes para que logren una exitosa insercion

en el &mbito local, regional y nacional.

El enfoque de modelo seleccionado por la Institucion Educativa como parte de la formacion de los
estudiantes es el ALTERNANCIA; mediante ella se facilitard y potencializara el desarrollo de
competencias profesionales fomentando una formacion articulada y en unidad entre el Instituto como
centro de formacién y el medio socio-productivo (empresa). Con esta propuesta, los jovenes se
forman como investigadores y agentes activos del desarrollo de su localidad, que aprenden a
enfrentarse con situaciones reales potenciando las competencias y recursos personales,

involucrandose, desde un contexto formativo, en los procesos productivos de las empresas.

El personal docente de la Institucién cuenta con las competencias adecuadas para el cumplimiento de
los objetivos institucionales; demostrado dominio de la materia de su especialidad, de herramientas
pedagdgicas en especial las relacionadas con metodologias activas; dominio de tecnologias de la

comunicacion e informacién y capacidad en la formacién integral. El desempefio docente abarca
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funciones, tareas y roles que se analizan desde su propia concepcion (creencias, pensamientos,
percepciones, teorias implicitas) y de poseer solida base de conocimientos disciplinarios,
profesionales y pedagogicos. La ensefianza es un proceso multidimensional y complejo, por ello las
acciones que involucran el desempefio son dinamicas y deben estar en constante adaptacion a los
cambios y demandas del sistema social. El docente que tiene un conocimiento més profundo y una
conciencia critica sobre los diferentes componentes y variables de la ensefianza — aprendizaje esta

mejor preparado para realizar juicios y tomar decisiones apropiadas sobre este proceso.

Asi mismo cuenta con ciertos espacios de aprendizaje que permiten dar atencién a la propuesta
pedagdgica, como aulas, talleres y laboratorio con su respectivo equipamiento y mobiliario que
permite la investigacion y un aprendizaje colaborativo.

Area de participacion y promocion educativa

Area de gestion institucional

Actualmente, es muy importante el rol que tiene la gestion en el sector de la educacion a nivel
superior, ya que se busca optimizar la productividad en dicho sector, basandose en la eficiencia y
eficacia, que al mismo tiempo son indicadores del mejoramiento continuo que se debe transmitir a la
calidad de la educacion. Asimismo, cuando la gestion se orienta a la obtencién de resultados en la
educacién significa poner en el primer plano del sistema, a la institucion educativa, responsable de la
formacidn, y desde este punto establecer los procesos, insumos, actividades y productos necesarios

para alcanzar adecuados indices de calidad de los aprendizajes que se persiguen.

La relacion del IESTP Laredo es tenue con los principales representantes del sector productivo, lo
que nos limita recoger sus demandas en la definicion de la oferta formativa y la implementacion del

servicio educativo.

Se esta fortaleciendo las redes de intercambio con otras instituciones de educacién superior del ambito
local y regional, mediante el intercambio de conocimientos especializados y equipos con sus
respectivos laboratorios.

Su organizacion se rige por la Ley N° 30512, las normas establecidas por el Minedu.
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El Perfil para desempefiar el cargo de director general es:

Debe contar con las siguientes competencias técnicas

o Capacidad de brindar orientacion en temas de Gestion Educativa de educacion superior
tecnolégica.

o Conocimiento y aplicabilidad oportuna de la normatividad vigente que rigen el sector
educacion.

o Conocimiento de las normas internas del IESTP LAREDO.

o Gestor y lider de la gestion educativa con proyeccion a la comunidad y al entorno productivo.

o Capacidad de resolver problemas y tomar decisiones oportunas.

o Gestionar los recursos de manera 6ptima para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

o Gestion de la motivacion y clima laboral.
En cuanto a las competencias conductuales:

o Alto grado de responsabilidad y equilibrio socioemocional
o Capacidad de liderazgo directivo y pedagdgico.
o Compromiso y calidad educativa

o Capacidad de organizacién y planeamiento estratégico.
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o Etica e innovacion.

o Comunicacién asertiva y afectiva.

vV V V V V

>

Eficiencia y eficacia.

Respeto, tolerancia y puntualidad.

Honestidad.

Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares.
Capacidad y habilidades comunicativas con el personal.

Proyeccion a la Comunidad.

El perfil para desempefiar el cargo de Jefe de Unidad Académica es:

Debe contar con las siguientes competencias técnicas:

>

V V V

>

Capacidad de brindar atencién en temas académicos a los docentes previa coordinacién

con los coordinadores de area académica de cada programa de estudios.
Conocimiento y aplicabilidad oportuna de la normatividad vigente que rige el sector

educacion.

Conocimiento de las normas internas del IESTPL.
Capacidad de liderazgo.

Capacidad para realizar un trabajo organizado

Capacidad de manejar conflictos entre miembros de la comunidad educativa.

En cuanto a las competencias conductuales:

> Capacidad de organizacién y planeamiento estratégico.

>

V V. V V VYV V¥V V V

Comunicacion asertiva y afectiva.
Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares.
Responsabilidad e inteligencia emocional.
Eficiencia y eficacia.
Tolerancia y puntualidad.
Compromiso y calidad educativa.
Etica e innovacion.
Proyeccion a la Comunidad

Honestidad y respeto.
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El Perfil para desempefiar el cargo de coordinadores de Areas Académicas es:

Debe contar con las siguientes competencias técnicas:

> Capacidad de brindar orientacién en temas académicos y pedagdgicos a los docentes y

estudiantes.
» Conocimiento de la normatividad vigente que rige para los IES.
» Conocimiento de las normas internas del IESTPL.

> Capacidad de gestionar.

En cuanto a las competencias conductuales:
»  Comunicacion asertiva y afectiva.

Alto grado de responsabilidad social.

Inteligencia emocional

Capacidad de liderazgo directivo y pedagdgico.
Compromiso y calidad.

Etica, innovacion y humanismo.

Honestidad y respeto.

Capacidad de organizacién y planeamiento estratégico
Eficiencia y eficacia.

Tolerancia y puntualidad.

Capacidad para interactuar con el estudiante y familiares.

Proyeccion a la Comunidad

V V V V V VYV V ¥V V V V V

Capacidad y habilidades comunicativas con el personal

El perfil para desempefiar el cargo de secretario académico es:
Debe contar con las siguientes competencias técnicas:
»  Capacidad de brindar orientacion en los procesos de gestion académica,
administrativos e informaticos a estudiantes, familiares y Ministerio de Educacion en

coordinacion con la Jefatura de Unidad Académica y Direccion General.
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>»  Conocimiento y aplicabilidad oportuna de la normatividad vigente que rigen para los
IES.

> Conocimiento de las normas internas del IESTPL.

En cuanto a las competencias conductuales:
> Eficiencia y eficacia

>  Responsabilidad e inteligencia emocional.

»  Capacidad de organizacion y planificacion

>  Toleranciay puntualidad

»  Comunicacion asertiva y afectiva.

»  Proyeccion a la Comunidad

>  Eticae innovacion

> Honestidad y respeto

>

Compromiso y Calidad
Perfil del docente

De acuerdo con Salas (2019), se define el perfil docente como el agrupamiento de conocimientos
habilidades, destrezas en lo personal o laboral que un docente debe tener para desarrollar su labor
educativa.

Para la construccion de un perfil docente, se hace necesario conocer el direccionamiento estratégico
de la institucion (Mision, vision, principios y valores) que conlleve a fundamentar y ser coherentes
con el propésito de la organizacién y que la diferencia de las demas, coadyubando a plasmar el sello
propio institucional.

De acuerdo con la Resolucion Viceministerial No 213-2019-MINEDU, en el perfil del docente, se
identifican tres (3) dominios en el ejercicio docente:

a)  Compromisoy Convivencia Institucional

El dominio Compromiso y Convivencia Institucional, hace referencia al desarrollo de habilidades
personales en el docente para el ejercicio de liderazgo, dentro y fuera de los espacios de aprendizaje. Se
enfoca en promover su compromiso hacia el cumplimiento de objetivos y valores de la institucién e

impulsa a realizar procesos mas eficientes, manteniendo un vinculo positivo con sus estudiantes, las
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interacciones con sus pares, autoridades y actores del entorno educativo, empresarial, productivo y

laboral de su especialidad.

b) Especializacion Tecnoldgica, Innovacion e Investigacion Aplicada

El dominio Especializacion Tecnoldgica, Innovacidn e Investigacion Aplicada se refiere, por un lado, al
manejo de conocimientos y recursos tecnoldgicos que demuestra el docente en su disciplina, y la
permanente actualizacion en tendencias propias de su especialidad, que le permiten mantenerse al tanto
del progreso y avances para enriquecer su labor docente hacia el desarrollo de competencias técnicas y
para la empleabilidad en los estudiantes. Por otro lado, se refiere a las relaciones con el sector productivo,
el entorno laboral y cdmo se involucra en el desarrollo de innovaciones e investigaciéon aplicada en

ciencia y tecnologia, de acuerdo al perfil de la institucidn.

C) Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Tecnologia

El dominio Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Tecnologia considera los conocimientos y habilidades
gue demuestra el docente sobre los principios y estrategias de la ensefianza, que son generales a todas las
disciplinas y hacen posible el disefio, conduccion y evaluacion de las sesiones de manera organizada,
sistematica y activa, empleando metodologias novedosas y vinculadas al uso de la tecnologia, que logran
en el estudiante el desarrollo de sus capacidades tanto de la especialidad como de empleabilidad del plan

de estudios.

Cuadro resumen de Dominios y Competencias del Marco de Competencias del Docente de

Educacion Superior Tecnoldgica en el Area de Docencia

DOMINIOS COMPETENCIAS

Compromiso y Convivencia Institucional a) Compromiso profesional con la institucion

b) Clima institucién y convivencia

Especializacion Tecnoldgica, Innovacién e | ¢) Especialidad y herramientas tecnoldgicas
Investigacion Aplicada

d) Innovacion, investigacion aplicada

e) Formulacion de planes de estudio
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f) Planificacion y organizacion del proceso de
ensefianza aprendizaje

Proceso de Ensefianza Aprendizaje en
Tecnologia g) Facilitacién del proceso de aprendizaje

h) Evaluacion de los aprendizajes

Politicas integrales de calidad

Las universidades, institutos y escuelas de educacion superior de nuestro pais estan en la capacidad
de contar con un Sistema de Gestion de Calidad (SGC), tomando en cuenta su contexto y naturaleza.
Esa fue una de las conclusiones del webinar “Sistema de gestion de la calidad” que organizo el
Sistema Nacional de Evaluacién Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE) y que fue transmitido en vivo para resolver las consultas de los participantes, organizado
el 28 de septiembre de 2021.

El SGC es un conjunto de procesos y herramientas que le permite a una institucion de educacion
superior lograr politicas y objetivos. Este sistema es de gran ayuda para obtener la acreditacion,
porque permite el cumplimiento de los estandares de calidad a través de actividades y procesos
interrelacionados para cumplir con los objetivos educativos en una l6gica de mejora continua. Por

ello es también un estandar de los Modelos de Calidad.

Al respecto, el presidente del Consejo Directivo Ad Hoc del SINEACE, Carlos Barreda Tamayo,
aseverd que todo el personal que conforma una institucion educativa debe entender su rol en el
Sistema de Gestién de Calidad y las responsabilidades que tienen en los procesos que permiten
garantizar el logro de los objetivos, la sostenibilidad y la reputacion de su organizacion. Subray6 que

“todos estamos involucrados”.

Asimismo, el auditor en Sistemas de Gestion de Calidad en Educacion y ponente del webinar, Renzo
Sansoni Tosso, explicd que la estructura de los Modelos de Acreditacién plantea una propuesta de
gestion de procesos, los cuales se interrelacionan a través del modelo PHVA (planear, hacer, verificar

y actuar), el cual se aplica a lo que cotidianamente hace cualquier organizacion.
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Este modelo PHVA es el enfoque central del Modelo Nacional de Acreditacion y le permite a una
institucion educativa demostrar que cuenta con un sistema capaz de cumplir con los estandares de

calidad, pero sobre todo para sistematizar los procesos de la institucion.

Por su parte, el director de Evaluacion y Acreditacion en Educacion Superior y Técnico-Productiva
del SINEACE, Hugo Rosales Garcia, sostuvo que las instituciones que aplican el ciclo PHVA estan
construyendo un Sistema de Gestion de la Calidad, pues van a poder demostrar lo que hacen con la

planificacion, la ejecucion, la verificacion y los planes de mejora.

El ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) es una estrategia interactiva de resolucién de
problemas para mejorar procesos e implementar cambios. El ciclo PHVA es un método de mejoras
continuas. No es un proceso que se ejecuta una sola vez, sino un espiral continuo que busca mejorar

los procesos e iteraciones

El ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) es una estrategia interactiva de resolucion de
problemas para mejorar procesos e implementar cambios. El ciclo PHVA es un método de mejoras
continuas. No es un proceso que se ejecuta una sola vez, sino un espiral continuo que busca mejorar
los procesos e iteraciones. Al seguir el ciclo PHVA, los equipos desarrollan hipétesis, ponen a prueba

las ideas y las mejoran.

El ciclo PHVA es unatécnica muy til para abordar, analizar y resolver problemas en empresas. Dado
que el ciclo PHVA se basa en el proceso de mejora continua, ofrece un alto nivel de flexibilidad y

mejora iterativa.

pasos para implementar el ciclo PHVA
Los cuatro pasos del proceso PHVA se encuentran en su nombre: planificar, verificar, hacer y actuar.
Lo que se destaca de este proceso es que es un ciclo, por lo que cuando llegues al final, puedes volver

a comenzar desde el inicio.

a) Planificar
El primer paso para cualquier mejora de procesos o planificacion de proyectos es determinar qué
necesitas hacer. Como en cualquier plan de proyecto, esto incluye distintos tipos de informacion,

como:
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o Objetivos del proyecto

o Meétricas de éxito

« Entregables o resultado final del proyecto

« Participantes del proyecto

« Cronograma del proyecto

o Todos los riesgos o restricciones del proyecto que sean relevantes
Puedes utilizar el ciclo PHVA en una gran variedad de proyectos. Ya sea que estés creando un
proyecto nuevo desde cero o como parte de un proyecto de mejora de la calidad, invertir en una fase

s6lida durante la planificacion es esencial para encaminar el proyecto hacia el rumbo correcto.

Ten en cuenta que PHVA es un ciclo. Esta bien si no tienes todas las respuestas la primera vez, ya
que lo mas probable es que lo ejecutes en multiples ocasiones. Cada vez que estés llevando a cabo el
ciclo PHVA, evalla el plan de tu proyecto para garantizar que esté actualizado y sea preciso para

poder cumplir con los objetivos de tu proyecto.

b) Hacer

Una vez que hayas afinado los detalles de tu plan de proyecto, el préximo paso es ponerlo a prueba.
Al igual que muchos tipos de gestion de proyectos Lean, el PHVA adopta cambios pequefios y
graduales. En la fase de ‘Hacer’ del ciclo PHVA, implementa el plan de proyecto en una escala

pequefia para asegurarte de que funcione correctamente.

¢) Verificar

Verifica que en la prueba que realizaste durante la fase de ‘Hacer’ del ciclo PHVA todo haya ido
acorde al plan. Es muy probable que vayas a identificar cuestiones que debes mejorar en la fase de
‘Hacer’. Después de todo, no se llama mejora continua en vano. La fase ‘Verificar’ es clave para
detectar pequefios problemas antes de que se vuelvan demasiado grandes.

De ser necesario, vuelve a revisar tu plan de proyecto para asegurarte de que tu proyecto siga
avanzando en la consecucion de sus objetivos. Si no es asi y te das cuenta de que necesitas realizar

algin cambio en el plan de proyecto, pues este es el momento indicado para hacerlo.

d) Actuar
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Después de “Verificar’, sigue con la fase de ‘Actuar’, que consiste en implementar todas las mejoras
del proyecto y los procesos. No olvides que PHVA es un ciclo vy, si lo necesitas, puedes volver a la

etapa de ‘Planificar’ para mejorar constantemente tu proyecto o proceso.
Conociendo el sistema de gestién de calidad

En el webinar también se indicd que las instituciones educativas deben comprender cinco factores

clave de un SGC para poder fortalecerlo:

Factor estratégico de la institucion: El Sistema de Gestién de Calidad es indispensable para alcanzar
los objetivos institucionales, por lo tanto, se convierte en una herramienta estratégica de la

organizacion.

Cultura de la calidad: La forma de pensar y actuar de una institucion educativa es un elemento
fundamental que nos va a indicar qué tan cerca estamos de tener operativo un Sistema de Gestion de
Calidad.

Gestidn por procesos: Una organizacion exitosa, asi como un buen Sistema de Gestion de Calidad,

desarrolla una cultura con un enfoque por procesos.

Responsabilidad social: Es el enfoque transversal que forma parte de la gestion de todos los procesos

gue impacta en la sociedad, economia y ambiente, y que debe responder a los grupos de interes.

Participacion de todos: El Sistema de Gestion de Calidad no solo es responsabilidad de la Oficina de
Calidad, sino de todos los integrantes de la institucidn educativa.

La mejora continua se plantea a través de los objetivos estratégicos, la propuesta de gestion y el
esquema de evaluacion anual.

Supervision y monitoreo:

Esguema para la evaluacion anual de la Vision 2022 - 2027:
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POSIBILIDAD DE MEJORA
20...

VISION LOGRO EVIDENCIA

Esguema para la evaluacion anual de la Misién 2027:

a POSIBILIDAD DE MEJORA 20...
MISION LOGRO EVIDENCIA 0s 10 0

Esgquema para la evaluacion de los objetivos estratégicos del PELI:

POSIBILIDAD DE
MEJORA

OBJETIVOS LOGRO EVIDENCIA
ESTRATEGICOS

Vinculacién con el sector productivo
El liderazgo territorial y la vinculacion con el sector productivo se ejecuta a través del cumplimiento
de las siguientes acciones estratégicas:
Obijetivo estratégico: Formar profesionales técnicos competentes aplicando el modelo formativo por
competencias y de alternancia para insertarlos en el mercado laboral.
Acciones estratégicas:

o Asegurar la formacidn tecnoldgica que se imparte para la contribucion en la solucién de

problemas locales, regionales y/o nacionales.
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e Optimizar el talento humano, los recursos financieros, la disponibilidad de la infraestructura
para atender la formacion académica de los estudiantes de acuerdo a las condiciones basicas
de calidad.

« Propiciar la investigacién tecnolégica y la proyeccion a la comunidad, ofreciendo
programas de estudios estrechamente vinculados con el sector productivo y de servicios que
promueva el desarrollo regional.

« Disefiar estrategias académicas que permitan incrementar el nUmero de postulantes en cada
programa de estudios, a través de un centro de preparacion y nivelacién académica
realizando un adecuado marketing Institucional.

o Integrar actividades innovadoras, emprendedoras, empresariales y de servicios en los
programas de estudios para generar proyectos productivos, con la finalidad de mejorar la
formacion de nuestros egresados.

« Incrementar el nimero de titulados, a través de estrategias que aseguren la titulacion oportuna

de acuerdo a los indicadores de logro de las competencias del perfil de estudios.

Area administrativa y de soporte

En esta area, los conceptos de comunicacion, adaptacion, concertacion, decisién, creatividad y
flexibilidad serdan empleados con mucho més énfasis por la parte administrativa del Instituto de
Educacion Superior Tecnologico Publico Laredo, permitiendo dar versatilidad al manejo de las
diversas herramientas y los recursos en funcion de los objetivos estratégicos propuestos, los cuales
dan soporte y habilitan el proceso formativo.

El componente de soporte realiza actividades relacionadas a respaldar la oportuna y buena marcha
institucional, dentro del marco de la normatividad vigente; como la provision y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje; el fortalecimiento de las capacidades del personal docente, directivos y

administrativo; de acuerdo a la disponibilidad presupuestal de la Institucién Educativa.

6. MODELO DE GESTION
Propuesta de gestion:
Debe estar basada en los siguientes principios:

v Principio de participacion: Un equipo con autoridad que se adhiere e interrelaciona con los

principales involucrados en el proceso educativo.
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v Principio de democracia: Con independencia en la toma de decisiones, motivando el
compromiso de los involucrados, para que los niveles de decision sean espacios
compartidos.

v Principio de transparencia: Donde los involucrados generen confianzas en los diferentes
estamentos.

La propuesta apunta a elevar la calidad educativa, convirtiéndolo en centro de promocién

social, de participacion deportiva y artistica, orientados en el orden y disciplina, formacion

cognoscitiva, en valores y formacion técnica.

En cuanto a lo organizacional se seguira tratando de implementar un clima de confianza mutua

y de un auténtico compromiso de identidad institucional, para lo cual se delineard las siguientes

estrategias:

v Se fomentar& un buen ambiente laboral a través del reconociendo de logros con el fin de
estimular el esfuerzo del trabajo docente, administrativo y de servicios.

v Se promoverd la delegacién de funciones en la toma de decisiones, para lograr el
compromiso de los implicados.

v Se impulsara el monitoreo y evaluacion, de los procesos de gestion y seleccion de personal
asumidos por el Consejo Asesor.

En cuanto a la programacién, ejecucion y evaluacién curricular se tiene los siguientes aspectos:

v En la planificacion de la programacién curricular se formaran equipos por programa de
estudio con participacién democratica, los cuales evaluaran las estructuras curriculares que
emanan del ente superior, viabilizando las lineas de accion en una articulacion de los
curriculos, teniendo en cuenta para ello la realidad local, los adelantos cientificos y
tecnoldgicos, asi como las aspiraciones del mercado laboral.

v Se evaluaran los logros de las competencias obtenidas para el cumplimiento de la
programacion.

v El acompafiamiento y monitoreo estara sujeto a la elaboracion de un Plan Anual, el cual
permitira que el docente mejore el proceso de aprendizaje en los alumnos, orientado a una
mejora continua.

v Se promoveran normas acordes a la realidad para que los estudiantes desarrollen sus

practicas modulares de acuerdo o lo establecido por la normatividad vigente.
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6.1 Objetivos Estratégicos

o Lograr la excelencia académica institucional, que permita contar con egresados altamente
competitivos para el &mbito laboral.

o Lograr el liderazgo de nuestra institucion a nivel regional vinculado con el sector productivo y
de servicio.

o Formar profesionales técnicos competentes aplicando el modelo formativo por competencias
y de alternancia para insertarlos en el mercado laboral.

« Implementar un modelo de gestion por resultados, administrando de manera eficiente y eficaz
los recursos humanos y financieros en base a las competencias y normas vigentes.

o Garantizar el proceso de ensefianza aprendizaje tecnoldgico y humanistico, fomentando el
desarrollo de la investigacion, la innovacion y el emprendimiento en cumplimiento de las
condiciones de calidad.

« Generar acciones de mejora continua en el servicio institucional con énfasis en el desarrollo

integral de la persona.

Aspecto: Gestion centrada en una oferta educativa pertinente

« Implementar planes de estudios contextualizados a la realidad y vinculados al sector productivo
y de servicios.

e Asegurar la formacion tecnoldgica que se imparte para la contribucion en la solucion de
problemas locales, regionales y/o nacionales.

o Optimizar el talento humano, los recursos financieros, la disponibilidad de la infraestructura
para atender la formacion académica de los estudiantes de acuerdo a las condiciones béasicas
de calidad.

« Propiciar la investigacion tecnoldgica y la proyeccion a la comunidad, ofreciendo programas
de estudios estrechamente vinculados con el sector productivo y de servicios que promueva el
desarrollo regional.

« Disefar estrategias académicas que permitan incrementar el nimero de postulantes en cada
programa de estudios, a través de un centro de preparacién y nivelacion académica realizando

un adecuado marketing Institucional.
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Integrar actividades innovadoras, emprendedoras, empresariales y de servicios a los programas
de estudios de la Institucion para generar proyectos productivos, con la finalidad de mejorar la
formacidn de nuestros egresados

Incrementar el nimero de titulados, a través de estrategias que aseguren la titulacion oportuna

de acuerdo a los indicadores de logro de las competencias del perfil de estudios.

6.2 Objetivos de Gestién Institucional

Aspecto: Gestion Institucional.

Comprometer a la comunidad educativa en las acciones de responsabilidad social y
ambiental, elevando la cultura de calidad y el cumplimiento del estandar para lograr la
acreditacion de los programas de estudios.

Actualizar e implementar los diversos documentos de gestion para el logro de la visién,
mision, valores y objetivos estratégicos

Automatizar los procesos académicos y administrativos que permita agilizar el tramite
documentario dentro de los plazos establecidos propiciando una cultura virtual en los usuarios
internos y externos.

Asegurar la atencién de los servicios de bienestar estudiantil con la implementacion de la
bolsa de trabajo, tutoria, psicopedagogia y atencién de emergencias de acuerdo a las
necesidades bésicas de la comunidad educativa.

Mantener un registro actualizado de los egresados para monitorear su insercion laboral para
el logro de los objetivos institucionales.

Implementar procedimientos para el acceso a la bolsa de trabajo del IESTP Laredo

Mejorar el equipamiento de los programas de estudio gestionando ante instituciones publicas
0 privadas, recursos que contribuyan en la formacion tecnoldgica.

Optimizar los recursos econémicos, financieros que permitan atender las necesidades basicas
del IESTP Laredo en forma oportuna, por programas de estudio.

Implementar la formacién continua a través de cursos de extensidn, produccién de servicio,
para la obtencién de recursos propios que permitan la implementacion y mejora equipos,
materiales para cada programa de estudio.
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. Realizar el proceso de autoevaluacion e implementar planes de mejora con fines de lograr el
licenciamiento institucional y acreditacion.

. Implementar el uniforme institucional para identificar a los estudiantes del IESTP Laredo.

6.3 Objetivos de Gestion Académica

Aspecto: Gestion Académica

. Desarrollar la gestion académica con docentes competentes, con una vision emprendedora y
empresarial, que contribuyan con la mejora de la calidad de formacién de sus estudiantes.

o Fortalecer la adecuacion de los Planes de Estudios de cada programa acorde con la demanda
del sector productivo y de servicios.

. Utilizar tecnologias de la informacién y comunicacion que permitan la formacion integral de
los estudiantes, y la mejora de su rendimiento académico de acuerdo a los lineamientos
académicos generales.

. Mejorar el compromiso e integracién de la comunidad educativa fomentando una cultura de
calidad con medidas de conservacion y prevencion del medio ambiente.

. Promover una cultura de prevencion de riesgos, desastres, higiene y seguridad en la
comunidad educativa institucional.

. Ejecutar actividades académicas, ferias tecnoldgicas y ambientales, de proyeccion a la
comunidad que contribuyan a elevar la cultura emprendedora de los estudiantes y mejora de
la imagen institucional.

. Optimizar la gestion de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo al
interno y al externo de la institucién, durante el proceso de formacion profesional, para
incrementar el nimero de egresados y de insercion laboral en diferentes empresas productivas
y de servicios.

. Desarrollar actividades de reforzamiento y nivelacion académica para disminuir el nimero
de estudiantes con bajo rendimiento.

. Desarrollar actividades extracurriculares que mejoren la integracién docente, estudiantes e

institucion que mejore la imagen institucional hacia la comunidad.

6.4 Plan de Accidn Estratégica
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Matriz de Planificacion a Mediano Plazo

Objetivos especificos de Gestitin Fuentes de ANDS
Centrada en la Oferta Educativa Metas Indicadores Verificacitn
Pertinente 343
|. Asegurar la formacian tecnoldgica que se Resoluciones
imparte para la contribucion en la solucian Directorales de
de problemas locales, regionales y/o financiamiento de
nacionales. -Docentes capacitados. capacitaciones.
-Docentes con los MME Diplomas de
necesarios para el capacitacidn
desarrollo de las LD
0 . .
100 % Requerimientos de XX |x
-Laboratorios y talleres coordinaciones
con equipamiento moderno | académicas
Urdenes de compra
Pecosas
Inventarios
Perfil dEl;DS ﬂuc&ntesd Autorizacian de
contrata .us e acuerdo a convacatarias por la
|as necesidades BRELL
2. Dptimizar el talento humano, los recursos institucionales.
financieros. la  disponibilidad de la Programas de estudios con Requerimientos de
infraestructura para atender la formacion | 100 % resupuestos de acuerdo a las coordinaciones X | x| x
académica de los estudiantes de acuerdo a presip o ’
las condiciones basicas de calidad necesidades basicas. (rdenes de compra
Aulas, laboratorios y Inventarios
talleres utilizadas al Harar |
- orarios generales
3.Propiciar la investigacidn tecnolggica y la Ferias con proyectos Fort i
proyeccion a la comunidad, ofreciendo innovadares. eria tecnoldgica.
programas de estudios Estreghamenta Presentacicn de proyectas Convenios.
vinculados con el sector productivo y de | 0% v x| x
servicios que promueva el desarrollo BN CONCUTSOS. Fotos y videos.
regional. -
Enn\.nam.ns con otras Informes.
Instituciones.
1] P
4 Disefiar estrategias académicas que NI d_E pnstulgntes mayares Nnmlpasl de
permita incrementar el namero  de al afio anterior. matricula.
pnst%llanzles en cada prngrc'lama de EStUQ',"S' 81 90% | % deincremento de Cuadros estadisticos x| x
tr.avles . B un nde’ntr.u B pPFpEP:EIDn Y participantes con el comparativos.
":jVE EE'E'IJ” akua' E”}'EE. rea ||zan o un funcionamiento del centro _
adecuado marketing Institucional. de preparacidn. Regljst.rus de
participantes del

102



mundu é

LAREDO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027

Centro de
Preparacidn.
5. |ﬂtEgPE|" EEtiVidﬂdES iﬂﬂﬂVEdDFES, Nl:| 2 pruygctns pruduntivus
emprendedoras, empresariales y  de multidisciplinarios Informes de
servicios a los programas de estudios de la 0% | o proyectos X N
Institucion ~ para  generar  proyectos N° 2 Proyectos productivos
productivos, con la finalidad de mejorar la productivos por programa | gjecutados.
formacidn de nuestros egresados de estudio.
. Plan de actividad.
B. Incrementar el nimero de titulados. a | 4o,
través de estrategias que asequren la Registro de titulados.
titulacién  oportuna de acuerdo a los a N° de titulados al afin. X X
indicadores de logro de las competencias del 8% Informes.
erfil de estudios. o .
P Datos estadisticos
Fuentes de s
Objetivo especificos de Gestitn Metas Indicadores Verificacit
Institucional eriicaciin 3 a
Los programas de
estudios desarrollan
acciones de Plan de trabajo
|. Comprometer a la comunidad educativa en responsabilidad social. | interreas.
las acciones de responsabilidad social y N® campafias de o
ambiental, elevando la cultura de calidad y el | 70 % pania . Reconocimientos. X X
- , responsabilidad social y
cumplimiento del estandar para lograr la . .
Y ) ambiental al afin. Informes.
acreditacian de los programas de estudios.
Mejoramiento de la Fotos y videos
integracitn de la
comunidad educativa
. . Ofici
2. Automatizar los procesos académicos y : tn:lnas tad E"E.”EStE.qE ‘
administrativos que permita agilizar el :;Ell;anrﬁgﬁfazazsnin sahsfapmun. Reglsltrdny
tramite documentario dentro de los plazos | 30 % Iaptﬂfnrma nformétic zegmmmntn virtual de X X
establecidos propiciando una cultura virtual F]I]EIJI'I'IEI'ItEEinI'I o + | documentas.
en |os usuarios internos y externaos. lnea, Informes.
. . Registros d
3. Implementar la formacidn continua a través dsglzr:iucsi EEHEEUSFSDS y
de cursos de Extensiﬂn,. produccion  de N® de cursos de participantes.
servicios, para la obtencidn de recursos gp o, | formacion continua. Certificados emitidos. X X
propios que permitan la implementacidn y . N
mejora  equipos, materiales para cada N° de participantes. Informes
programa de estudio.
Informes.
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N° de participantes
atendidos en las

licenciamiento institucional y acreditacidn.

calidad

Cumplimiento de los
estandares de
acreditacion del sineace

diferentes areas Plan.
4. Asegurar la atencion de los servicios de vy Reg
bienestar estudiantil con la implementacidn de B .tut;rﬂs eqistros.
tutorfa,  psicopedagogia y  atencion  de | 30% capacitados. Oficios X
emergencias de acuerdo a las necesidades N de sesiones de
bésicas de la comunidad educativa tutoria Actas de atencidn al
estudiante.
Coordinacian con el
MINSA (SIS)
3. Mantener un registro actualizado de los
egresados para monitorear su insercian 80 Y% Nimero de egresados Sistema de sequimiento N
.y 0
laboral para el logro de los objetivos encuestados. de egresados.
institucionales.
B. Mejorar los procedimientos para el acceso Y% N° de empresas Directorio actualizado. N
a |a bolsa de trabajo (BT) del [ESTPL. ® | registradas en laweb. | link de la BT en web
N° de equipos donados.
Notas de entrada de
Docentes con almacen.
7. Mejorar el equipamiento de los programas equipamiento para las Notas d i
de estudio gestionando recursos o précticas de taller o EtE_'S E Entrega g
donaciones ante instituciones pablicas o 60% | laboratorio. Bquipos. X
privadas, para garantizar una formacidn o
tecnoldgica de calidad. NI? de Instituciones Pecsa
piblicas o privadas que | |formes de acciones
donan equipos o realizadas.
PECUrSOS
-Los programas cuentan
con presupuesto para
medios y materiales de
ensefanza.
8. Optimizar los recursos econdmicos, financieros Balance ecandimico (BF)
que permitan atender las necesidades basicas del | 100% | -Necesidades béasicas de mensual v BE anual X
IESTPL en forma oportuna. funcionamiento atendidas Y :
ENn fl]f'ﬂ'lﬂ |]|J|]|"t|.||'|ﬂ
-Se asignan recursos para
capacitacidn
|dentificacion de las
brechas. Documento de la
Lo bl autoevaluacidn
. . . imient
Realizar el proceso de autoevaluacian e implementar E;:I{:EES Eésein:: &8 Blanes de meiora
planes de mejora con fines de lograr el | 100% |

Solicitud de
licenciamiento por el

GORE
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Solicitud de evaluacidn
para acreditacidn.
N° de estudiantes que
" . Fotos
utilizan uniforme
I0.- Implementar el uniforme institucional para institucional. Relacian de docentes
o ) . .
identificarnos como comunidad educativa del [ESTP | 90% . nersonal administrativa y X X
Laredo N° de docentes y personal X o
o " estudiantes que utilizan el
administrativo que utiliza o
. AR polo institucional
el uniforme institucional
Afins
DObjetivos especificos de Gestion Académica Metas Indicadores Fuentes de Verificacitn
3 ]
Los estudiantes auto
gestionan su propia Fichas de evaluacian de
|. Desarrollar |a gestion académica con docentes Empresa. desempefio docente.
competentes, con una vision emprendedora y 0 .
empresarial, que contribuyan con la mejora de la 90% | Docentes capacitados. Actas de notas. X X
calidad de formaitn tecnoldgica. N° de estudiantes con Certificados de
mejor rendimiento capacitacidn docente.
académico.
Planes de Estudios Planes de Estudios
2. Fortalecer la adecuacitn de los Planes de Estudios Sdrnuadns aLlla\Edemanda EEEEUD?:Z;[:;:'MD i
de cada programa acorde con la demanda del sector | 90% | sectory LAb. L X X
roductivo y de servicios Ce participacion en eventos
p y - Participacion en cursos de investigacidn o
virtuales del MINEDL. innovacian.
N° de docentes que usan
el aula virtual. - e
3. LUtilizar tecnologias de la informacidn y L||n|.daddas []ldlautlluas. |
comunicacion que permitan la formacidn integral de 90% N® de LL.D utilizando el dlojadas en el aula virtual. . .
s estudiantes, y la mejora de su rendimiento de ® | aula virtual. Registrn de cursas
acuerdo a los lineamientos académicos generales. virtuales
N° de estudiantes que
utilizan el aula virtual
N® de docentes y personal | Plan de Camparias, dreas
?dmirli.strativu limpias y verdes.
4. Mejorar el compromiso e integracion de la |dent|f|cadn§dy | Redi o
comunidad educativa fomentando una cultura de 0 ””"?P_r”'“ﬂt', 0s en fas BQIstros de ,”_EE"tE_SV
calidad con medidas de canservacisn y prevencien 100% | actividades institucionales | personal administrativa X X
del medio ambiente. N° de camparias del Fotos, Videos
cuidado del medio
ambiente. Informes de reciclaje.
Equipos de SSA Resolucidn de
3. Promover una cultura de prevencion de riesgos, involucrados en las conformacitin del CSSA y
desastres. |a higiene y la sequridad en la comunidad | 100% | actividades programas sub comisiones. X X
educativa institucional
NY de simulacros. Plan del Comité de SSA.
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N de talleres de SSA. Acta de instalacidn del
[SSA
N® de docentes,
administrativos y Plan de seguridad
estudiantes participantes . o
de las actividades de SSA | Areas sefializadas,
Informes.
0
B. Ejecutar actividades académicas, ferias N° de prn}entusf ] P|3"E§YDFUYEEt”S de
tecnoldgicas y ambientales, de proyeccion a la presentados en terias. estudiantes.
comunidad que contribuyan a elevar la cultura | 100 % - ' . X
ddq g | yt diant i ® | N°de conferencias Fichas de observacidn
emprendedora de los estudiantes y la imagen tecnolfigicas y
institucional. ambientales. Fotos, videos.
N° de convenios con Planes de Mejora.
= 5 o empresas para EFCRT.
7. Optimizar la gestion de las Experiencias Convenios con empresas.
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo al Programas de Estudios
interno y el externo, durante el proceso de la con alta insercidn. Constancias de EFSRT.
formacion profesional de los estudiantes, para | 100 % X
incrementar el nimero de egresados y de insercidn N° de estudiantes que EEFPEtE‘S de EFSRT
laboral en diferentes empresas productivas y de cumplen EFSRT. registradas.
SETVICIDS. N® de supervisianes de Informes de los docentes
EFSRT. supervisores
N° de estudiantes
inscritos para la
nivelacion académica. Plan de nivelacian
8. Desarrollar actividades de reforzamiento y académica.
nivelacion académica para disminuir el nimero de 0% N° de estudiantes X
estudiantes con bajo rendimiento académico de ® | inscritos con mejor Registro de participantes.
estudiantes. rendimiento académico.
Reporte de notas.
N° de unidades didécticas
implementadas.
N° de estudiantes Plan de las actividades
participantes
9. Desarrollar actividades extracurriculares que Informes de las
mejoren la integracion docentes, estudiantes e 00% N° de docentes actividades realizadas .
institucion y se muestre una mejor imagen ’ participantes.
institucional hacia la comunidad. Fotos
N° de actividades
desarrolladas. Videos
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MATRIZ DE MONITOREO DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS / ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES.
OBJETIVOS ESTADD DE AVANCE DE ACCIONES A
ESPECIFICOS/ ACTIVIDADES ACTIVIDADES MEDIOS DE IMPLEMENTAR A
ACCIONES |  RogRamapas | MEAS | INDICADORES RESPONSABLES | yepipiCATIGN |  PARTIR DE LA
Director General E?FSEDJ;J;:ZF:: de
N° Docentes y consejo financiamient Realizar la
Programa de capacitadas en asesor dIrIEIFIEIEImIEn ’ evaluacidn de
g itacitn docent 100 aspectos X B d )
capacitacian docente tecnolagicos y Jefatura de capacitaciones. dsiz:lienn
pedagtgios. M| iglmas d
capacitacidn
|. Asegurar la Requerimientos
formacitn Direccidn de las
tecnoldgica que Docentes con los | coordinaciones
- genera
se imparte para Ed”t'z?l?"_”j yd MME de académicas.
fa contribucit ?Eqﬁl;s:innl][il;]ntzs de los 90 requerimientos X Jefatura de drea Cotizaci Monitoreo
en la solucitn de prggramas de minimas para el administrativa, | bOtiZACiones
L : L compra
regionales y/o académicas
nacionales. Pecosas
Consejo Asesor
Inventarios
Asignacicn de Laboratorios y Jefatura drea )
presupuesto para 00 talleres con y administrativa | Urdenes de Analisis
mantenimiento de equipamiento compra presupuestal
equipamienta. bésico. Coordinaciones
areas Pecosas
académicas
Elaboracian del Perfil de los Jefatura de Elaborar el perfil
2. Optimizar el cuadro de docentes Unidad _— de los docentes
talento humana necesidades de (00 contratados de . Académica, é;‘ﬁigi:ﬂi?ﬂ:g en funcitn a las
|0S FECUPSOS docentes para acuerdo a las Coordinaciones or Ia BRELL LI.D. y las
financierns. la contratos con su necesidades de dreas P competencias del
disponibilidad de perfil. institucionales. académicas madulo.
la : —
infraestructura Programs d Consejo Asesor | Requerimientos
para atender la Redistribucitin di Jef , de las
i o equitativa del estudios con eratura rea coordinaciones
DWS?E'P" k| resupuesta oo 00 presupuestos de . administrativa | Analisis
academica de 105 presup 4 P acuerdo a Urdenes de presupuestal.
Estud|§|ntels de E;?EEZTSE B necesidades E””"E,““E'Ei“”ES compra
EI.“.IJEl[' .I] dlas . basicas. areas
condiciones académicas Inventarios
bésicas de
calidad. i i i
Realiza .El. 100 Aulas, laboratorios ,A.FEE ] Horarios Monitoren
mantenimiento y talleres administrativa | generales
preventivo y
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correctivo de aulas, utilizados al Informes de
laboratorios y méxima. coordinaciones
talleres académicas
3. Propiciar la Jefe de unidad
investigacian académica
tecnoldgica y la
proyecciin a la ‘JEfE de la
comunidad, . U”'d?d d_E Plan de |a feria
ofreciendo o investigacian | dg proyectos
programas  de | Drganizacitn de la Brias can Coordinad Retroalimentacin
estudios - proyectos noranadores | |pformes de la N
Feria de proyectos de i f | 4reas T o capacitacidn de
estrechamente investigacid innovaaores. i Bjecucidn 4t
: !nvestlg.a'mun 0 académicas aspent,us. técnico
vinculados con el | innovacin Fotos pedagdgica,
sector pr.uFIuntlvu Docentes que
y de servicios que desarrollanla | Videos.
promueva el UD de
deslar'rulln investigacian e
regional. innovacidn
tecnoldgica.
Jefe de la
Unidad de
o investigacidn
Fart,”:'pfm" de la Conpdinad Reconocimientos
institucion en uur', inadores | 4o participacien.
concursos de . dreas
royectos de Fresentacitn de académicas Inf
proyet - 70 proyectos en nformes Monitoren
investigacidn o
innovacidn concursos Docentes que | Fotos
pedagdgica o desarrallan la i
tecnoldgica . ”_[] dE_ I0e0s
investigacidn e
innovacitn
tecnoldgica.
Realizar convenios Direccitn
oon general
instituciones publicas . . Actas de
) P Convenios con Jefe de |a unidad ) .
o privadas para all - . convenios Maonitoreo
. otras Instituciones académica )
realizar firmados.
'"VE'S'“QE':'”"ES Jefe de la Unidad
conjuntas. de investigacidn
4 Disefiar Director General
estrategias . )
académicas que el difusion d Area Nominas de
- ealiza la difusidn de inistrati
permita o0 progromas do N® de postulantes administrativa | postulantes.
incrementar el . 100 mayores al afio Maonitoren
nimera de estudio que oferta el |'|ty vior Jefatura de Cuadros
[ESTPL anteriar. Formacidn estadisticos
postulantes en i .
Continua comparativos.
cada programa
de estudios, a Dacentes

través de un
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centro de Director General
preparacifn y N de 30 ‘ Registros de .
L - Elaboracian de un
nivelacign mol | participantes .A.FEE . participantes del | | |
académica mplementar e coma minimo en el administrativa Centro de plan para e
realizando un centro dE., 100 centro de Preparacitn centro dE,,
adecuad preparacitn y i Jefatura de : preparacian y
; nivelacion académica. Prep P Farmacidn nivelacidn
marketing programa de Continua Datos o
Institucional. estudio estadisticos. academica.
Docentes
a. Integrar
actividades
innovadoras,
emprendedoras,
empresariales y .
de servicios a los N aprqyantus Informes de
programas  de | Taller de capacitacian pml .lé'?t"’_”f _ Director, Jefe | Proyestos
estudios de la | de elaboracian de multidisciplinarios de unidad prnduntlvus
Institucién para | proyectos 100 N® 2 Proyectos académica y ejecutados. Monitoren
generar productivos araductives por Jefe de Fatos
proyectos multidisciplinarios. programa de Investigacitn
productivos, con estudio Videas
la finalidad de
mejorar la
formacion ~ de
nuestros
egresados
NY de cadigos de )
B. Incrementar el los titulusg Jefe de Unidad _
nimero de y ) academica 3 Plan de mejora
titulados, a Elaboracidn dg un N° de graduandos . Resnlunlqn dela o
través de plan estratégico de 100 del afo Secretario ceremonia, fotos | Difusidn por
estrategias que titulacidn. Académico de la ceremonia | redes sociales
asequren la N® de titulados al ) web
S . Coordinadores
titulacitn afio.
oportuna de
acuerdo a los . Convenios
indicadores de Actualizar el R.D. de aprabacitn firmados entre 3
Iogro de las Realamento d del reglamento de la institucian y la | Elaboracian de
eglamento de iy . )
competencias del | Tieylacitn y 80 evaluacidn, Consejo asesor | empresa. plan de mejora de
fil d P certificacian y |a actividad
perril de certificacidn y el PEI N -
estudios. titulacian Oficios del
[ESTPL
|. Comprometer a L | Eunrdi’naduras
la comunidad Elaboracian de un o8 p;ugramas i de areas
educativa enlas | plan de ;stu |ns” academicas Plan de trabajo
acciones de responsabilidad social 100 aii?ur::s ?an inter Areas. Moritares
responsabilidad i
p por programa de responsahilidad Jefe del drea de Fotos y videos
social y estudios P e
; social. investigacidn y
ambiental,
desarrallo
elevando la
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cultura de Elaboracin d Instrumentos
i aboracion ae .
nalldaFI y.el : N® camparias de Administracian elaborados
cumplimiento del | instrumentos bilidad )
tand para recojo de 90 respansavrica Coordinadares Datos Monitoreo
estandar pard . ) ' social y ambiental
lograr la informacidn con fines " aﬁuy Docentes procesados-
acreditacicn de diagndistico. . )
Fotos, videos
os programas de
estudios. Notas de
” Comisidn .
Elaboracidn de un Mejoramiento de convocatoria a
:LTijE ;T:QETEEIDH - la integracitn de Jefatura de E"F"t”sl S”E'E:ES Monitoren de las
mE'urapmientu el la comunidad unidad de ou tpra ESENE | actividades.
|-] institucional educativa bienestar y institucidn
clima institucional. empleabilidad
Fotos
2. Automatizar Capacitacidn al Jefe dE,“r."dad
apacitacian a Dfici académica
|os procesos personal chicinas
anad.élrninns.y administrativo y 100 ;nmtEll:rzEEtnatS::S ? Coordinadores | Encuesta de Manitoren
administrativos jerarquico en el uso P latef satisfaceidn.
que permita del sistema conp E"tE! orma Encargado del
agilizar el trémite | informatico informatica. sistema
documentario informaético
dentro de los
plazos Jefe de Unidad
establecidos Flaboracian de un académica REgIS.tI"‘III y
propiciando una | manual de usa del g _ seguimiento .
cultura virtual en | gisterma informético :]unumentamnn en Coordinadores | virtual de Evaluacidn del
i . inea documentos. sistema
:E:EI::;ETS de sdann.atarla Encargado del
académica sistema
externos _ mé Informes.
informética
3. Implementar la
formacidn
continua a traves
de cursos de
extension N® de cursos de Red i
Elaboracicn del plan formacitn Bgistros de
produccidn  de : cursas v de
- de cursos de continua y
servicios, para la > ; Jefede la participantes
obtencitin de | EXtension. a0 ejecutados. Unidad de ' Monitoreo
PECUrSOS propios Inscripeitn y formacidn Certificados
guel pernt1|tq|1’ la ejecucitn d los continua emitidos.
IMPIEMENLACION ¥ | 1 psos de extensitn N® de
mejora de . Informes.
equipos y participantes.
materiales para
cada programa
de estudio.
4 Asegurar a Elaboracidn del plan NC de
i de Tutorfa. . Jefe de la Plan.
atencion de los participantes Unidad d
servicios de a0 atendidos en las bi ! Et § Registros. Monitoreo
bienestar Plan de capacitacidn diferentes areas lEFESh'T':jyd
estudiantil con la P empleabiiida Oficios.

implementacidn

de tutores.
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de tutorfa, N° de tutores Actas de
psicopedagogia y | Plan de atencidn capacitados. atencidn al
atencidn de | integral de salud con estudiante.
emergencias de | el hospital Laredo . _
acuerdo a las | (SIS) N dE’SES'””ES e
necesidades tutoria,
basicas de |la -
. N° Coordinacidn
comunidad
. con el Centro de
educativa
Salud
a. Mantener un Jefe de |a
registro Unidad de
actualizado de los | Organizar los equipos biE”ESt.E'_'"V S'StE.m".] de ;
egresados para | de trabajo de Nimero de empleabilidad. segmm:ﬂentu B
monitorear su docentes para 80 egresados ) egresados. Plan de mejora
insercidn laboral | sequimiento de encuestados Coordinadores
oaro d i : de dreas Egresados
paraellogrode | egresados scadémicas encuestados
|os objetivos
institucionales. Dacentes
Sistema Especialista del | Directorio
B. Mejorar lns Elaboracian del informético sistema actualizado, link | Monitoreo
- sistema informatico alojado en la WEB. informético de la BT en web.
procedimientos de Io bolsa de traba
para el accesp a | U813 D0SA e trabajo
la  bolsa de | BP la WEB a0
ki (BT) del Jefe de la Empresas
ItErgT;JLu (BT del | Gogrdinacian con las N® de empresas Unidad de registradas en
: empresas del medio registradas en la bienestar y la WEB
web. empleabilidad | institucional
7. Mejorar el N® de equipos
equipamiento de donaduos. Notas de
os programas de entrada de Monitoren
ESTTID d []uc.entETs |:|:n almacén (NEA).
gestionando f . equipamiento para )
an de gestitn de - Director General
PECUNSOS 0 uhtenniﬂgn e |as practicas de Actas de entrega
.dun?u:m.nes ante equipamiento, medios 70 taller i Jefe de la de equipos.
instituciones . laboratario. Unidad
" y materiales nida p
piblicas o ducati - Administrativa ECosa.
privadas, para eaucativos N° de Instituciones
garantizar piblicas o Informes de
una formacidn privadas que acciones
tecnoldgica de donan equipos o realizadas.
calidad. recursos
8. Optimizar los -Los programas
Fecursos cuentan con Coordinadores
BCONGMICOS, presupuesto para de areas Ralance
financieros que Plan de trabajo de las medios y académicas o Monitoreo
) o i econdmico (BE)
permitan atender | coordinaciones de las 80 materiales mensual v BE
|as necesidades 4reas académicas. ensefianza. Jefe de | Y
bésicas del Investigacigne | 8MU8-
|ESTPL en forma -Necesidades innovacian
oportuna. bésicas de

funcionamiento
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atendidas en
forma oportuna

-Se asignan
rECUrSOS para
capacitacidn

Jefede la
Unidad
Administrativa

Documento de la

Director iy
9. Realizar el |dentificacion de utogvaluacitn
proceso de Formacian de los las brechas. Jefe de'uryldad Planes de Monitoren
autoevaluacicn e equipos de trabajo de - académica mejora
. HHIPLS EE Cumplimiento de coordinadares
implementar licenciamiento las condiciones . N
planes de mejora o basinas de calidad académicos Solicitud de
con fines de Formacidn de los asicas e callda Docent licenciamiento
o ocentes
I!Jgrar' el . cumﬁgs d'E, Cumplimiento de Solicitud de
!mepma.rnlantu acre |ta|:|udr| por ; los estandares de Personal ovaluacin ara
institucional y programa dg estudios acreditacidn del administrativo -
P i acreditacion de
acreditacidn. sineace
Estudiantes programs de
estudios
Director Monitoreo
N° de estudiantes )
10.- Reglamentar que utilizan Jefe dE,”'?'dad
el uso del uniforme HEZE_IEFEICE Fotos
uniforme Actividades de institucional. cooreinacores
institucional para | sensibilizacian y a0 académicos Videos
identificarnos participacidn a la N° de docentes y Docentes
como comunidad | comunidad educativa. personal Infurmes de los
educativa del administrativo que Persanal coordinadores
IESTP Laredo 'LJ'[I|I.ZE gl uniforme administrativo
institucional
Estudiantes
Fichas de
evaluacian de
. DE;larrullar la desemperio
QES“',]" _ Estudiantes docente. Monitorea
académica con generan su propia Docent
docentes empresa. DCentes Actas de natas.
competentes, con T
- alleres de Jefedela £
una vision capacitacidn de Docentes Unidad Certificados de
emprendedora y pachac T0% capacitados. - capacitacidn
. generacidn de académica d
empresarial, que p— . _ ocente
contribuyan con p N° de estudiantes Coordinadares .
. Registro de
la mejora de la con proyectos de - q
- académicos i
calidad de generacian de proyectos
formacian Bmpresas innovadores o
tecnalsgica. empresariales
de los
estudiantes.
2. Fortalecer la Planes de
adecuacion de los | Talleres de Planes de Estudios Jefe de unidad | Estudios
Planes de adecuacidn de los adecuados a LAG. académica actualizados. Monitoreo

Estudios de cada

Reconocimiento
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programa acorde

planes de estudios a

Por programa de

Coordinadores

de participacidn

con la demanda los LAG estudio. de dreas en eventos de
del sector L académicas investigacidn o
productivo y de Participacitn en innavacidn.
SErVICios. cursos virtuales Docentes
del MINEDLI.
3. Utilizar
tecnologias de la
informcin y N° de docentes Jefe de unidad
comunicacion que usan el aula académica
que permitan la Implementacian del virtual. Unidades Monitoreo
formacidn aula Virtual Coordinadores | Didacticas
iI'ItEgFﬂl de los N° de cursos de programas a|ujadas enel
estudiantes, y la utilizando el aula de estudios aula virtual.
mejora de Capacitacion personal virtual.
su rendimiento a |os docentes para Docentes Registro de
académica de uso del aula virtual N° de estudiantes o cursos virtuales
acuerdn a los que utilizan el aula FSfPEEIE{|l_StH
lineamientos virtual informatico
académicos
generales.
Docentes de la
Unidad de medio Plan de
i Mei | ambiente y Campafias,
. Mejorare . o
Jorar N® de docentes y desarrollo | 4reas limpias y
COMpromisa e | sostenible verdes Monitoreo
integracidn de la p;rs.upa ) '
comunidad Eld mIII'IfIlStF;tIVIJ Jefe de la Registros de
educativa Camparias de limpieza identitica ”_de Unidad dncentss y
fomentandouna | institucional y 90 ll:nmprqmdet:j OS &N académica persanal
cultura de mejoramiento de las 1as ?Et",” ales D administrativo
calidad con dreas verdes. institucionales ocantes
medidas d?, N® de camparias Jefe delarea | POIOS
conservaciony del cuidado del administrativa -
prevencidn del medio ambiente. Videos
medio ambiente. Personal Infarmes de
administrativo reciclaje
Estudiantes
Equipos de SSA RES?'”E'ﬂ”_qE
2. Promover una involucrados en ;DFEDSFSFQ\EEIDHIJ
cultura de |as actividades BlLoany su
prevencitn de programas comisiones.
riesgos. Implementacidn de Plan del Comite
desastres, |a |os comités de N de simulacros. Comité de 4 EES: omite Monitoreo
higiene y la sistema de seguridad 80 . seguridad y B oon.
sequridad y salud ambiental gSAdE talleres de salud ambiental | .o 4o
|ndustrj|da|den la institucional . instalacian del
comunia N® de docentes, CSSA
educativa S
institucional administrativos y Dlan d
estudiantes an e
sequridad

participantes de
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|as actividades de Areas
SSA sefializadas,
[nformes.
B. Ejecutar
actividades Elaboracian del plan
L i g U tos
académicas de la feria tecnoldgica N® de proyec Jefe de unidad | P
- ' resentados en BlE de unida anesy
ferias 201 P académica proyectos de

ferias.

tecnoldgicas y estudiantes. Monitareo
ambientales, de Flaboracisn del olan 70 Coordinadores
proyecciénala de medio amhierFl'te N® de de las areas Fichas de
numtuphldad que conferencias académicas observacitn
contribuyan a tecnoldgicas y
) Docent Fotos, videos.
elevar lz Eduhurz Blan de ferias aientales. ocentes otos, videos
Emprenaedora 08 | ambientales
|os estudiantes
7. Dptimizar la
gestidn de las
Experiencias Blanes de
Formativas en N° de convenios Meiors Monitoreo
Situaciones 5 con empresas par jora.
Reales de Trabajo Elaboracidn del EFCRT. Convenios con
alinterna v el reglamento de EFCRT
/ Programas de Bmpresas.
externo, durante Estui | Director General
el proceso de la Visitas & emoresas ; stu ",],S con alta Constancias de
formacitn P insarcidn. Coordinadores | EFSRT.
. para establecer al de las &
profesional de los . NS d di B las areas
estudiantes, para convenios e estudiantes académicas, Carpetas de
i : | que cumplen docentes EFSRT
|n,nrementare EFSRT. strad
niimero de Plan de supervisin registracas.
ggresgdus y de de EFCRT N® de Informes de los
insercidn laboral supervisiones de docentes
en diferentes EFSRT. —
empresas
productivas y de
SErvicios.
p -
8. Desarrollar N dEl estudiantes
actividades de |r!sur|t|?§ para la
reforzamiento y ”'VElE',E'F'” P!E" dE”
nivelacidn académica. Jefe de unidad n|vedle,|[:||.1n Monitoreo
demi _ L. académica.
académica para N N® de estudiantes académica
disminuir el Plan de actividades de 70 inscritas can Redistra de
nimero de nivelacion académica . dimient Coordinadores gt' ot
estudiantes ;n;;sgn:?;ulmmn 0 de 4reas participantes.
con .ha.ju académicas Reparte de
rendimiento N° de unidades notas.
académico de didacticas
estudiantes. implementadas.
9. Desarrollar | Celebracian
- . . N° de estudiant . Plan de |
actividades aniversario 100 tF & ut tantes Director General atn .dE das
extracurriculares | institucional participantes actividades

que mejoren la
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integracidn Celebracian del dia de N° de docentes Jefe de unidad | Informes de las
docente, la madre, dia del participantes. académica actividades
estudiantes  y | padre realizadas
instituzion  que N° de actividades Coordinadores Monitoreo
mejore |a imagen Celebracitn del desarrolladas. de dreas Fotos
institucional cachimbo académicas .
hacia la | institucional Videos
comunidad. . ) Docentes
Desfile fiestas patrias
Personal
Celebracitn del dia administrativo}
del maestro
Estudiantes.
Celebracion de |a
navidad
Formacidn del grupo
de danzas, musica y
teatro ISTEI
SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DEL IESTP "LAREDO"
1) Prevision econdmica y financiera
Detalle Aiin 2022 Afin 2023 Aiio 2024 Aiin 2025 Aiin 2026 Afio 2027
INGRESOS S/ 144517 S/.166.269 | S/.182.896 | S/.201.185 S/.220304 | S/.243.434
|. Recursos propios
Admisidn (prospecto, inscripciones) S/.B.450 8/.7.095 /. 71805 /. 8085 8/. 9.443 8/.10.388
Matriculas y pensiones S/.35.600 /. 39,160 8/ 43.076 S/ 47384 /. 452122 S/. 097334
Practicas S/.3.938 §/.3.840 S/.4719 S/.4.706 87,47 S/.0.69
Certificados S/.4.000 S/. 4400 S/.4.840 S/.0.324 §/. 5856 S/ B.447
Titulacitn /. 12.600 S/.13.860 S/.15.24k S/ 1B.TTI /. 18.448 §/.20.292
Concesiones (cafetin fotocopiadora) §/.0 §8/.900 8/.880 S/.1.089 5/.1.198 8/.1.318
Proyectos productivos S714] 5/. 62858 8/ 6914 5/.76.085 S/. 83.660 8/.92.026
Dtras fuentes de Ingresos S/.24.440 S/.26.884 | §/.284572 | §/.32530 $/.35.783 S$/.34.361
DOtros S/.730 S/.825 S/.908 §/.9498 S/.1.098 §/.1.208
Centro Pre Universitario Laredo 8/.0 8/. 6400 S/.7.040 /. 1744 S/.8.018 §/.9.870
EGRESOS S/ 83776 S/ 10636 S/ ME00 S/ 122580  S/.135278 S/ 148805
1. Personal S$/.17.386 $/.19.125 S/.21.037 S/.23.141 S/.25.455 S/.28.000
Remuneraciones y beneficios sociales a docentes’ 8.0 8/.0 8.0 §/.0 8/.0 8.0
Remuneraciones a Docentes de Academia CEPUL §/.0 §/.4.000 /. 4400 S/.4.840 8/.5.324 /. 5.836
Personal vigilancia S/.12.000 §/.13.200 /. 14520 S/ 15472 /17,369 /. 19.328
Asesorfa 8/.0 8.0 8/.0 A 8/.0 8/.0
Capacitacion y/o actualizacion docente 8/.1.740 S/. 1914 /. 2105 /. 2316 8/. 2.548 8/.2.802
Personal administrativa /. 800 /. aal S/.60a S/. BBB 8/. 132 /. 805

115




mundu é

L REDO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2022-2027

Planillas varias §/. 3148 S/. 3.4 S/.3.807 S/ 4187 S/. 4506 S/.a087
Dtros 8/.0 AL §/.0 8/.0 §/.0 §/.0
2. Bienes y servicios 3/.40840 §/.54572 | S§/.60.028 | §/.BB.032 8/. 72833 5/.79.898
Servicios basicos S$/.7640 S/.9604 $/.10.564 S/.1.621 §/.12.783 S/.14.061
Agua 8/.0 YAl AL /.0 YA YAl
Electricidad 8/.0 §/.0 §/.0 /.0 3/.0 8/.0
Telefonia e Internet 8/.0 8/.0 /.0 8/.0 8/.0 8/.0
Publicidad 8/.0 8/.1.200 S/.1.320 8/. 1432 8/. 1097 S8/.1.7a7
Transporte §/. 3.060 8/. 3916 S/.4.308 /. 4738 8/.0.212 8/.a.133
Vigticos comisidn de servicio S/.600 S/. R0 S/. 728 S/. 7498 /. 8T8 S/. 966
Impresiones 8/.2.280 §/.2.508 8/.2.758 §/.3.03a §/.3.338 8/. 3672
Limpieza §/.1200 §/.1.320 S/ 1452 §/.1.097 S/.1.7a7 §/.1833
Alguileres 8/.0 YAl §/.0 §/.0 YAl Al
Alquiler de bienes 8/.10 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0
Servicio de atencidn basica de emergencias S/.2.875 S/.11.500 S/.12.6a0 $/.13.815 $/.15.307 S$/.16.837
Vestuario y accesorios §/.1.800 S/.6.000 S/. 6800 S/.7.260 S/. 7486 3/.8.7183
(itiles de oficina /. 230 5/.1.000 §/.1100 8/.1210 8/.1.33 S/, 1464
Accesorios electricidad 8/.125 5/.a00 §/. aal S/. 605 S/. BBB 8/. 132
Productos farmacéuticos /. Tal §/.3.000 §/.3.300 8/.3.630 §/.3.933 S/.4.392
Alimentos y refrigerios S/.2a0 §/.1.000 §/.1100 §/.1210 8/.1.33 S/. 1464
Alimentos para animal 8.0 8/.0 8.0 YA 8.0 8/.0
Servicio de bienestar estudiantil 8/.4.400 8/.4.840 8/.5.324 3/.5.856 8/.6.442 3/.7.086
Materiales de ensefianza §/. 1400 S/.1.040 S/.1634 S/.1.863 §/.2.0a0 8/.2253
Programas informaticos §/.3.000 §/.3.300 S/.3630 §/.3.883 S/.4.392 S/. 4832
Mantenimiento S8/.12630 5/.13.893 | §/.15.282 S/.16.81 58/.18.492 S/.20.341
Mantenimiento y reparacidn 8/.1.700 8/.1870 8/.20a7 /. 2263 /. 2489 8/.2.738
Seguimiento de egresados 3/.9.430 8/.10.373 S/.11.410 3/.12.531 3/.13.806 8/.1a.187
bastos varios por sequimientos de egresados §/.1.800 S/.16a0 /. 1815 8/.1997 S/. 2136 8/. 2416
Dtros 3/.3863 3/. 4362 S/.4.798 8/.9.271 3/.5.805 3/.6.386
Gastos varios §/. 3965 §/.4.362 /. 4738 87,8271 §/. 0.805 3/.6.386
3. Inversiones 8/.25.400 $/.27840 | §/.30.734 | §/.33.807 §8/.37.188 §/.40807
Infraestructura §/.10.000 §/.11.000 §/.12.100 §/.13.310 S/ 1464l §/.16.105
Sede principal §/.10.000 §/.11.000 §/.12.100 §/.13.310 S/. 14,641 /. 16105
Adquisicidn de equipos §/.12.200 8/.13.420 §/.14.762 §/.16.238 §/.17.862 S/.19.648
Mabiliario 8/.0 YAl Al §/.0 8/.0 YAl
Magquinarias y equipo S/. 600 S/. 60 S/. 726 3/. 798 S/ 8T8 3/. 966
Equipos de computo S/.10.800 3/.11.880 S/.13.068 /. 14,373 S/.10.812 /. 17,394
Equipos varios S/. 800 S/. 880 S/. 968 S/.1.06a S/ LT S/.1.288
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Adquisicidn de recursos bibliogréficos §/.3.200 §/.3.520 S/.3.872 S/.4.258 S/. 4685 S/.5.154
Libros fisicas y Virtuales §/.3.200 §/.3.420 §/.3.872 §/. 4258 S/. 4685 §/. 0134
Dtros §/.0 §/.0 §/.0 §/.0 §/.0 §/.0
Sede principal
4 Investigacitn e Innovacidn (solo para las EEST) S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
5. Dtros §/.0 §/.0 §/.0 §/.0 §/.0 §/.0
Sede principal
Filiales
SALDD (INGRESDS - EGRESOS) S/.60.791 S/.B4B33 | S/.71096 | S§/.78.205 S/.86.026 §/.94.628
FUENTES DE FINANCIAMIENTO §/.0 8/.0 8/.0 §/.0 §/.0 8/.0

6.5. Politica de Calidad

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Laredo ofrece el servicio educativo

tecnoldgico de calidad a partir de los estandares dados por el Ministerio de Educacién y en las

unidades didacticas establecidas en el plan curricular Institucional,
autoevaluacion COBERTURA, CALIDAD, EFICIENCIA, PERTINENCIA en la prestacion del
servicio institucional; nuestra propuesta pedagogica permite la aceleracion y flexibilidad del proceso

la evaluacién escolar y la

de aprendizaje en nuestros estudiantes, brindando y orientando una respuesta objetiva y eficaz en la

prestacion de los servicios institucionales, contribuyendo asi con la insercién al mundo laboral,

social y a la educacidon superior tecnoldgica.

Principios institucionales:

« El respeto a la persona, para una buena relacion entre los integrantes de la comunidad educativa.

« Una comunicacion basada en la verdad y en la libertad de opinidn.

« El desarrollo integral de la persona.

« Una verdadera democracia donde participen estudiantes, docentes, directivos y comunidad en

general, en la toma de decisiones.

« Las buenas relaciones entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

. Laresponsabilidad en el cumplimiento de las tareas y funciones asignadas.
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« La institucién asegura la ACCESIBILIDAD sin discriminacion y proteccion contra toda forma

de discriminacion.

Objetivos de calidad

« Gestionar el mejoramiento continuo de la institucién educativa a través del S.G.C.

. Garantizar la idoneidad del personal docente, directivo docente y demas personal que labora en
el instituto tecnolégico.

« Asegurar la satisfaccion de los estudiantes, docentes y la sociedad en general.

« Desarrollar nuestro plan de estudio desde los estandares, las competencias basicas, los
indicadores de logro, una didactica activa, innovadora y flexible para aprendizajes significativos
de los estudiantes.

Dinamizar el horizonte institucional desde las gestiones: administrativa, directiva, académicay de la

comunidad destacando valores institucionales como la puntualidad, la actitud proactiva y positiva,

excelencia estudiantil y laboral, sentido humanista y vision futurista, la pluralidad e inclusividad y la

responsabilidad con los conocimientos y la institucion.

7. ACCIONES PARA LA ACTUALIZACION DEL PEI

Monitoreo del PEI

Actualmente en el IESTP Laredo, la evaluacion formativa es integral, lo asumimos como un proceso
inherente a las actividades del PEI para el cual debemos observar, recoger, analizar e interpretar
informacion de las posibles limitaciones y logros relacionados con los objetivos y logros esperados
en el Proyecto, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones pertinentes

y oportunas para la mejora durante la ejecucién del mismo.

Laevaluacién y el monitoreo seran permanentes y ofreceré informacion sobre los logros y dificultades
del proyecto, permitiendo su retroalimentacion y mejorar dichas actividades. El proceso de evaluacion
del proyecto serd realizado en forma participativa de manera que involucre a todos los actores de la
comunidad educativa (Docentes, estudiantes, exalumnos y comunidad territorial) utilizando la técnica
de Focus Group. La evaluacién de monitoreo se llevara a cabo en forma mensual. Finalmente, para

que el proceso de evaluacién tenga resultados éptimos contaremos con los siguientes instrumentos
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debidamente validados: ficha de cotejo de entrada, ficha de observacion y ficha de monitoreo,

encuestas a los actores de la comunidad educativa.

Plan de mejora continua a utilizar luego de la evaluacion anual del PEI:

------------------------------------ o O S e ] ek et e P S e i e

'SABIDURIA el
1 indentificar la

estrategiade
mejora

| 7implementar,
las mejoras g - ——
3 Capturar los
datos

O Presentary
utilizar la
informacion

5 Analizarla 4 procesar los

imformacion datos
N

CONOCIMIENTO

Licenciamiento

Es el procedimiento de verificacion del cumplimiento de las condiciones basicas de calidad (CBC)
que tienen que cumplir el IESTP Laredo, para ello se verificaran cinco condiciones basicas de calidad:
gestion institucional, gestion académica, infraestructura y equipamiento, disponibilidad de personal
docente idoneo y previsién econémica. Esto favorece al ordenamiento de la oferta formativa de
nuestra region y del pais con profesionales altamente calificados para responder a las exigencias de
las demandas laborales de los sectores productivos.
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Para el efecto el IESTP Laredo, debe pasar el proceso de optimizacion para que posteriormente en
coordinaciéon con la GRELL y el GORE La Libertad soliciten al Ministerio de Educacion la

verificacion de estas CBC y evaluacion externa que permita el logro del licenciamiento.

Acreditacion

Es un mecanismo para la mejora continua de los programas de estudio del nivel superior, es el
reconocimiento publico y temporal a la calidad demostrada. Al respecto el IESTP Laredo, buscara la
Acreditacion de su Programa de Estudios de Contabilidad, Enfermeria técnica, Computacion e

Informética; posteriormente al proceso de Licenciamiento.

Comunicacion Externa

Son las actividades generadoras de mensajes que emitira el IESTP Laredo dirigido a crear, mantener
o mejorar la relacion con los diferentes actores: Egresados, empleadores, Instituciones de la
superioridad, entre otros) asi como para proyectar una imagen favorable o promover actividades que
se realizan en la institucion. Para ello el mejor canal son las redes sociales y el portal web institucional.

www.istelaredo.edu.pe

Comunicacién Interna:

Esta dirigida a la comunidad educativa. Nace como respuesta a las nuevas necesidades de la IESTP
Laredo para formar y mejorar las habilidades de su equipo humano, donde el cambio es cada vez mas
rapido. Esto nos permitira:
« Construir una identidad con un clima de confianza y motivacion
« Informar individualmente al personal
« Hacer publicos los logros obtenidos por la IESTP
« Promover comunicacion a toda la comunidad educativa
« Permitirle a cada integrante de la institucion educativa expresar su posicion ante el
Director General y los diferentes niveles jerarquicos.
« Paraello se haré uso de diversos medios o formas como:
WhatsApp

Correos electrénicos
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Memorandums

Uso de la intranet:

Actualizacion de los itinerarios formativos

El IESTP Laredo, se organizard mediante diversos equipos de trabajo para actualizar sus itinerarios

formativos al afio de haber obtenido el licenciamiento de sus programas de estudios y de su

implementacion. Este proceso implica la modificacion de por lo menos uno de los siguientes aspectos:

« Denominacion de los médulos formativos, la cual debe responder a la actividad principal a
alcanzar con el desarrollo de las competencias asociadas; no debe precisar el puesto de trabajo ni
coincidir con la denominacion del programa.

« Denominacion de las UD que debe comprender los aprendizajes pertinentes para el desarrollo de
las capacidades, ya sea vinculada con una competencia especifica o para la empleabilidad.

« Distribucién y asignacién de créditos académicos y su correspondiente en horas de las UD
propuestas en el itinerario formativo. La Institucion debe mantener el total de horas y créditos
académicos del programa de estudios licenciado.

Para actualizar el itinerario se debe presentar al MINEDU los anexos correspondientes para la emision

de la opinidn técnica respectiva con los siguientes criterios.

« Correspondencia del sector econémica, familia productiva y actividad econdémica con el
programa de estudios.

o El itinerario formativo contiene los componentes curriculares (competencias especificas,
competencias para la empleabilidad y EFSRT) definidos en los LAG de acuerdo con la modalidad
y tipo de formacion propuesta por la institucion; asimismo cumplen con el valor minimo de los
créditos académicos y horas establecidos para el nivel formativo propuesto.

« Ladenominacidon de las UD se vincula con las Unidades de competencia definidas por el Instituto

teniendo en cuenta su nivel de complejidad.

121



